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ADD Agenda de Dezvoltare Durabila
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1. SUMAR EXECUTIV: EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI
STEFAN VODA

EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI (2020-2025)

Strategia de Dezvoltare Comunitard (SDC) a orasului Stefan Voda pentru perioada 2020-2025 a reprezentat
documentul director pentru modernizarea localitatii, fiind structuratd pe obiective ambitioase ce vizeaza
infrastructura SMART, economia locala si modernizarea serviciilor sociale. Analiza detaliatd a executiei, pana
in decembrie 2025, releva un parcurs marcat de o eficienta operationald notabila, o rata generala de realizare
de aproximativ 75%, dar si de bariere structurale in implementarea proiectelor de mare anvergura.

Ratd de implementare este nuantatd de o dinamica administrativa proactiva, orasul Stefan Voda reusind sa
execute suplimentar 11 actiuni majore neplanificate initial, precum deschiderea Centrului de Informare si
Servicii pentru Cetateni (CISC), a Centrului de Tineret si constructia unor havuzuri si parcari moderne. Totusi,
performanta ramane inegala intre sectoare: in timp ce modernizarea sistemului de iluminat public si serviciile
culturale au atins cote de succes de peste 90% , infrastructura critica de drumuri si canalizare a intdmpinat
dificultati majore, cu 11 restante doar in cadrul primului pilon strategic.

Discrepanta dintre succesul proiectelor de vizibilitate si stagnarea investitiilor complexe, cum ar fi statia de
epurare sau reparatia capitald a unor artere rutiere importante, subliniazd necesitatea adaptarii obiectivelor
strategice care ar insemna o tranzitie de la o gestionare fragmentata la un management de proiect profesionist.
Pentru viitorul ciclu strategic, cifra de 75% nu trebuie interpretatd ca un plafon, ci ca o baza de relansare care
impune prioritizarea finalizarii proiectelor restante si consolidarea capacitatii de absorbtie a investitiilor pentru
a transforma Stefan Voda intr-un model regional de dezvoltare sustenabila.

La nivel de obiective specifice, performanta in cadrul pilonului ,,Dezvoltarea infrastructurii conform
standardelor SMART-CITY” este fragmentata, atingand un prag de realizare de 75%. Desi modernizarea
sistemului de iluminat public (OS 1.1) este o reusita aproape integrala, cu proiecte finalizate pe str. Bugeacului,
str. Testemitianu si segmentul Cetatea Alba, pilonul de baza al infrastructurii rutiere si de canalizare indica
provocdri structurale majore. Analiza detaliata arata ca, din totalul activitatilor planificate pentru infrastructura
si utilitati, 11 actiuni sunt nerealizate, iar 6 se afld inca in curs de desfasurare. Printre restantele notabile se
numara reparatia drumurilor pe strazile Mihai Eminescu, Ion Creanga, Vasile Lupu si Petru Dudnic, precum si
reconstructia statiei de epurare.

In raport cu Agenda 2030, Strategia de Dezvoltare Comunitari a orasului Stefan Vodi a contribuit direct la
implementarea a 10 dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), demonstrand un angajament ferm
fatd de standardele internationale de sustenabilitate. Cele mai vizibile progrese au fost inregistrate in cadrul
ODD 7 (Energie curatd si accesibild) prin extinderea masiva a iluminatului public de tip LED pe arterele
principale si ODD 11 (Orase si comunitati durabile), prin investitiile in parcurile ,,Mihai Eminescu” si ,,L.
Palancean”, precum si prin optimizarea mobilitatii urbane.

De asemenea, pilonul social al strategiei a sustinut ODD 4 (Educatie de calitate) prin proiectele de eficientizare
termica si modernizare a gradinitelor, in timp ce eforturile de dezvoltare a subzonei economice libere si
sprijinirea antreprenoriatului local au rezonat direct cu ODD 8 (Munca decenta si crestere economicd). Totusi,
restantele inregistrate in modernizarea sistemului de canalizare si a statiei de epurare semnaleaza necesitatea
unor eforturi suplimentare in urmatorul ciclu strategic pentru a atinge tintele ODD 6 (Apa curata si igiend),
asigurand astfel o dezvoltare echilibrata si rezilienta pentru intreaga comunitate.



De remarcat, cd Strategia nu a fost doar un plan de actiune, ci un instrument transformativ care a consolidat
capacitatea comunitdtii de a planifica, implementa si evalua politicile publice locale intr-un mod participativ si
sustenabil

CONCLUZII PRIVIND NIVELUL DE REALIZARE

Implementarea SDC 2020-2025 in orasul Stefan Voda a demonstrat o capacitate de mobilizare a resurselor
pentru proiecte de iluminat si agrement, dar a scos la iveala limite administrative 1n gestionarea obiectivelor
de infrastructura complexa.

Evaluarea indica faptul ca strategia nu a fost implementata integral, restantele se vor regasi in propunerile
pentru noua Strategie. Pentru perioada post-2025, succesul nu va mai depinde de numarul de ,,bife” pe proiecte
simple, ci de capacitatea de a debloca investitiile stagnante prin instituirea Unitatii de Management al
Proiectelor si Investitiilor (UMPI) si prin adoptarea unor indicatori de impact SMART care sd asigure
transparenta totald fatd de esecurile sau Intarzierile administrative.

1. Gradul de implementare pe Obiective Generale
1.1 Progres pe axele/directiile strategice (2020—2025)

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda pentru perioada 2020-2025
a fost structurata pe axe strategice menite sa transforme orasul intr-o localitate moderna si sigurd. Rezultatele
evidentiaza un progres remarcabil, cu o ratd de implementare a actiunilor raportate de 75%.

Axa 1: Infrastructura publica, utilitati si Smart-City

Aceastd directie strategicd a reprezentat pilonul central al investitiilor, insd rezultatele reflectd o executie
inegala intre proiectele de estetica urbana si cele de infrastructura critica. Din totalul actiunilor monitorizate in
acest sector, gradul de realizare este de 68,8%0, succesul fiind concentrat pe proiectele de vizibilitate imediata,
in timp ce investitiile complexe de drumuri si canalizare au inregistrat stagnari importante

Realizari majore:

e Modernizarea sistemului de iluminat: S-au finalizat cu succes retelele LED pe str. Bugeacului (895
m), str. Testemitianu (186 m) si segmentul Stefan cel Mare — Cetatea Alba (187 m).

o Regenerarea spatiilor de agrement: O reusitd de referinta este renovarea Parcului ,,Mihai Eminescu”,
unde s-a reconstruit havuzul si s-a instalat un complex modern de 4 scranciobe, crescand atractivitatea
zonei centrale.

o Optimizarea mobilitatii urbane: S-au executat marcaje rutiere pe intreaga suprafatd a orasului si s-
au construit parcdri publice pe str. Testemitianu (250 m?) si str. Pacii, imbunatatind accesul catre zonele
de interes.

o Extinderea infrastructurii de joaca: S-au amenajat 4 terenuri de joaca in cartierele locative si un teren
de 1 ha intre strazile Valea-verde si Serghei Lazo.

Provocari / restante:

e Blocaje in reabilitarea drumurilor: Desi s-au finalizat strazi precum Trandafirilor sau Victoriei,
proiectele pentru strdzile Mihai Eminescu, lon Creanga, Vasile Lupu si Petru Dudnic au ramas
nerealizate.

o Deficiente in sistemul de canalizare: Reconstructia statiei de epurare si extinderea retelei in sectorul
particular au statutul de nerealizat, reprezentand cea mai mare vulnerabilitate a acestui pilon.

6



« Stagnarea proiectelor periferice: Atat iluminatul, cat si amenajarea parcului ,,Kizil” (1,24 ha).

Desi aceastd axa a reusit sa transforme estetica urband si sa sporeasca siguranta in centrul orasului, noul ciclu
strategic trebuie sd se concentreze pe rezolvarea restantelor din infrastructura "invizibild" (canalizare) si de
accesibilitate periferica, pentru a evita o dezvoltare locala polarizatd. Aceastad axa a consolidat siguranta rutiera
si estetica urbana, sporind confortul locuitorilor si atractivitatea zonelor de agrement.

Axa 2: Dezvoltarea economica

AXxa s-a bazat pe o gestiune eficienta a fondurilor publice si pe cooptarea sectorului privat in proiecte
comunitare.

Realizari majore:

o Dezvoltarea infrastructurii economice: S-a reusit executia integrald a lucrarilor de amenajare a
terenurilor pentru subzona economica libera, inclusiv proiectarea tehnicd si stabilirea platformei de
comunicare cu administratia ZEL Balti.

e Atragerea investitiilor productive: Un succes strategic de referinta este atragerea unui investitor
pentru constructia fabricii de productie agricola, proiect finalizat cu succes.

o Digitalizarea ofertei investitionale: A fost creat portofoliul investitional electronic al orasului in
proportie de 100%, facilitand accesul potentialilor parteneri la oportunitatile locale.

o Sustinerea antreprenoriatului: S-au implementat programe dedicate tinerilor si femeilor si s-a
consolidat colaborarea cu Incubatorul de Afaceri, ambele actiuni fiind raportate ca realizate integral.

« Parteneriate public-private: Cooptarea sectorului privat a fost vizibila in proiecte comunitare, precum
cofinantarea iluminatului din Parcul I. Palancean de cétre agentii economici.

Provocari si bariere identificate:

« Stagnarea infrastructurii comerciale: Proiectarea si constructia noilor spatii comerciale au ramas la
stadiul de nerealizat, afectand conditiile pentru comercializarea produselor autohtone.

e Valorificarea turistica limitata: Lipsa unei unitati specializate in marketing teritorial si atragerea
activa a investitiilor de capital extern.

Desi muzeul istoric a fost deschis, initiativele privind elaborarea traseului turistic pentru ciclisti si a
ghidului turistic al orasului nu au fost initiate.

o Deficiente in gestiunea activelor: Procesul de evaluare, inventariere si delimitare a bunurilor imobile
este doar partial realizat, ceea ce Ingreuneaza crearea unei oferte investitionale complete si transparente.

Axa 2 a reusit sd pund bazele logistice pentru investitii mari, insd ar necesita mai multd atentie micro-
infrastructura comerciald si turisticd. Pentru noul ciclu strategic, este esentiald trecerea de la ,,crearea
portofoliilor” la executia efectiva a spatiilor de afaceri si la finalizarea delimitarii bunurilor, pentru a oferi
investitorilor o baza juridica si fizica certa.

AXxa 3: Modernizarea serviciilor sociale, educatie si cultura

Aceastd directie strategicd a urmarit Tmbunatatirea calitatii vietii prin investitii in infrastructura sociala,
educationala si culturala. Analiza datelor de monitorizare indica un grad de realizare de 61,6%, performanta
fiind marcatd de o reusita exceptionald in domeniul culturii, dar penalizatd de nerealizarea unor obiective
majore de asistenta sociala si sport, care ar fi trebuit sa deserveascd grupurile vulnerabile.
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Realizari majore:

e Revitalizarea infrastructurii culturale: S-au finalizat termoizolarea, reparatia acoperisului si a
interiorului Casei de Culturd, precum si dotarea tehnicd modernad a acesteia.

e Modernizarea educatiei si culturii: S-au Inregistrat succese prin termoizolarea Gradinitei nr. 3,
reabilitarea retelelor de Incalzire la Liceul Teoretic ,,Stefan Voda” si dotarea bibliotecii cu tehnica IT.

« Diversificarea serviciilor culturale: S-au creat unitati noi de personal (psiholog, logoped, bibliotecari)
si s-au mentinut cluburi de interes si festivaluri anuale, asigurand continuitatea traditiilor locale.

e Incluziunea si participarea tinerilor: Desi nu erau prevazute initial in planul strategic, s-au deschis
cu succes Centrul de Tineret si Centrul de Informare si Servicii pentru Cetateni (CISC).

Provocari si restante:

o Esecuri in asistenta sociala: Proiecte fundamentale precum Centrul multifunctional pentru persoane
in etate, sala de sport pentru copiii in situatie de risc si amenajarea terenului la centrul ,,incredere” au
ramas la stadiul de nerealizat.

o Deficiente in infrastructura sportivd de anvergura: Constructia Complexului sportiv cu bazin si
amenajarea terenului sportiv central din oras nu au fost initiate, limitand optiunile pentru un mod
sanatos de viata.

o Incluziune partiala: Adaptarea blocurilor sanitare din institutiile publice pentru persoanele cu nevoi
speciale este nerealizata, iar constructia pantelor de acces este doar partial finalizata.

o Restante in educatia timpurie: Termoizolarea si constructia silii sportive la Gradinita nr. 2 au ramas
obiective nerealizate in acest ciclu strategic.

Axa 3 areusit sa transforme orasul Stefan Voda intr-un reper cultural regional, insa a lasat descoperite nevoile
critice de asistenta sociala si sport. Pentru perioada 2026-2030, este imperativa reorientarea resurselor citre
finalizarea obiectivelor de incluziune si sanatate, pentru a asigura cd modernizarea orasului beneficiaza in mod
egal toate categoriile sociale, in special persoanele In etate si copiii In situatii de risc.

Axa 4: Asigurarea unui mediu ecologic curat

Un succes a fost reprezentat de modernizarea sistemului de gestionare a deseurilor prin elaborarea si
implementarea politicilor locale de profil. Administratia a reusit sa organizeze un serviciu de evacuare a
deseurilor mult mai eficient. In planul infrastructurii de salubritate, s-au construit si modernizat platforme
dedicate, fiind instalate containere noi pentru sortarea deseurilor solide, un pas esential in educarea ecologica
a cetatenilor. De asemenea, un proiect cu impact social imediat a fost constructia partiald a veceului public, o
necesitate de lunga duratd a comunitatii.

Extinderea si modernizarea zonelor verzi

In ceea ce priveste estetica si functionalitatea spatiilor verzi, s-a reusit o schimbare de paradigma, trecandu-se
de la parcurile administrative clasice la conceptul de parcuri multifunctionale. Aceastd reusitd include
modernizarea parcului central Mihai Eminescu, unde au fost instalate mobilier urban nou, felinare si un havuz,
transformand zona intr-un punct de atractie major. De asemenea, amenajarea parcului de pe strada Pacii este
in plind desfasurare, vizdnd dotarea cu echipamente sportive si terenuri de joaca.

Provocari si directii de dezvoltare

Singura barierd semnificativa identificata in documentul de progres ramane implementarea sistemului de
canalizare si epurare a apelor, proiect care nu a fost initiat din cauza complexitatii financiare si a dependentei

8



de surse externe precum Fondul Ecologic National. Totodatd, conceptul ambitios de amenajare a celor ,,7
parcuri” a fost realizat doar partial, parcuri precum cel al lui ,,Chizil” raméanand pe agenda de prioritati pentru
viitorul ciclu strategic

Axa 5 Consolidarea capacitatii institutionale a APL si dezvoltarea parteneriatelor

Pe baza analizei datelor din raportul de progres, aceastd axa strategicd a demonstrat o eficientd operationala
remarcabild, fiind segmentul care a asigurat suportul logistic si administrativ necesar intregii dezvoltari locale.
Implementarea actiunilor de consolidare institutionala a atins un grad de realizare de 90%, reflectand o
preocupare constantd pentru profesionalizarea echipei primariei si pentru deschiderea catre noi parteneriate
nationale si internationale.

Profesionalizarea resurselor umane si modernizarea conditiilor de lucru

Un pilon central al acestei directii a fost formarea continua a specialistilor, realizatd prin seminare si sesiuni de
instruire planificate anual. Aceasta investitie in capitalul uman a fost dublata de o imbunatatire semnificativa
a infrastructurii administrative, prin reparatia birourilor si a salii de sedinte, precum si prin dotarea cu
echipamente si tehnicd moderna. Digitalizarea serviciilor publice, desi este un proces complex aflat inca in
desfasurare cu sprijinul programului ,,Comunitatea mea”, promite o transformare radicald a modului in care
cetatenii interactioneaza cu autoritatea locala.

Transparenta, comunicare si parteneriate strategice

Administratia a reusit sd creeze un flux constant de informatii catre cetdteni, utilizand retelele de socializare si
elaborand rapoarte anuale de transparenta, ceea ce a consolidat increderea comunititii in deciziile locale. Mai
mult, deschiderea catre exterior s-a concretizat prin dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu alte primarii si
prin crearea unei platforme de comunicare cu sectorul asociativ din orasul Stefan Voda. Aceste colaborari au
permis un schimb de bune practici esential pentru adaptarea solutiillor moderne la nevoile specifice ale
localitatii.

Rezilienta in situatii de urgenta

O componenta vitala a acestei axe, testatd intens In ultimii ani, a fost consolidarea capacitatii APL de a
reactiona in situatii de crizd. Administratia a creat un punct de dirijare in cadrul primariei si a elaborat
protocoale anticriza clare. De la crearea rezervelor de materiale de prima necesitate pand la organizarea
campaniilor de colectare de fonduri pentru lichidarea consecintelor situatiilor exceptionale, toate actiunile au
fost implementate integral, demonstrand o responsabilitate naltd fatd de siguranta tuturor grupurilor
vulnerabile, de la copii la oameni in etate.

Prin aceste masuri, Axa 5 a reusit sa transforme primaria dintr-o structura administrativa traditionald intr-o
institutie agild, transparenta si pregatitd s gestioneze provocdrile moderne. Aceasta baza institutionala solida
este cea care va permite in noul ciclu strategic 2026-2030 abordarea proiectelor complexe de infrastructura
care au ramas restante.

1.2 Implementare, guvernanta si monitorizare

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda (2020-2025) a fost coordonata de

Primaria orasului, sub indrumarea directa a Primarului si cu suportul Consiliului Local, in baza unui model de

guvernantd orientat spre rezultate tehnice si eficienta bugetard. Desi structura administrativa a functionat pe un

model traditional, echipa a demonstrat o capacitate exceptionald de a mobiliza resurse din Fondul Rutier si
9



parteneriate externe (USAID prin programul Comunitatea Mea), reusind sa finalizeze proiecte de infrastructura
critica intr-un ritm accelerat.

Monitorizarea progresului s-a realizat prin raportari periodice ale gradului de executie, fapt ce a permis
atingerea unui statut de ,,Realizat” pentru 100% din proiectele majore de iluminat public, amenajare a
parcurilor si sigurantd rutierd. Modelul de guvernantd a fost unul participativ, succesul proiectului de
modernizare a Parcului ,,Mihai Eminescu” fiind rezultatul direct al consultarilor cu cetatenii si al votului online.

Totusi, procesul de monitorizare a scos la iveala necesitatea trecerii de la un model de management bazat pe
sarcini operative la unul de management strategic specializat. Pentru a sustine complexitatea viitoarelor
proiecte europene, se impune formalizarea unei Unitati de Management al Proiectelor si Investitiilor (UMPI).
Aceastd evolutie a guvernantei va asigura nu doar finalizarea lucrarilor fizice, ci si 0 monitorizare riguroasa a
impactului economic si a sustenabilitatii pe termen lung a investitiilor.

.....

Responsabilitatea principald pentru implementarea strategiei a revenit Primariei orasului Stefan Voda, sub
conducerea executivd a Primarului si cu suportul decizional al Consiliului Local. Implementarea a fost
sustinuta de institutiile publice subordonate si de Grupul de Lucru pentru Planificare Strategicd, creat prin
Dispozitia primarului nr. 10 din 28 ianuarie 2020. Partenerii-cheie care au facilitat atingerea indicatorilor de
performanta au inclus:

« Parteneri de dezvoltare externi (USAID / Programul ,,Comunitatea Mea”) — care au oferit suportul
financiar si metodologic crucial pentru proiecte de anvergurd, precum modernizarea Parcului ,,Mihai
Eminescu”; instituirea si deschiderea in carul Primariei a Centrului de Informare si Servicii pentru
Cetateni (CISC).

e Sectorul privat si Agentii Economici — care au demonstrat o responsabilitate sociald remarcabila,
contribuind direct la constructia iluminatului public (ex. Parcul 1. Palancean);

 Institutiile nationale si Fondul Rutier — care au asigurat fluxul financiar necesar pentru interventiile
majore 1n infrastructura rutiera si iluminatul stradal pe arterele principale;

o Comunitatea si Grupurile Civice — implicate activ prin procese de votare online si consultari publice
pentru prioritizarea investitiilor.

o Parteneriat dintre UN Women Moldova si CALM, cu suportul financiar al Agentiei Elvetiene
pentru Dezvoltare si Cooperare. Lucrari de reparatie a Salii Festive a Casei de Cultura orasul Stefan
Voda.

e ACTION AGAINST HUNGER si INTESA SANPAOLO. Protectia Mediului platforme de
colectarea deseurilor.

e PNUD Moldova si SEEDIA (Polonia). Proiectul de asistenta Tehnicd “Migratiune si Dezvoltare
Locala” — instalarea Statiei de autobuze inteligenta-smart.

e HelpAge International Moldova. Cresterea protectiei, rezilientei si incluziunii sociale a refugiatilor din
Ucraina si a grupurilor vulnerabile din Republica Moldova prin consolidarea mecanismelor de prevenire si
raspuns la violenta bazata pe gen, precum si consolidarea sistemelor de protectie sociala si sanatate.

¢ Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locald Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale, ADR Sud. Valorificarea patrimoniului si revitalizarea centrului istoric Kizil.

e D.R.R.M. Guvernul Romaniei. "Promovarea valorilor culturale romanesti pentru a pastra identitatea
nationala”.

o People in Need Moldova si finantat de Agentia Ceha pentru Dezvoltare (CzechAid). ’"COMM.Unity
Planning-Solutii complexe pentru serviciile sociale din republica Moldova”.
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Cu toate acestea, analiza perioadei 2020-2025 evidentiaza faptul ca, desi rezultatele fizice sunt excelente,
procesul a fost marcat de o suprasolicitare a personalului administrativ existent. Lipsa unei unitati interne
dedicate exclusiv managementului strategic si scrierii de proiecte (UMPI), precum si fragmentarea
responsabilitatilor intre specialistii primariei, au limitat potentialul de a accesa simultan mai multe surse de
finantare externd. Pentru ciclul 2026-2030, este imperativa instituirea unor fise de responsabilitati clare si
crearea unei echipe de proiecte care sa asigure continuitatea viziunii si calitatea tehnica a fiecarei interventii
urbane.

Guvernanta locala si participare publica

In ciuda complexititii administrative a perioadei 2020-2025, guvernanta locald din orasul Stefan Vodi a
inregistrat progrese remarcabile, servind drept model de bune practici pentru regiune:

o Aplicarea modelului participativ: Un moment de referintd l-a constituit procesul de selectic a
proiectului prioritar prin Programul ,,Comunitatea Mea” (USAID), unde cetdtenii au participat la
sesiuni de votare online (prin platforma Microsoft Forms). Proiectul ,,Modernizarea si amenajarea
Parcului Multifunctional Mihai Eminescu” a fost desemnat castigator in urma unui proces democratic
si transparent;

o Consolidarea transparentei decizionale: Primdria a asigurat o ratd Tnaltd de publicare a deciziilor
Consiliului Orasenesc, iar Strategia de Dezvoltare Comunitara a fost rezultatul muncii unui Grup de
Lucru extins (constituit prin Dispozitia nr. 10/2020), care a inclus reprezentanti ai diverse segmente
sociale;

o Prioritizarea investitiilor pe baza de nevoi: S-a reusit o corelare directa intre cerintele locuitorilor si
alocarile bugetare, succesul proiectelor de iluminat si parcari fiind raspunsul administrativ la solicitarile
comunitare identificate in fazele de planificare, in urma consultérilor in cadrul sedintelor extinse de
prioritizare effectuate cu cetatenii.

Lipsa unor instrumente digitale avansate, cum ar fi o aplicatie mobila dedicata pentru feedback cetatenesc
(asa cum este prevazut in noua Strategie Raionala 2025-2030) sau a unui portal local pentru monitorizarea in
timp real a santierelor, a limitat interactivitatea continua. Aceasta vulnerabilitate subliniaza necesitatea ca, in
urmatorul ciclu strategic, digitalizarea sa nu fie doar un serviciu de afisare, ci un canal bidirectional de
comunicare, integrand sisteme de telegestiune si platforme de Smart Governance.

Mecanisme de monitorizare si evaluare

Monitorizarea Strategiei 2020-2025 s-a realizat pe segmental tineret, cu implicarea Consiliului local al
tinerilor. Pentru celelalte obiective s-au prezentat raportari interne ale serviciilor Primariei, axate pe executia
fizica a lucrarilor. Documentul de monitorizare analizat demonstreaza utilizarea unor indicatori de performanta
tehnici (ex: metri liniari de retea iluminata, numar de corpuri LED, metri patrati de parcare), fapt ce a permis
o urmarire precisd a investitiilor de capital. Cu toate acestea, procesul a intampinat limitdri in evaluarea
impactului social pe termen lung si a eficientei economice.

o Indicatori de performanta: Desi au fost utilizati indicatori cantitativi (ex: 895 m iluminati pe str.
Bugeacului), acestia nu au fost intotdeauna integrati intr-un cadru logic SMART care sa masoare
sustenabilitatea sau satisfactia cetateanului la intervale regulate;

o Raportare: Progresul a fost documentat in format narativ si tabelar pentru Consiliul Local, insa nu au
fost utilizate tablouri de bord (dashboards) publice care sd permita cetatenilor urmarirea progresului in
timp real;

o Evaluare: Nu a existat un plan de evaluare externa intermediara sistematica, procesul fiind ghidat de
exigentele tehnice ale partenerilor de dezvoltare (cum este Programul Comunitatea Mea).
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Aceasta carenta a fost compensata partial de rigoarea echipei administrative si de succesul procesului de votare
pentru proiectul parcului ,,Mihai Eminescu”, care a servit drept mecanism de validare si monitorizare civica
ad-hoc.

Recomandari pentru imbunatatire

1. Institutionalizarea Unititii de Management al Proiectelor si Investitiilor (UMPI): Crearea unei
structuri dedicate in cadrul Primariei Stefan Voda, cu atributii specifice pe planificare strategica,
monitorizare si, esential, scriere de proiecte pentru fondurile europene;

2. Crearea unui instrument digital ,,Stefan Voda Smart City”: Dezvoltarea unei platforme online sau
harti interactive unde cetatenii sd poatd urmari stadiul fiecdrui proiect de infrastructura si sa ofere
feedback instant;

3. Evaluari anuale standardizate: Introducerea unui sistem de raportare publicd anuald, bazat pe
indicatori de impact (ex: reducerea costurilor la energie, cresterea numarului de utilizatori a1 spatiilor
recreative);

4. Reteaua de Ambasadori Civici: Stabilirea unor grupuri de monitorizare pe sectoare (Tineret, Mediu,
Infrastructurd) care sa asigure legatura permanenta intre beneficiari si executivul primariei;

5. Indicatori de performanta in fisele de post: Integrarea responsabilitatilor de monitorizare strategica
in regulamentele interne, asigurand ca fiecare specialist este responsabil pentru un segment specific din
strategia de dezvoltare a orasului.

1.3 Corelare cu Agenda 2030 / ODD

Aceastd sectiune analizeazd modul in care Strategia de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda (2020-
2025) a contribuit la realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei 2030, transformand
prioritatile locale in impact global.

Contributii directe: Strategia a avut un impact tangibil si masurabil asupra a cel putin 7 dintre cele 17 ODD-
uri, dupa cum urmeaza:

e« ODD 7 (Energie curata si accesibild): Prin extinderea retelelor de iluminat public cu tehnologie LED
pe strazi precum Bugeacului si Testemitianu, reducand consumul de energie si amprenta de carbon;

e ODD 11 (Orase si comunitati durabile): Prin modernizarea Parcului ,,Mihai Eminescu” si constructia
parcarilor publice, asigurand spatii verzi sigure, incluzive si accesibile, precum si o mobilitate urbana
mai bine organizata;

e ODD 3 (Sanatate si bunastare): Prin crearea zonelor de joaca securizate si a spatiilor de recreere care
promoveaza un stil de viatd sandtos pentru toate grupele de varsta;

e ODD 9 (Industrie, inovatie si infrastructura): Prin reabilitarea infrastructurii rutiere si a marcajelor,
facilitand accesul catre serviciile publice si obiectivele economice.

Lacune: Desi performanta tehnica a fost ridicata, domenii precum ODD 13 (Actiune climatica) — prin lipsa
unor solutii de energie regenerabila mai complexe (ex. panouri fotovoltaice pentru cladiri publice) — si ODD
17 (Parteneriate pentru realizarea obiectivelor) — la nivelul parteneriatelor internationale directe pentru
proiecte de specializare inteligentd — au ramas in faza incipientd. De asemenea, monitorizarea nu a utilizat
indicatori specifici ODD, ceea ce a facut impactul mai greu de raportat catre partenerii de dezvoltare
internationali.

Recomandari:
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1. Localizarea formala a ODD-urilor: Integrarea simbolurilor si indicatorilor ODD direct in structura
noii Strategii 2026-2030, astfel incat fiecare linie de finantare sa fie atribuita unui obiectiv global;

2. Actiune Climatica si Smart Energy: Alocarea de resurse pentru transformarea iluminatului public in
sisteme de telegestiune si integrarea solutiilor verzi in infrastructura publica;

3. Parteneriate de tip Smart City: Dezvoltarea de parteneriate cu orase infratite din Uniunea Europeana
pentru transfer de expertiza tehnologica si accesarea fondurilor de mediu.

Aceasta aliniere va permite orasului Stefan Voda sa nu fie doar o localitate bine administrata, ci un partener
relevant 1n efortul global de sustenabilitate, facilitind atragerea de noi finantari europene.

1.4 Drepturile omului

Aceastd sectiune exploreaza modul in care principiile drepturilor omului si ale incluziunii au fost integrate in
implementarea Strategiei orasului Stefan Voda (2020-2025), asigurand un spatiu urban accesibil si sigur pentru
toti cetdtenii.

Incluziune sociala: Strategia a prioritizat nevoile grupurilor vulnerabile prin investitii concrete in
infrastructura. Modernizarea Parcului ,,Mihai Eminescu” prin instalarea echipamentelor de joaca sigure si
reabilitarea zonelor de odihna a vizat in mod direct dreptul copiilor la joaca si recreere intr-un mediu protejat.
De asemenea, constructia parcarii pe strada Testemitianu i amenajarea trotuarelor in proximitatea Bisericii
»Sfanta Treime” au imbunatatit accesibilitatea pentru persoanele in etate si cele cu mobilitate redusa, facilitand
participarea acestora la viata comunitara si spirituala.

Echitate de gen: Desi investitiile in iluminatul public (ex. str. Bugeacului, str. Testemitianu) au crescut
semnificativ gradul de siguranta perceput de femei si copii in timpul deplasarilor nocturne, a lipsit un mecanism
formal de bugetare sensibila la gen. Absenta unor indicatori de impact care sa masoare diferentiat modul in
care serviciile publice deservesc nevoile specifice ale femeilor si barbatilor a limitat o evaluare profunda a
echitatii in distributia resurselor.

Recomandari:

1. Design Universal in infrastructura: Integrarea obligatorie a standardelor de accesibilitate (rampe,
pavaj tactil, semnalizare sonord) in toate proiectele noi de reabilitare a drumurilor si institutiilor publice
pentru a nu lasa pe nimeni In urma;

2. Bugetare sensibila la gen: Dezvoltarea unor instrumente de planificare financiara care sa evalueze
impactul investitiilor asupra echitatii de gen, asigurand resurse dedicate pentru siguranta si abilitarea
economica a femeilor;

3. Monitorizare participativa incluziva: Crearea unor grupuri de consultare formate din persoane cu
dizabilitati si seniori, care sd evalueze proiectele in faza de receptie, garantand cd standardele de
drepturile omului sunt respectate In practicd, nu doar pe hartie.

Aceastd abordare va transforma orasul Stefan Voda intr-o comunitate care nu doar construieste infrastructura,
ci cultiva demnitatea si egalitatea de sanse pentru fiecare locuitor, aliniindu-se astfel valorilor fundamentale
ale Uniunii Europene. la marile prioritati de aderare la Uniunea Europeana si la obiectivele regionale de sud.

1.5 Aliniere cu alte strategii relevante

Aceasta sectiune examineaza gradul de convergenta intre Strategia de Dezvoltare Comunitard a orasului Stefan
Voda (2020-2025) si documentele de politici publice de nivel national si regional, element esential pentru
asigurarea eligibilitatii in cadrul apelurilor de finantare.
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Sinergii: Strategia orasului a demonstrat o aliniere remarcabila cu urmatoarele cadre de referinta:

o Strategia Moldova Europeana 2030: Orientarea masiva catre infrastructura rezilienta (drumuri,
iluminat LED) si bunastarea cetateanului prin regenerare urbana (Parcul ,,Mihai Eminescu”) raspunde
direct pilonilor nationali de crestere a calitatii vietii si coeziune sociala;

o Planul National de Dezvoltare 2025-2027: Obiectivul de digitalizare a serviciilor publice (aplicatia
mobild pentru Ghiseul Unic) si promovarea dezvoltarii durabile locale sunt in deplina sintonie cu
prioritdtile guvernamentale actuale;

e Strategia de Dezvoltare Regionala Sud (2022-2028): Interventiile in infrastructura rutiera si spatiile
publice din Stefan Voda consolideaza rolul orasului de pol regional, facilitand conexiunile si serviciile
pentru localitatile invecinate;

o Conventia Primarilor pentru Clima si Energie: Desi la nivel incipient, investitiile in iluminatul LED
si planurile pentru eficientd energetica sustin angajamentele Republicii Moldova privind reducerea
emisiilor si utilizarea energiei curate;

e Programul ,,Comunitatea Mea” (USAID): Metodologia de planificare participativa utilizata a
asigurat o aliniere perfecta cu standardele internationale de buna guvernare si democratie locala.

Conflicte si Discrepante: Desi sinergia generala este ridicatd, au fost identificate anumite decalaje care au
limitat accesarea unor fonduri suplimentare:

o Infrastructura ,pasiva” vs. ,activi”: Unele initiative locale de reparatii curente nu s-au regasit
intotdeauna in axele prioritare ale fondurilor nationale care migreazad rapid spre criterii de
sustenabilitate verde si digitalizare avansata;

e Proiecte de mediu izolate: Lipsa unei corelari stricte cu Strategia Nationala de Mediu in privinta
managementului integrat al deseurilor biodegradabile a facut ca proiecte precum cel din parcul ,,Chizil”
sa ramana subfinantate;

e Specializarea economica: Absenta unui capitol dedicat specializarii inteligente in vechea strategie a
ingreunat atragerea unor investitii straine directe care cauta clustere economice bine definite la nivel
regional.

Recomandari:

1. Crearea unui Mecanism de Coordonare Strategici: Instituirea Unitatii de Management al
Proiectelor (UMPI) va asigura monitorizarea permanentd a apelurilor nationale si europene, adaptand
proiectele locale la criteriile de eligibilitate in continud schimbare;

2. Sincronizarea cu Agenda UE: Integrarea formala a principiilor ,,Green Deal” si ,,Digital Compass”
in noua strategie 2026-2030 pentru a maximiza sinergiile cu fondurile de preaderare;

3. Parteneriate Inter-municipale si regional: Dezvoltarea unor proiecte comune cu raioanele limitrofe
pentru a accesa finantari pe axe de dezvoltare regionala care necesitd un impact la scara mai mare decat
limitele administrative ale orasului.

Aceasta aliniere strategica va transforma orasul Stefan Voda dintr-un actor local intr-un nod vital al parcursului
european al Republicii Moldova, asigurand fluxul de resurse necesar pentru transformarea ,,Smart”.

1.6 Recomandari strategice post-2025

Aceasta sectiune oferd liniile directoare pentru fundamentarea noii Strategii de Dezvoltare Comunitard a
orasului Stefan Voda, asigurind tranzitia de la reabilitarea infrastructurii la un model de dezvoltare bazat pe
valoare adaugata si tehnologie.
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Redefinirea pilonilor strategici: Pentru noul ciclu, este esentiala concentrarea pe impact si sustenabilitate.
Pilonii nu trebuie sa mai fie organizati doar pe categorii de obiecte (drumuri, becuri), ci pe rezultate
ecosistemice: ,,Oras Rezilient si Verde”, ,,Ecosistem Economic si Inovatie” si ,,Guvernanta Digitald
Participativa”. Aceastd abordare va facilita atragerea fondurilor europene de preaderare, care sunt conditionate
de un impact sistemic clar.

Indicatori SMART: Se recomanda instituirea unui cadru digital de monitorizare care sa utilizeze indicatori
SMART (Specifici, Masurabili, Abordabili, Relevanti si incadrati in Timp). In loc de ,,extinderea iluminatului”,
vom masura ,,reducerea cheltuielilor cu energia electricd cu 25%” sau ,,atingerea unui grad de satisfactie a
cetatenilor de 90% privind siguranta nocturna”.

Stimularea economiei locale: Dupa consolidarea infrastructurii de baza, urmatoarea etapa trebuie sa vizeze
cresterea veniturilor locale, in conformitate cu un Plan de Dezvoltare Economica, prin mecanisme de
parteneriat public-privat (PPP) si atragerea de investitii straine. Institutionalizarea Unitatii de Management al
Proiectelor si Investitiilor (UMPI) va servi drept punte intre primarie si mediul de afaceri, oferind asistenta
tehnica pentru scrierea de proiecte comune si promovarea brandului investitional al orasului.

Bugetare participativa si implicare civici: Mentinerea si extinderea practicii bugetarii participative,
introduse cu succes prin Programul ,,Comunitatea Mea”, este vitald. Recomandam digitalizarea completa a
acestui proces printr-o platforma locala unde cetatenii pot nu doar sa voteze, ci sa si propund proiecte in timp
real, asigurand o alocare a resurselor care reflecta fidel prioritatile micro-comunitatilor din diversele cartiere
ale orasului.

Integrarea ODD-urilor: Integrarea formala a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila in procesul decizional local
nu trebuie sa ramand doar o mentiune teoreticd. Fiecare proiect aprobat de Consiliul Local ar trebui sa includa
o analizd a modului in care contribuie la Agenda 2030, facilitdnd astfel raportarea cdtre donatorii internationali
si consolidand profilul de ,,Oras Sustenabil” al orasului Stefan Voda.

Aceste recomandari vor permite orasului sd capitalizeze succesul executiei de 100%, transformand rigoarea
administrativa intr-un catalizator pentru o transformare teritoriald profunda si o profesionalizare institutionala
de tip european.

Pentru a mentine coerenta cu parcursul nostru analitic si a asigura o tranzitie logica de la realizérile monitorizate
(1luminat LED, parcuri, infrastructura rutierd) catre viziunea de ,,Smart City”, sectiunea pilonilor reformati este
conceputd sd maximizeze sansele orasului Stefan Voda de a accesa fonduri europene de preaderare, fiind
aliniata la terminologia actuald a Uniunii Europene.

Pilonii reformati 20262030

In baza evaluirii performantei administrative din perioada 2020-2025 si a necesititii de a trece de la 0
dezvoltare bazata pe reparatii la una bazatd pe inovatie, care sa fie in sintonie cu conceptul Smart, Se propun
urmatorii piloni reformati pentru noua Strategie de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda:

1. Administratie Inteligentd si Management Organizational de Calitate Evolutia institutionald va fi
marcatd de trecerea spre un management orientat spre calitate, bazat pe procese transparente si standarde de
audit intern riguroase. Bazandu-ne pe succesul deja inregistrat in digitalizarea serviciilor (OS 5.2.3), obiectivul
este eliminarea completa a barierelor birocratice prin implementarea unor fluxuri de lucru automatizate care sa
asigure legalitatea si obiectivitatea fiecdrei decizii administrative.
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2. Infrastructura Critica si Mobilitate Urbana Integrata Daca in perioada 2020-2025 accentul a fost pus pe
iluminat si trotuare, perioada urmatoare va prioritiza finalizarea sistemelor de canalizare si epurare a apelor,
proiecte ce raman vitale pentru un mediu ecologic curat. Inspirat de conceptul Smart City, infrastructura va fi
modernizatd prin tehnologii avansate care sa permitd monitorizarea in timp real a utilitatilor, transformand
restantele actuale Tn puncte forte ale rezilientei urbane.

3. Economie Competitiva si Valorificare Durabila Obiectivul este transformarea orasului intr-un pol de
atractie regional. Administratia va sustine initiativele antreprenoriale prin oferirea unor servicii publice de
standard european, echilibrand dezvoltarea economica cu protectia mediului si promovand produsele autohtone
la preturi eficiente.

4. Regenerare Urbana si ,,Eco-Inovatie” Succesul de 90% obtinut in extinderea zonelor verzi va fi consolidat
599 H H

prin finalizarea conceptului celor ,,7 parcuri”, incluzand zonele limitrofe precum parcul ,,Chizil”. Se va trece

de la estetica urbana la parcuri multifunctionale inteligente, unde biodiversitatea este protejata prin solutii de

management modern al spatiilor verzi si al deseurilor, asigurand o comunitate dinamica si un oras cu adevarat

verde.

5. Rezilienta Sociala si Sigurantd Comunitara Bunastarea trebuie resimtita de toti locuitorii, de la copii la
persoane in etate. Noua strategie va integra punctele de dirijare deja create (OS 5.5.1) intr-o retea de siguranta
sociala activa, capabila sa raspunda prompt In situatii de urgenta si sa asigure incluziunea tuturor grupurilor
vulnerabile prin servicii de asistenta sociala si sport modernizate.

Scenarii si indicatort SMART

Scenarii de dezvoltare:

1. Scenariul Optimist (Smart Transformation): Presupune instituirea imediatd a Unitatii de
Management al Proiectelor (UMPI) si atragerea unor finantdri masive din fondurile de preaderare UE.
In acest scenariu, Stefan Voda devine primul oras din regiune cu telegestiune integrala si servicii
publice 100% digitalizate pana in 2028.

2. Scenariul Realist (Sustainable Growth): Se bazeaza pe mentinerea ritmului actual de investitii din
Fondul Rutier si bugetul local, completat de proiecte transfrontaliere si nationale. Accentul cade pe
finalizarea proiectelor de mediu (ex. Parcul ,,Chizil”) si modernizarea graduala a infrastructurii
economice.

3. Scenariul Pesimist (Stagnation Risk): Apare in conditiile unei fluctuatii a personalului calificat si a
unei capacitati scdzute de a scrie proiecte europene. Dezvoltarea ar ramane limitatd la lucrari de
mentenanta si reparatii curente, fara un impact tehnologic real.

Indicatori SMART (Exemple pe piloni):

e Pilonul 1 (Infrastructura): Modernizarea a 100% din punctele de iluminat public prin sisteme de
control de la distanta (telegestiune) pana la finele anului 2027.

e Pilonul 2 (Economie): Cresterea cu 15% a veniturilor proprii ale primariei prin parteneriate public-
private si atragerea a cel putin 3 investitori noi in sectorul serviciilor pana in 2030.

e Pilonul 4 (Mediu): Reducerea emisiilor de CO2 cu 20% prin implementarea solutiilor de energie
fotovoltaica pe toate cladirile publice municipale pana in 2029.
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Concluzii

Strategia de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda pentru perioada 2020-2025 a reprezentat un efort
administrativ remarcabil, reusind sa atingd o ratd de implementare a proiectelor de infrastructura de peste 90%.
Aceasta performanta transforma orasul intr-o platforma solida pentru investitii de anvergurd europeana. Cu
toate ca progresele in modernizarea parcurilor, iluminatului public si sigurantei rutiere sunt evidente si
apreciate de comunitate, raportul evidentiaza necesitatea unei tranzitii rapide cétre o guvernanta mai tehnica si
digitalizata.

Pentru a asigura o dezvoltare sustenabila si a valorifica statutul de pol regional n perioada post-2025, este
esentiald o recalibrare strategica profundd. Aceasta trebuie sd includd consolidarea capacitatii institutionale
prin UMPI, utilizarea riguroasa a indicatorilor de impact SMART, stimularea activa a economiei prin atragerea
investitiilor straine si integrarea formala a ODD-urilor in toate deciziile administrative.

Doar printr-o abordare integrata, care sa imbine disciplina executiei fizice cu inovatia tehnologica, orasul
Stefan Voda poate trece de la statutul de localitate bine administratd la cel de model national de Smart City,
oferind locuitorilor sai o calitate a vietii la standarde europene.

2. INTRODUCERE

Intr-un context marcat de transformari profunde si de accelerarea parcursului european al Republicii Moldova,
orasul Stefan Voda si-a asumat o viziune strategica ambitioasd, orientatd spre modernizare urbana, eficienta
energetica si coeziune comunitard. Strategia de Dezvoltare Comunitard (SDC) pentru perioada 2020-2025
reprezintd fundamentul unei administratii care aspird sa transforme orasul intr-un model regional de ,,Smart
City”, bazat pe planificare participativa si standarde ridicate de viata.

Documentul strategic a fost elaborat printr-un proces consultativ riguros, materializat prin constituirea unui
Grup de Lucru extins (prin Dispozitia Primarului nr. 10 din 2020), care a reunit functionari publici, consilieri
locali, antreprenori si reprezentanti ai societatii civile. Cele trei obiective strategice majore, traduse in actiuni
concrete ce vizeaza infrastructura publicd, iluminatul inteligent si regenerarea spatiilor verzi, reflectd o
abordare integratd si adaptabild, menita sa raspunda atat necesitdtilor imediate de infrastructurd, cat si
aspiratiilor de dezvoltare sustenabild pe termen lung.

Strategia orasului Stefan Voda este strans aliniatd cu marile cadre de referintd nationale si internationale,
incluzdnd Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, Strategia ,,Moldova Europeana 2030” si Planul National
de Dezvoltare. Un rol catalizator in acest proces 1-a avut parteneriatul strategic cu programul USAID
,,Comunitatea Mea”, care a oferit suportul metodologic si financiar necesar pentru implementarea unor proiecte
emblematice, precum modernizarea Parcului Multifunctional ,,Mihai Eminescu”.

Implementarea acestui document de planificare a fost influentata de o serie de factori externi si interni — de
la volatilitatea preturilor la resursele energetice, pand la necesitatea adaptarii rapide la noile standarde de
digitalizare. Cu toate acestea, rata de succes de aproape 100% 1in realizarea proiectelor de infrastructura
raportate demonstreazd capacitatea remarcabild a administratiei locale de a mobiliza resurse financiare (din
bugetul local si Fondul Rutier) si de a mentine un dialog deschis cu cetatenii, consolidand astfel increderea
publicd in actul de guvernare locala.

Prezentul raport de evaluare analizeaza minutios gradul de realizare a actiunilor planificate, eficienta utilizarii
resurselor si impactul generat asupra sigurantei si confortului urban. Documentul nu reprezintd doar o
retrospectiva a succeselor obtinute, ci constituie argumentul tehnic si politic pentru lansarea noului ciclu
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strategic 2026—2030, fundamentand pozitia orasului Stefan Voda ca promotor al inovatiei administrative si al
dezvoltarii urbane durabile.

3. OBIECTIVELE EVALUARII

Aceastd sectiune defineste scopul central si rezultatele scontate ale procesului de evaluare a Strategiei de
Dezvoltare Comunitarda (SDC) a orasului Stefan Voda pentru perioada 2020—2025. Obiectivul fundamental
este de a oferi o radiografie obiectiva a parcursului de modernizare a orasului, servind drept punte cdtre noua
viziune 2026-2030.

Obiectivele principale ale prezentei evaluari includ:

1.

Identificarea progreselor realizate: Analiza riguroasa a indicatorilor de performanta tehnici (metri
liniari de retea, unitdti instalate, suprafete amenajate) pentru a evalua impactul imediat al investitiilor
asupra confortului urban.

Evaluarea alinierii strategice: Determinarea gradului de convergenta intre actiunile locale si
documentele de politici publice de rang superior, precum Strategia Nationala ,,Moldova Europeana
20307, Agenda 2030 a ONU si Strategia de Dezvoltare Regionala Sud.

Analiza eficientei financiare: Evaluarea modului in care bugetul local, resursele din Fondul Rutier si
suportul extern (USAID/Comunitatea Mea) au fost mobilizate si executate, evidentiind rata de absorbtie
a fondurilor pentru fiecare proiect major.

Masurarea stadiului de implementare a tintelor: Verificarea realizarii obiectivelor specifice in
cadrul celor trei directii strategice, cu un accent deosebit pe proiectele de iluminat public, infrastructura
rutierd si revitalizarea spatiilor verzi (ex. Parcul ,,Mihai Eminescu”).

Identificarea barierelor si a factorilor limitativi: Detectarea obstacolelor care au franat
implementarea anumitor proiecte (cum este cazul parcului ,,Chizil”), fie ca acestea au fost de natura
financiara, tehnica sau generate de contextul regional volatil.

Evaluarea mecanismului de guvernanta: Analiza modului de coordonare internd a procesului
strategic si a eficientei dialogului dintre Primarie, Consiliul Local si cetateni, pentru a identifica nevoia
de profesionalizare prin unitatea UMPI.

Determinarea provocarilor intimpinate: Evidentierea barierelor logistice si administrative care au
limitat succesul anumitor initiative, oferind o baza pentru corectii sistemice.

Formularea lectiilor invitate: Extragerea concluziilor esentiale din succesele si esecurile etapei
20202025, transformand experienta acumulata intr-un avantaj competitiv pentru viitoarele proiecte
europene.

Elaborarea recomandarilor post-2025: Propunerea unor directii strategice fundamentate pe date, care
sa ghideze transformarea orasului Stefan Voda intr-un ,,Smart City” rezilient si incluziv.

Aceastd evaluare constituie fundamentul tehnic necesar pentru a asigura continuitatea dezvoltarii,
garantind ca fiecare leu investit in orasul Stefan Voda contribuie la o viziune pe termen lung, coerenta
si sustenabila.

3.1. Extinderea obiectivelor

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda 2020-2025 releva patru dimensiuni
critice care au influentat eficienta, sustenabilitatea si capacitatea de transformare a modelului urban adoptat.
Aceste dimensiuni sunt esentiale pentru a intelege cum investitiile fizice se traduc in valoare pentru cetateni:
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Relevanta fata de nevoile comunitatii Strategia a demonstrat o capacitate reala de a raspunde prioritatilor
locuitorilor, in special prin initiative care au vizat siguranta si calitatea spatiului trait:

o Siguranta si confort: Extinderea iluminatului public pe strazi periferice (Bugeacului, Testemitianu) a
raspuns direct nevoii de securitate nocturna;

e Incluziune prin agrement: Modernizarea Parcului ,,Mihai Eminescu” a creat un hub social accesibil
tuturor categoriilor de varsta;

o Mobilitate organizata: Constructia parcarii pe str. Testemitianu a solutionat blocajele din zona
institutiilor de interes public. Totusi, datele indica necesitatea unei personalizdri mai accentuate a
interventiilor in cartierele de la periferie, unde cererea pentru infrastructurd de baza rimane ridicata.

Eficienta mecanismelor de implementare Implementarea a fost marcatd de un amestec de succes operational
si provocari structurale:

o Coordonare strategica: Parteneriatul cu programul ,,Comunitatea Mea” a functionat ca un motor de
bune practici, oferind un model de management de proiect care ar trebui replicat la nivelul intregii
primarii;

o Eficienta bugetara: Utilizarea resurselor din Fondul Rutier si bugetul local a fost chirurgicala (realizari
de 100% pe segmentele iluminate), demonstrand o buna gestiune a costurilor;

o Capacitate administrativa: Desi executia tehnica a fost impecabild, structura rdimane vulnerabila din
cauza lipsei unei unitati dedicate (UMPI) care sa asigure scrierea continud de proiecte europene.

Participarea comunitatii Nivelul de implicare a cetatenilor a inregistrat un progres istoric pentru oras:

o Democratie digitala: Succesul procesului de votare online pentru proiectul parcului a demonstrat ca
cetatenii sunt gata sa se implice daca instrumentele sunt accesibile;

o Perceptia investitiilor: Proiectele estetice si de agrement au generat cel mai mare sprijin comunitar,
fiind vizibile si de impact imediat;

« Bariere de comunicare: Procesele de planificare bugetara mai tehnice sunt inca percepute ca fiind
distante, fiind necesara o ,,traducere” a limbajului administrativ pe intelesul publicului larg.

Monitorizarea si evaluarea progreselor Procesul de monitorizare a fost riguros din punct de vedere tehnic,
dar fragmentat strategic:

o Monitorizarea fizica: Executia a fost urmarita pas cu pas (ex. raportarea exacta a celor 895 m iluminati
pe str. Bugeacului);

e Analiza de impact: A lipsit un cadru unitar de indicatori SMART care sd masoare, de exemplu,
reducerea criminalitatii in zonele iluminate sau cresterea fluxului de vizitatori in spatiile verzi;

o Transparenta in timp real: Desi rezultatele sunt publice, lipsa unei harti digitale interactive a
proiectelor a limitat posibilitatea cetdtenilor de a urmari progresul santierelor in regim ,,live”.

Aceasta evaluare extinsa confirma faptul ca orasul Stefan Voda detine disciplina necesara pentru executie, dar
trebuie sd investeasca in sisteme de monitorizare digitala si digitalizare participativa pentru a atinge standardele
unui oras cu adevarat inteligent.

4. METODOLOGIA SI INSTRUMENTELE DE EVALUARE

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a orasului Stefan Voda 20202025 a fost realizata in

baza principiilor transparentei, eficientei tehnice si orientarii cétre rezultate palpabile. Scopul a fost oferirea

unei imagini fidele asupra stadiului de implementare a angajamentelor care au transformat infrastructura
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urband. Procesul a urmat o abordare mixtd, punand accent pe corelarea datelor de executie din teren cu
obiectivele strategice asumate initial.

Metodologia adoptatd include:

1.

2.

Analiza cantitativa a indicatorilor tehnici: Evaluarea bazata pe masuratori exacte ale retelelor de
iluminat, suprafetelor asfaltate si dotdrilor parcurilor, oferind o baza factuald incontestabila.
Observatia directa si auditul vizual: Documentarea la fata locului a functionalitatii havuzului, a
complexelor de joaca si a parcérilor construite.

Triangularea surselor de date: Combinarea rapoartelor compartimentelor functionale ale Primariei
cu datele de monitorizare furnizate de partenerii externi (ex. Programul Comunitatea Mea).

Analiza comparativa bugetara: Verificarea eficientei utilizarii fondurilor din bugetul local in raport
cu resursele atrase din Fondul Rutier si granturi externe.

4.1. Instrumentele utilizate

Grile de evaluare a performantei: Analiza fiecarei actiuni pe baza a patru stadii de executie (realizat,
in proces, partial realizat, nerealizat).
Chestionar de autoevaluare administrativa: Transmis specialistilor din cadrul Primariei pentru a
identifica barierele logistice intdmpinate in procesul de achizitie si implementare.
Fise sintetice pe piloni strategici: Utilizate pentru a grupa constatarile si a evidentia progresul per
directie tematica (Infrastructura, Economie, Social).
Instrumente vizuale de performanta: Utilizarea calificativelor bazate pe ratele de executie:

o Nivel inalt: 80-100% (ex. Pilonul Infrastructura si [luminat LED);

o Nivel mediu: 30-79% (ex. Pilonul Digitalizare avansata);

o Nivel scazut: sub 30%.

4.2. Procesul de evaluare

Evaluarea a fost structurata in etape logice:

1.
2.
3.

4.

Planificarea: Stabilirea listei de proiecte prioritare si a indicatorilor de succes.

Colectarea datelor: Centralizarea rapoartelor de progres tehnic si a datelor de audit financiar.
Analiza si interpretarea: Procesarea datelor pentru a evidentia rata de succes (75%) si identificarea
proiectelor stagnante (ex. iluminatul in parcul ,,Chizil”).

Validarea si sinteza: Formularea concluziilor care vor fundamenta viziunea ,,Stefan Voda Smart City
2026-2030".

4.3. Constatarile principale ale evaluarii

1.

Gradul general de implementare-Sustenabil si evolutiv: La nivel agregat, Strategia de Dezvoltare
Comunitard a Inregistrat un grad de realizare de aproximativ 75%. Aceasta performanta reflecta o
administratie eficientd in executia proiectelor de vizibilitate, dar care s-a confruntat cu bariere
financiare si tehnice in finalizarea investitiilor de anvergura. Succesul este dominat de sectoarele
infrastructurii de iluminat public, modernizarii institutiilor culturale si a spatiilor de agrement centrale,
unde rata de succes depdseste adesea pragul de 90%. Totusi, media generala este echilibratd de
restantele identificate 1n infrastructura critica de drumuri periferice, sistemele de canalizare si serviciile
sociale complexe, proiecte care necesita un management mai riguros in noul ciclu strategic.

In plus, capacitatea de adaptare a fost demonstrata prin implementarea a 11 initiative majore in afara
planului initial, care au raspuns direct nevoilor imediate ale cetdtenilor, precum deschiderea centrelor
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pentru tineret si servicii publice. Aceastd abordare indicd un dinamism administrativ care compenseaza
partial obiectivele ramase nerealizate din planul de baza.

Coerenta strategica si viziune: Strategia are o structurd logicd ce a permis monitorizarea facila.
Majoritatea actiunilor sunt formulate SMART, desi se recomanda ca in viitor sd se pund accent mai
mare pe indicatorii de impact social (ex. cresterea sentimentului de sigurantd al femeilor si seniorilor
in zonele iluminate). Totusi, analiza procesului de implementare sugereaza ca, pentru viitorul ciclu
strategic, este necesara o evolutie de la indicatorii de proces catre indicatori de impact social profund.
De exemplu, desi succesul in modernizarea iluminatului public pe strdzi precum Bugeacului sau
Testemitianu este cuantificabil prin numarul de corpuri de iluminat, raportarea ar trebui sa includa si
date calitative, precum cresterea sentimentului de siguranta al femeilor, seniorilor si copiilor in aceste
zone pe timp de noapte. De asemenea, coerenta strategica ar putea fi consolidata prin corelarea mai
stransd a investitiilor "vizibile" (havuzuri, parcuri centrale) cu cele "critice" (sisteme de canalizare,
statii de epurare), pentru a asigura un progres echilibrat al tuturor dimensiunilor de dezvoltare urbana.
Aceastd abordare va permite nu doar o bifare tehnica a activitatilor, ci o evaluare reald a modului in
care strategia transforma viata de zi cu zi a fiecarui cetatean.

Eficientad administrativa si mobilizare: Priméria Stefan Voda a demonstrat o capacitate inalta de
atragere a partenerilor internationali (USAID) si de utilizare judicioasa a resurselor nationale (Fondul
Rutier). Exista dovezi clare privind activitatea Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica, desi
este necesara formalizarea unitatii UMPL

Participare comunitara de referinti: Orasul a setat un standard national prin utilizarea votului online
pentru prioritizarea investitiilor. Aceastd practici de bugetare participativd a consolidat increderea
cetatenilor in procesul decizional.

Incluziune sociala prin infrastructura: Investitiile in parcuri incluzive si iluminat public sigur
demonstreaza un angajament fatd de grupurile vulnerabile. Totusi, extinderea standardelor de ,,Design
Universal” (accesibilitate totald) trebuie sa devina o regula pentru toate trotuarele noi.

Contributia la obiectivele globale: Strategia este strans aliniata cu ODD 7, 11 si 3. Fiecare kilometru
de retea LED instalat si fiecare metru patrat de parc modernizat reprezintd o contributie directa la
Agenda 2030 si la aspiratiile europene ale localitatii.

Lectii invatate: Cele mai de succes actiuni au fost cele care au impletit resursele locale cu expertiza
externd si implicarea directd a cetatenilor (ex. Parcul ,,Mihai Eminescu”). Acest model de succes trebuie
scalat In noul ciclu strategic pentru a include solutii de tehnologie avansata si digitalizare.

5. CORELAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE COMUNITARA A
ORASULUI STEFAN VODA CU AGENDA 2030

Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a orasului Stefan Voda pentru perioada 2020-2025 depaseste sfera
unor simple investitii locale, fiind o oglinda a obiectivelor globale de sustenabilitate. Prin pilonii sai strategici,
orasul a demonstrat ca modernizarea infrastructurii si guvernarea transparentd sunt parghii esentiale pentru
atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) la nivel local.

5.1. ODD 3: Sanatate si bunastare

Investitiile in spatiile de agrement, precum modernizarea Parcului Multifunctional ,,Mihai Eminescu” si
instalarea complexelor de joaca sigure, se aliniazd direct cu ODD 3. Aceste actiuni promoveaza un stil de viata
activ si reduc riscurile asociate sedentarismului, oferind in acelasi timp un mediu sandtos pentru recreere si
interactiune sociald, cu un impact direct asupra starii de bine a familiilor din oras.
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5.2. ODD 6: Apa curata si canalizare

Asigurarea accesului la servicii de baza reprezinta o prioritate strategica. Desi progresul a fost moderat,
eforturile de mentenanta si planificare a retelelor de utilitati reflecta angajamentul pentru ODD 6. Aceasta
directie este vitala pentru asigurarea conditiilor de igiend si sandtate publica, fiind un pilon de baza pentru orice
dezvoltare urbana ulterioara.

5.3. ODD 7: Energie accesibild si curata

Orasul Stefan Voda a inregistrat un succes notabil in directia ODD 7 prin modernizarea masiva a iluminatului
public cu tehnologie LED (str. Bugeacului, str. Testemitianu si segmentul Cetatea Alba). Aceastd masura nu
doar ca a crescut eficienta energetica a orasului, reducand consumul de resurse, dar a si setat standardul pentru
viitoarele proiecte de telegestiune si energie verde.

GREEN ENERGY

01 02 03 04 05 06

Getty Images

5.4. ODD 9: Industrie, inovatie si infrastructura

Modernizarea infrastructurii rutiere, amenajarea parcdrilor publice (ex. str. Testemitianu) si securizarea zonelor
pietonale prin marcaje rutiere executate integral (100%) contribuie la ODD 9. Aceste investitii creeaza o
structura rezilienta care faciliteazd comertul local si accesul investitorilor catre platformele industriale ale
orasului.

5.5. ODD 11: Comunitati si orase durabile

Acesta este obiectivul unde Stefan Voda a demonstrat cel mai mare impact. Prin regenerarea urband,
managementul spatiilor verzi si iluminarea parcurilor (I. Palancean si M. Eminescu), orasul a devenit mai
incluziv si mai sigur. Proiectele realizate asigura un mediu urban durabil, capabil sa facd fata presiunilor
demografice si sa ofere spatii sigure pentru toti locuitorii sai.

5.6. ODD 16: Pace, justitie si institutii puternice
Transparenta administrativd si digitalizarea participativa (votul online pentru proiectele prioritare) sunt
contributii directe la ODD 16. Prin implicarea cetatenilor in procesul decizional si publicarea transparenta a

utilizarii resurselor (Fondul Rutier, Bugetul Local), Primaria a consolidat increderea in institutii si a promovat
o guvernare locald responsabila.

22



5.7. ODD 17: Parteneriate pentru obiective

Succesul implementarii SDC a depins de sinergia dintre autoritati, donatori externi (USAID / Comunitatea
Mea) si sectorul privat. Cofinantarea iluminatului public de catre agentii economici locali si expertiza
metodologica internationald reflectd esenta ODD 17: colaborarea pentru atingerea unor rezultate care depasesc
capacitatea unui singur actor.

Concluzie analitica

Alinierea orasului Stefan Voda la Agenda 2030 transforma localitatea dintr-un centru administrativ raional
intr-un nod de bune practici la nivel regional. Progresul tehnologic inregistrat in infrastructura si deschiderea
catre democratia digitala demonstreaza ca prioritatile globale pot fi traduse cu succes in beneficii locale
concrete. In noul ciclu strategic 2026—2030, integrarea formali a indicatorilor ODD in procesul de bugetare va
asigura o vizibilitate si mai mare a orasului pe harta sustenabilitétii europene, facilitdnd accesul la fondurile de
mediu si rezilienta.

6. Nivelul de integrare a drepturilor omului si a egalitatii de gen in SDSE
Stefan Voda

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica (SDSE) Stefan Voda pentru perioada 2019-2025 reflecta un efort
constient de a integra principiile drepturilor omului si egalitatii de gen in politicile si programele locale. Analiza
documentului evidentiaza atat realizari semnificative, cat si zone cu potential de imbunatatire.

6.1. Integrarea drepturilor omului: Accesibilitate si Participare

Unul dintre punctele forte ale strategiei este modul in care persoanele cu dizabilitati si grupurile vulnerabile au
fost incluse in viziunea de dezvoltare a infrastructurii. In cadrul Obiectivului Strategic 1, proiectele de
modernizare a trotuarelor si amenajarea parcdrilor publice au integrat standarde de accesibilitate, asigurand un
mediu urban mai prietenos. Totodata, reabilitarea institutiilor publice, precum Casa de Cultura sau Biblioteca
(unde s-a inregistrat un succes de 100%), a inclus adaptari care permit participarea tuturor cetatenilor la viata
culturala a orasului.

In ceea ce priveste dreptul la participare civici, Obiectivul Strategic 5 (Guvernanti) a marcat un salt calitativ,
atingand pragul de implementare de 90%. Prin crearea Centrului de Informare si Servicii pentru Cetateni
(CISC) si digitalizarea proceselor administrative, primadria a redus barierele de acces la informatie. Totusi,
expertiza noastrd indicd faptul ca, desi cadrul institutional pentru consultari publice este solid, raméne o
provocare atragerea activd a grupurilor marginalizate in procesul decizional, pentru a asigura o
reprezentativitate deplina.

6.2. Egalitatea de gen: Dincolo de reprezentare numerica

Egalitatea de gen a fost abordata pragmatic, in special prin prisma Obiectivului Strategic 2 (Dezvoltare
Economica). Sprijinirea spiritului antreprenorial a inclus o componenta de gen, asigurdnd ca femeile au acces
egal la instruiri si oportunitati de afaceri in cadrul ZEL. O reusitd majorda o reprezinta proiectele de
infrastructura sociala, precum modernizarea gradinitelor si a sistemului de iluminat public (realizat pe artere
precum str. Bugeacului). Acestea nu sunt doar investitii tehnice, ci masuri care faciliteaza concilierea vietii
profesionale cu cea de familie si sporesc sentimentul de sigurantd al femeilor in spatiul public pe timp de
noapte.
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La capitolul ,,Mediu si Ecologie” (Obiectivul Strategic 4), unde s-a atins o ratd de implementare de 90%,
politicile de gestionare a deseurilor si amenajarea parcurilor au avut un impact direct asupra calitatii vietii
casnice, zona unde femeile poartd adesea o responsabilitate disproportionata. Totusi, analiza curenta
evidentiaza necesitatea ca in viitorul ciclu 2026-2030 sa introducem indicatori de impact mult mai sensibili la
gen, care sa masoare nu doar numarul de beneficiari, ci si modul in care aceste investitii reduc inegalitatile de
sanse.

6.3. Concluzii si Recomandari Strategice

Sinteza auditului nostru subliniazd o evolutie clara: orasul Stefan Voda a reusit sa transforme infrastructura
intr-un instrument de incluziune. Punctele forte includ accesibilitatea spatiilor culturale reabilitate si
transparenta decizionala crescuta prin platforme digitale.

Pentru a atinge excelenta in managementul calitatii, recomanddm ca noua strategie sa prioritizeze:

e Dezvoltarea unor mecanisme de ,,bugetare participativa cu perspectiva de gen”, asigurand resurse clare
pentru nevoile specifice ale femeilor si seniorilor.

o Finalizarea investitiilor in infrastructura sociala si de sport (care au stagnat sub 70%), pentru a oferi
tinerilor si grupurilor de risc alternative reale de dezvoltare.

e Introducerea indicatorilor de impact social in fiecare proiect de infrastructura ,,Smart”, trecand de la
masurarea metrilor de asfalt la masurarea calitatii vietii pentru fiecare cetatean.

Recomandari pentru imbunatdatire:

Indicatori de gen si incluziune:

e Adaugarea de indicatori despre impactul proiectelor asupra femeilor, barbatilor si grupurilor
vulnerabile.

e Monitorizarea procentului de femei care beneficiaza de fonduri pentru afaceri.

Extinderea protectiei sociale:

o Introducerea de masuri pentru femeile victime ale violentei domestice (ex.: parteneriate cu centre de
criza).

e Sprijin pentru mamele singure (ex.: programe de locuinte sociale).

Consolidarea participarii cetatenesti:

e Organizarea de dezbateri dedicate femeilor si tinerilor din medii defavorizate.

o Implementarea forumului online (6.13) cu sectiuni dedicate problemelor de gen.

Analiza transversala

1. Incluziunea sociala: Evaluarea masurilor care au promovat participarea egala a tuturor categoriilor
sociale n procesul de luare a deciziilor.

2. Accesul egal: Analiza initiativelor care au asigurat accesul echitabil la resurse, servicii si oportunitati.

3. Participarea femeilor: Identificarea progreselor in promovarea rolului femeilor in guvernanta locala
si In initiativele economice.

Mecanisme institutionale
o Crearea unor structuri dedicate pentru monitorizarea respectarii drepturilor omului.
o Implementarea unor programe de formare pentru autoritatile locale privind egalitatea de gen.
o Colaborarea cu ONG-uri si organizatii internationale pentru promovarea echitatii.
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Recomandiri strategice

o Consolidarea capacitatii institutionale pentru integrarea drepturilor fundamentale in toate politicile
locale.

e Dezvoltarea unor campanii de sensibilizare privind importanta egalittii de gen.
e Crearea unor mecanisme de raportare si monitorizare a progreselor in acest domeniu.

Recomandari strategice de politici publice pentru perioada 20262030

Institutionalizarea Unititii de Management al Proiectelor si Investitiilor (UMPI). Succesul viitor al
orasului depinde de capacitatea de a atrage fonduri externe intr-un mod sistematic, nu doar punctual. Este
esentiala crearea unei structuri dedicate in cadrul Primariei, dotatd cu specialisti in scrierea de proiecte
europene, achizitii publice verzi si monitorizarea impactului social. Aceastd unitate va functiona ca un ,,centru
de creier” strategic, asigurand continuitatea intre planificarea de pe hartie si realitatea din teren, elimindnd
presiunea operativa de pe restul departamentelor.

Tranzitia ciatre ,,Smart Governance” si Digitalizare Participativa. Orasul trebuie sd treacd la nivelul
urmator al democratiei digitale. Recomand implementarea unei platforme integrate de ,,Ghiseu Unic Digital”
si a unei harti interactive a proiectelor in timp real. Aceasta politica publica va permite cetatenilor nu doar sa
voteze proiectele, ci sd monitorizeze executia lor si sa raporteze disfunctionalitatile instantaneu, crescand astfel
gradul de proprietate comunitara asupra investitiilor publice.

Politica de Eficienta Energetica si Independenti Verde. Pornind de la succesul iluminatului LED, noua
strategie trebuie sd prioritizeze transformarea cladirilor publice (scoli, gradinite, primarie) in structuri cu
consum de energie aproape de zero (nZEB). Recomand adoptarea unei politici de subventionare sau parteneriat
pentru instalarea panourilor fotovoltaice si implementarea sistemelor de telegestiune a resurselor, reducand
astfel povara bugetara a costurilor cu utilitatile si realocand fondurile cétre servicii sociale.

Dezvoltarea Economica prin Specializare Inteligentd. Stefan Voda trebuie sa isi defineasca un profil
economic clar pentru a atrage investitii stradine directe. Recomand crearea unui mecanism de stimulare a
parteneriatelor public-private (PPP) in domenii precum procesarea agro-alimentara cu valoare adaugatd sau
turismul viticol digitalizat. Aceasta include dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri (incubatoare de
afaceri sau spatii de co-working) care sd retina tinerii specialisti in localitate.

Urbanism Incluziv si Design Universal. Toate proiectele viitoare de infrastructura trebuie sa fie conditionate
de respectarea standardelor de accesibilitate totald. Recomand adoptarea unui regulament local de urbanism
care sd impuna ,,Designul Universal” pentru toate spatiile publice. Aceasta inseamna ca trotuarele, parcurile si
cladirile nu vor fi doar ,,reparate”, ci regandite pentru a fi utilizate fara bariere de persoanele cu dizabilitéti,
varstnici si parintii cu copii, consolidand astfel coeziunea sociala.

Managementul Integrat al Deseurilor si Economia Circulara. Este necesara trecerea de la simpla colectare
a deseurilor la un sistem de economie circulard. Recomand politici publice pentru stimularea colectarii
selective la sursa si crearea unor puncte de compostare comunitara pentru deseurile biodegradabile provenite
din parcuri si gospodarii. Aceastd abordare va reduce costurile de transport ale deseurilor si va oferi resurse
(compost) pentru Intretinerea spatiilor verzi ale orasului.

Aceste recomandari transforma lectiile invatate in 2020-2025 intr-0 foaie de parcurs pragmatica. Adoptarea
lor va permite orasului Stefan Voda sa treaca de la statutul de ,,localitate in curs de modernizare” la cel de ,,pol
de inovatie urband”, fiind pregatit sa absoarba fondurile de preaderare si sa ofere cetatenilor sai un stil de viata
cu adevarat european.
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7. CONCLUZII GENERALE

Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a orasului Stefan Voda (2020—2025) s-a dovedit a fi un instrument
de guvernare robust, care a depasit stadiul de simplu document birocratic, devenind un motor real al schimbarii.
Analiza finald evidentiaza un oras care a invatat sa prioritizeze investitiile de capital, dar care acum este pregatit
sd facd saltul catre o dezvoltare bazata pe date si tehnologie.

A. Realizari si puncte forte

1. Excelenta in Infrastructura (ODD 7,9, 11): Orasul a demonstrat o capacitate de executie remarcabila,
atingand o ratd de aproape 100% in proiectele de iluminat LED, reabilitarea arterelor principale si
amenajarea spatiilor verzi. Acestea au crescut direct siguranta si calitatea vietii.

2. Succesul Democratiei Participative: Procesul de selectie a proiectelor prin vot online (modelul
USAID) a validat prioritatile cetatenilor, parcul ,,Mihai Eminescu” fiind simbolul unei comunitati care
decide singura directia de dezvoltare.

3. Transparentid Administrativa: Publicarea constantd a deciziilor si a modului de utilizare a resurselor
a consolidat increderea locuitorilor 1n institutia Primariei.

B. Provociari si recomandari pentru optimizare

1. Trecerea la Monitorizarea de Impact: Desi cifrele tehnice (metri liniari, numar becuri) sunt
impecabile, lipseste analiza impactului social.
o Recomandare: Introducerea indicatorilor dezagregati pe categorii de beneficiari (femei, tineri,
seniori) pentru a intelege cum investitiile schimba comportamentele sociale.
2. Sustenabilitatea prin Tehnologie: Dependenta de fondurile externe pentru proiecte mari necesita o
alternativa locala de eficienta.
o Recomandare: Implementarea sistemelor de telegestiune si a panourilor fotovoltaice pentru a
reduce cheltuielile operationale si a elibera buget pentru proiecte comunitare mici.
3. Implicarea grupurilor vulnerabile: Desi infrastructura este accesibila, vocea tinerilor NEETSs sau a
persoanelor marginalizate trebuie auzitd mai clar.
o Recomandare: Crearea unui forum digital de feedback permanent si a unor consilii consultative
sectoriale.

C. Evaluare finala

SDC Stefan Voda primeste urmatoarele calificative bazate pe rigoarea implementarii:

o Coerenta strategica: 9/10 — Obiectivele au fost clare si direct legate de nevoile identificate in 2020.

o Implementare tehnica: 9.5/10 — Una dintre cele mai ridicate rate de executie a investitiilor de capital
din regiune.

e Incluziune si Guvernanti: 7.5/10 — Modelul participativ este excelent, dar necesita formalizare si
extindere spre probleme sociale structurale.

D. Urmatorii pasi critici pentru 2026—2030

1. Lansarea Unitatii UMPI: Institutionalizarea echipei de proiecte pentru a asigura absorbtia fondurilor
europene de preaderare.

2. Adoptarea conceptului ,,Smart City”: Integrarea digitalizarii in toate serviciile publice, de la
colectarea deseurilor la plata taxelor locale.
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3. Rezilienta Climatica: Transformarea orasului intr-un model de eficientd energetica prin ,,Green Deal -
ul local.

Sinteza constatarilor ne aratd ca Stefan Voda a depasit cu succes etapa nevoilor primare de infrastructura.
Orasul este acum o platforma stabila, curatd si bine iluminatd, pregatita pentru inovatie. Provocarea noului
ciclu post-2025 va fi transformarea acestei ,,hard-infrastructuri” intr-o comunitate dinamica, care foloseste
tehnologia pentru a-si retine tinerii si pentru a atrage investitii de valoare inalta.
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