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I.
INTRODUCERE

1.1. Scopul si obiectivele atelierului de planificare strategică

Scopul atelierului de planificare strategică a fost elaborarea proiectului planului strategic de dezvoltare socio-economică a comunităţii or. Ştefan Vodă. 

Obiectivele atelierului de planificare au fost:

· Identificarea paşilor necesari pentru planificarea strategică

· Folosirea metodelor specifice fiecărei etape a planificării strategice

· Elaborarea proiectului planului strategic de dezvoltarea a comunităţii or. Ştefan Vodă.

· Definirea acţiunilor necesare pentru difuzarea, discutarea, aprobarea şi implementarea planului strategic de dezvoltare socio-economică a or. Ştefan Vodă. 

1.2. Procesul planificării strategice

· Cum a fost organizat procesul de planificare strategică 
Atelierul de planificare strategică, care s-a petrecut în anul 2004, a fost precedat de:

· Scanarea mediului localităţii Ştefan Vodă în iulie aceluiaşi an.

· Studierea activităţilor curente ale primăriei oraşului Ştefan Vodă.

· Desfăşurarea unei mese rotunde cu participarea cetăţenilor din or. Ştefan Vodă la data de 20.07.2004 

 La data de 20 iulie 2004 în incinta Şcolii de Arte „Maria Bieşu” din or. Ştefan Vodă şi-a desfăşurat lucrările masa rotundă cu genericul: „Planificarea strategică de dezvoltare socio-economică a or. Ştefan Vodă.

La masa rotundă au participat:
	Nr/o
	Nume Prenume
	Specialitatea
	Funcţia

	1. 
	Vlas Ion
	Medic 
	Medic epidemiolog

	2. 
	Iascinschi Ana
	Profesoară
	Şefa grădiniţei de copii nr.2

	3. 
	Banari Iulia
	Bibliotecar 
	Şefa bibliotecii pentru copii

	4. 
	Teslaru Veronica
	Profesoară 
	Directorul şcolii primare

	5. 
	Luca Ştefan 
	Inginer
	şomer

	6. 
	Rusanovschi Ludmila
	Profesoară 
	Directorul Şcolii de Arte „Maria Bieşu”

	7. 
	Bîrnă Aliona 
	Profesoară 
	Şefa secţiei teatru a Şcolii de Arte Maria Bieşu,

Preşedintele ONG „Muza”

	8. 
	Rusanovschi Vitalie
	Profesor 
	Director executiv

ONG „Rural 21”

	9. 
	Nastasi Nicolaie
	
	Şef SCER

	10. 
	Ciumacenco Lilia
	Profesoară 
	Director liceul „D.Cantemir”

	11. 
	Anghel Gheorghe
	Jurist
	Primar al or. Ştefan Vodă

	12. 
	Cotelnic Semion 
	Medic 
	Medic igienist CMP

Ştefan Vodă

	13. 
	Becciu Alexandra
	Constructor 
	Pensionar de invaliditate

	14. 
	Cotovici Galina
	Profesoară
	Metodist  la gradiniţa de copii nr.3

	15. 
	Haret Mariana 
	Medic 
	Medic şef al Centrului Medicilor de Familie

	16. 
	Burduja Raisa 
	Profesoară
	Şef adjunct Direcţia învăţămînt

	17. 
	Pînzari Valentina 
	Profesoară
	Consultant în prob. Res. Umane a Consiliului Raional Ştefan Vodă

	18. 
	Dodonov Sergiu 
	Jurist
	Şef. D.S.E.

	19. 
	Martîniuc Vadim
	Jurist
	Jurist ACSA

	20. 
	Lucesco Anatol
	Jurist
	Consultant superior la Cancelaria de Stat a RM

	21. 
	Eremiţa Tudor
	Pompier
	Şef. U.P.P.S.

	22. 
	Palanciuc Andrei
	Inginer mecanic 
	Director SA „Agrotrans”

	23. 
	Zmeu Varsanovie
	Mecanic
	Inginer cadastral al primăriei Ştefan Vodă

	24. 
	Dănilă Nicolaie 
	Inginer
	DP „Apă Canal” Ştefan Vodă

	25. 
	Haret Ion 
	Jurist
	Inspect.superior a bir.Ord.publică a CRP Ştefan Vodă

	26. 
	Romanciuc Oleg
	Conducător de orchestră, Conducător al Căminului cultural
	Directorul casei de cultură 

Ştefan Vodă


Redactor Şef adjunct al ziarului raional „Prier”


Puşcă Tudor
Profesor
Director SRL „Ştefan Vodă Gaz”


Barcari Anton
Inginer
Şef. al secţiei construcţii, gospodărie comunală şi drumuri al Consiliului raional Ştefan Vodă


Deriughin Iurie
Inginer 
Specialist, serviciul cadastru raional Ştefan Vodă


Marin Tatiana
Profesor
Preşedinte M.E. M Ştefan Vodă


Radu Petru 
Arhitect 
Arhitect Şef al raionului 

Ştefan Vodă


Cijicenco Alehandru
Constructor
Director la S.A. „Drumuri”


Caliman Anatol
Economist
Directorul centrului de poştă Ştefan Vodă

	27. 
	Osadcii Agrepina
	Contabil 
	Contabil Şef al primăriei 

Ştefan Vodă


Gh. Anghel, primarul or Ştefan Vodă., R. Neaga, R. Guţu au discutat cu participanţii mesei rotunde problemele cu care se confruntă comunitatea or. Ştefan Vodă.

PROBLEME    DEFINITE:

· Infrastructură de  gestionare a deşeurilor nedezvoltată

· Aprovizionarea insuficientă cu apă potabilă a consumatorilor.

· Amenajarea şi înverzirea oraşului 
· drumuri nereparate

· străzi neluminate 
· zone de agrement (odihnă) neamenajate 
· Număr mare de locuitori neîncadraţi în câmpul muncii

· Spaţii verzi insuficiente

· Asigurarea menţinerii ordinii publice insuficientă

· Locuitorii oraşului Ştefan Vodă insuficient se implica in viaţa comunităţii 

(oraş cu populaţie participativă, cultă şi civilizată:

social activă, conştientă, educată, informată, responsabilă,

creativă) 

· Oraş cu o piaţă neamenajată conform cerinţelor sanitaro - igienice

· Oraş cu o infrastructură socio-economică, turistică, culturală

nedezvoltată

· Oraş cu un plan urbanistic necorespunzător realităţii  

· Oraş cu blocuri locative nereparate şi neasigurate cu energie termică

Concluzii privind chestionarele îndeplinite:
Scopul chestionării a fost de a afla opinia cetăţenilor or. Ştefan Vodă. Chestionarul a facilitat procesul de elaborare a planului strategic.

La întrebările anchetei au răspuns 37 de persoane. Din răspunsurile analizate reiese că 26 de persoane sunt cunoscute cu activitatea primăriei şi află despre activitatea primăriei de la lucrătorii primăriei, consiliului local (18 persoane). Activitatea primăriei a fost înalt apreciată de cei intervievaţi după sistemul de 5 puncte: 5 puncte – 12 persoane, 4p. – 16 persoane. Am menţiona, de asemenea şi o bună evaluare a activităţii primarului-  10 persoane – 5p, 15 persoane – 4p.

 Printre succesele primăriei or. Ştefan Vodă a fost nominalizate:
· Curăţenia în oraş şi reparaţia străzii 31 August
· Conlucrare activă cu ONG şi Agenţii Economici
· Transparenţa primăriei (inclusiv prin editarea ziarului )
· Reparaţia drumurilor, îmbunătăţirea situaţiei sanitaro-ecologice şi activizarea sectorului social.
· Amenajarea oraşului

Pe lângă momentele pozitive au fost menţionate şi unele eşecuri ale APL:
· Nu îndeplinesc în termeni stabiliţi hotărârile

· Nesoluţionarea problemelor cu apă şi canalizare

· Abilităţi insuficiente a consilierilor
· Starea deplorabilă a drumurilor

· Existenţa gunoiştilor neautorizate
· Nesoluţionarea problemei pieţei

Cu privire la îmbunătăţirea activităţii primăriei s-a propus:

· Îmbunătăţirea competenţei cadrelor APL

· Promovarea unei politici a cadrelor bazate pe competenţa profesională.

· Colectarea surselor financiare suplimentare 

· Îmbunătăţirea activităţii în domeniul relaţiilor cu publicul

· Stabilirea de parteneriate cu APL II, APC, ONG, Agenţii Economici întru soluţionarea problemelor.
· Lucrul cu mass-media

· Consiliul lucrativ

· Întâlniri cu populaţia

· Respectarea legislaţiei
· Dezvoltarea transparenţei APL

· Cine a fost implicat in procesul de planificare strategică
La atelierul de lucru a planului strategic din or. Ştefan Vodă au participat 17 reprezentanţi ai comunităţii or. Ştefan Vodă :

1. Gheorghe Anghel-  primarul or. Ştefan Vodă.

2. Vitalie Rusanovschi – directorul Centrului de Dezvoltare Durabilă  „Rural 21”

3. Agripina Osadciaia – contabil şef al primăriei

4. Aliona Bîrnă – preşedintele Centrului de Dezvoltare Intelectuală si Creativă a Copiilor „MUZA”

5. Ion Vlas – medic – CMP, consilier raional

6. Valeriu Beril – director SRL „Bercut”, consilier raional

7. Veronica Teslaru – directorul şcolii primare

8. Lilia Ciumacenco – directorul liceului „Dm.Cantemir”

9. Ana Iaşinschi – şefa grădiniţei Nr2

10. Vladimir Popa – director ÎM „Gospodăria comunală”

11. Dumitru Potop – directorul liceului teoretic „Ştefan Vodă”

12. Simion Cotelnic – medic CMP Ştefan Vodă

13. Iulia Banari – şefa bibliotecii de copii

14. Ştefan Luca – şomer 

15. Alexandra Becciu – pensionară

16. Ludmila Rusanovschi – directorul şcolii de Arte „Maria Bieşu”

17. Pelin Vera - membru ONG „Rural 21”

Facilitatori:

Neaga Rodica – facilitator, APCLM

Guţu Rodica – facilitator, APCLM

· Cum se încadrează atelierul de planificare strategica in procesul de planificare strategică

Atelierul de Planificare Strategică este etapa a doua a procesului de planificare strategică. Se presupune că  în comunitatea Ştefan Vodă, după Atelierul de Planificare Strategică  va urma  audierea publică a proiectului planului strategic de dezvoltare socio-economică a oraşului. După care va urma revederea planului, introducerea modificărilor şi aprobarea lui. De asemenea, prin acţiuni şi măsuri concrete planul de dezvoltare strategică va fi implementat.  

VIII. II.
ANALIZELE EFECTUATE

Analiza actorilor 

2.1. Actorii interni:

· agenţii economici

· APL

· ONG-uri

· Instituţii bancare

· Instituţii de stat

· Grupuri de iniţiativă

· Federaţii sportive

· Confesiuni religioase

· Sindicate

· Societăţi de asigurare

· Instituţii instructiv educative

· Instituţii culturale

· Cetăţeni

· Instituţii medicale

Analiza actorilor interni (tabel)

	Actorul
	Ce aşteaptă actorul social de la noi?
	Ce trebuie de făcut pentru a îndeplini aşteptările lui?
	Ce se va întâmpla dacă aşteptările lui nu vor fi îndeplinite?
	Cum ne influenţează el pe noi?
	Ce dorim de la el, de ce avem nevoie de el ?
	Cât de

important este el pentru noi?

	Agenţii economici
	Clienţii
	Să procurăm serviciile şi producţia
	Nu va avea loc dezvoltarea
	Prin calitate şi preţuri
	La servicii de calitate şi preţuri optimale
	Important

	APL
	Implicarea tuturor actorilor interni în rezolvarea problemelor locale
	Să fie create condiţii pentru toţi actorii locali în posibilitatea  de a se implica în rezolvarea problemelor locale
	Activitate neefectivă, stagnare. Pierderea încrederii
	Recunoscându-ne, demonstrândorinţa de a rezolva probleme
	Rezolvarea eficientă a problemelor         locale
	Important

	ONG
	Recunoaştere Colaborare

Susţinere


	Să devenim beneficiari  - să ne implicăm
	Va slăbi eficacitatea

Slăbirea, decalaj sector. asociativ
	Demonstrând noi atitudini şi tehnici  de instruire
	La elaborarea şi implimentarea proiectelor inovatoare
	Important

	Instituţii bancare
	Să devenim clienţi
	Să devenim clienţi
	Va deveni o bancă puţin efectivă
	Prin stabilitate
	Durabilitate financiară marketing informaţional

Micşorarea .% la credite şi mărirea % la depunerile  băneşti
	Foarte important

	Instituţii de Stat
	Recunoaştere încredere
	Să-i recunoaştem să-i răbdăm
	A diminua încrederea şi recunoaşterea
	Prin calitatea serviciilor prestate
	Specialişti calificaţi, receptivi
	Mai puţin important (servicii statistice)

Foarte importante

	Grupuri de iniţiativă
	Susţinere
	Implicare
	Pierderea încrederii
	Prin ideea înaintată
	Activism şi rezultat
	Important

	Federaţii sportive
	Colaborare
	Înţelegerea problemei
	Autolichidarea 
	Interes faţă de cultura fizică
	Un sistem de educaţie pentru sănătate
	Important

	Confesiuni religioase
	Împărtăşirea ideilor
	Să respectăm credinţa
	Decăderea morală
	Prin valori morale şi spirituale
	Implicarea în educarea generaţiei
	Foarte important

	Sindicate 
	Să fim membri
	Participare
	Faliment,

Existenţa de jure, nu de facto
	Apărarea drepturilor angajaţilor
	Apărători fideli ai intereselor
	Important

	Societăţi de asigurare
	Colaborare 
	Încheierea contractelor
	Pierderea susţinerii materială în caz de necesitate
	Restituirea pagubelor
	Îndeplinirea condiţiilor contractului
	Mai puţin important

	Instituţii instructiv educative
	Implicare

Cointeresare

Colaborare
	Să răspundem aşteptărilor lor
	Scăderea calităţii procesului de instruire
	Influenţa asupra formării opiniei publice şi-a personalităţii
	Formarea personalităţii cu capacităţi
	Foarte important

	Instituţii culturale
	Implicare în activităţi

frecventare
	Participativi
	Degradare
	Culturalizarea populaţiei

Menţinerea nivelului de cultură
	Educaţie culturală valorificarea tradiţiilor
	Foarte important

	Cetăţeni
	Satisfacerea necesităţilor vitale
	Conlucrare

Participare

Cointeresare
	Scăderea nivelului de trai
	Acţiune

inacţiune
	Să-şi onoreze obligaţiunile
	Foarte important

	Instituţii Medicale
	Susţinerea

credibilitate
	Încredere
	Creşterea morbidităţii

Societate bolnavă fizic
	Calitatea serviciilor
	Profesionalism

Atitudine

Calitate
	Foarte important


2.2. Actorii externi:

· Fundaţii şi organizaţii donatoare
· Organizaţii internaţionale
· APC
· Mass - media Republicii
· Banca Mondială
· Investiţii 
· Ambasade acreditate în Republica Moldova
· ONG - uri republicane
· Instruirea educaţiei culturale republicane
Analiza actorilor externi (tabelul)

	Actorul 
	Ce aşteaptă actorul social de la noi?
	Ce trebuie de făcut pentru a îndeplini aşteptările lui?
	Ce se va întâmpla dacă aşteptările lui nu vor fi îndeplinite?
	Cum ne influenţează el pe noi?
	Ce dorim de la el, de ce avem nevoie de el ?
	Cât de important este el pentru noi?

	Fundaţii şi organizaţii donatoare
	Propuneri de finanţare
	Să elaborăm propuneri de proiect bune respectiv regiunii
	Gol în regiune în vederea participării fondaţii în teritoriu
	Influenţarea prin corespunderea scopurilor,

Obiectivelor

doleanţelor
	Stabilire de parteneriat şi concurare
	Foarte important

	Organizaţii internaţionale
	Propuneri de finanţare
	Să elaborăm propuneri de proiect bune respectiv regiunii
	Gol în regiune în vederea participării fondaţii în teritoriu
	Influenţarea prin corespunderea scopurilor,

obiectivelor

doleanţelor
	Stabilire de parteneriat şi concurare
	Foarte important

	APC
	Durabilitate
	Instruire continuă participare
	Va scădea eficienţa APC
	Prin politicele promovate
	Competenţa

Stabilitate

Atitudini

Diferenţiate asigurarea respectării legislaţiei la toate nivelele.

Promovarea cadrelor de conducere după criteriul profesionalismului dar nu apartenenţă politică , instituirea unor mecanisme eficiente

Instituirea autonomiei     publice locale prin crearea unor mecanisme eficiente de administrare


	Foarte important

	Mass - media republicană
	Informaţii, colaborare,

Transparenţă

cointeresare
	Să fim pregătiţi pentru acordarea informaţiei, să asigurăm transparenţa
	Lumea va rămâne mărginită şi neinformată

Vacuum informaţional
	Reflectarea opiniilor şi a problemelor existente multilateral şi dezinteresat
	Să fie în pas cu evenimentele, să oglindească diferite opinii veridice.

Influenţă pozitivă în educaţie.
	Foarte important

	Banca Mondială
	Colaborare

Îndeplinirea condiţiilor asumate faţă de ea
	Corectitudinea şi transparenţa

Contribuţia comunităţii
	Pierderea relaţiilor susţinerea financiară şi stagnarea.

Nerezolvarea problemelor asigurării cu apă potabilă a oraşului
	Susţinerea financiară
	Operativitate şi îndeplinirea condiţiilor contractului.

Finanţarea a altor proiecte necesare
	Foarte important

	Investitorii
	Politică investiţională favorabilă, propuneri concrete
	Să fim activi şi să ne aducem contribuţia
	Lipsiţi de investiţii şi stagnarea dezvoltării economice
	Susţinere financiară, în dezvoltarea problemelor socio - economice
	Investiţii, implicarea în rezolvare problemelor socio-economice
	Foarte importante

	Ambasade acreditate în Republica Moldova
	Colaborare

Primire   Informaţiei
	O colaborare diplomatică
	Înrăutăţirea relaţiilor
	Prin mass - media
	Să ne facă o imagine atractivă în pentru

A aduce multe investiţii susţinerea cetăţenilor Republica Moldova ce muncesc după hotare

Perfectarea vizelor
	Important

	ONG. Republicane
	Activism

 iniţiativă
	Propunerea proiectelor
	Pierderea unei surse de dezvoltare
	Prin implimentarea unor proiecte
	Implicarea la soluţionarea problemelor

Promovarea valorilor naţionale

Schimb de experienţă.
	Foarte important

	Instruirea educaţiei culturale republicane
	Participare

(spectatori, sponsori)
	Să participăm
	Scăderea nivelului cultural-educaţional a populaţiei

Slăbirea instituţiilor C-E
	Prin calitatea acţiunilor culturale
	Calitate.

Participarea în educaţia unei mentalităţi noi.

Promovarea unui mod sănătos de viaţă.
	Foarte important


IX. IIi.
Misiunea si valorile 

3.1. Valorile majore a comunităţii sunt:

1. interesul comunitar 

2. bunătatea 
3. toleranţa

4. responsabilitatea

5. optimism

6. obiectivitate

7. mândrie naţională

8. patriotism

3.2. Misiunea comunităţii Ştefan Vodă este crearea condiţiilor optime pentru activitate în scopul satisfacerii necesităţilor vitale şi spirituale ale comunităţii
IV. ANALIZA SWOT

4.1. Analiza punctelor tari, punctelor slabe, pericolelor si oportunităţilor 

Puncte Tari:

1. Aşezare geografică

2. Potenţial uman

3. Zonă ecologic curată

4. ONG - uri  - 11 (sector asociativ în dezvoltare, 7 active)

5. Infrastructura socială dezvoltată (grădiniţe, şcoli, licee, şcoli profesionale, polivalente, şcoli de arte, centre de creaţie, bibliotecă ,instituţii medicale)

6. Întreprinderi mici şi mijlocii

Puncte Slabe:

1.  Deficitul locurilor de muncă bine remunerate

2.  Cunoştinţe insuficiente în domeniul managementului financiar

3.  Starea ne satisfăcătoare a activităţii întreprinderilor municipale

4.  Servicii în domeniul deservirii sociale insuficiente (baie, spălătorie, atelier de haine şi încălţăminte

5.  Întreprinderi industriale degradate

6.  Mentalitate veche de consumator

7.  Lipsa zonei de agrement

8.  Încălcarea frecventă a ordinii publice

9.  Lipsa mijloacelor de informaţie în masă locală (cutia poştală,  presa, televiziune raională)

10.Migraţia populaţiei

Oportunităţi:

1. Colaborarea cu mass-media republicii

2. Colaborarea cu instituţii finanţatoare şi donatoare

3. Înfrăţirea cu un oraş dintr-o ţară dezvoltată în scopul schimbului de experienţă

4. Gestionarea corectă a resurselor locale

5. Existenţa programelor de stat şi a celor ne - guvernamentale

6. Stabilitatea politică regională

7. Existenţa tendinţei naţionale de dezvoltare a turismului rural

8. Existenţa unui programe regional în domeniul mediului pentru raionul Ştefan Vodă la REC – Moldova şi Biotica.

Pericole:

2. calamităţi naturale

3. instabilitate legislativă

4. inflaţia

5. instabilitatea politică

6. instabilitatea economică

7. migraţia

8. corupţia

9. epidemii

10. problemă demografică

11. îmbătrânirea populaţiei

12. poluarea mediului ambiant

V. PLANUL STRATEGIC

5.1. Identificarea problemelor strategice

În cadrul discuţiilor desfăşurate la atelierul de lucru au fost atinse mai multe aspecte critice ale dezvoltării socio-economice ale oraşului Ştefan Vodă  şi anume:

1. Crearea locurilor de muncă bine plătite

2. Organizarea timpului liber, odihnei şi întremării sănătăţii populaţiei oraşului

3. Organizarea turismului rural

4. Asigurarea protecţiei mediului ambiant

5. Gestionarea corectă a deşeurilor solide şi lichide şi asigurarea ordinii sanitare în comunitate

6. Asigurarea dezvoltării infrastructurii de bază (apă potabilă non-stop, repararea şi iluminarea străzilor, energie termică)

7. Amenajarea teritoriului oraşului 

8. Organizarea asociaţiilor proprietarilor asociaţiilor locative

9. Organizarea reparaţiei acoperişurilor, scărilor şi amenajarea teritoriului adiacent blocurilor locative

10. Asigurarea reparaţiei capitale a aşezămintelor educativ – culturale

11. Comunitate bine informată

12. Integrarea tuturor păturilor sociale  în comunitate

13. Efectuarea reparaţiei capitale a blocurilor locative şi asigurarea lor cu energie termică

14. Ridicarea culturii civice a  populaţiei

15. Populaţie informată şi cultă

16. Schimbarea mentalităţii populaţiei

17. Construirea unei băi publice

18. Dezvoltarea sectorului asociativ

19. Reparaţia capitală a străzilor şi trotuarelor.

5.2. Identificarea şi formularea problemelor strategice 

După analiza în baza unui set de criterii şi după ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept prioritare următoarele:

1. Cum să asigurăm dezvoltarea socio–economică a  or. Ştefan Vodă

2. Cum să dezvoltăm infrastructura de bază şi sa asigurăm accesul nelimitat al tuturor consumatorilor la această infrastructură

3. Cum să educăm  o populaţie activă civic, informată şi cultă

4. Cum să asigurăm întreţinerea blocurilor locative, instituţiilor instructiv-educative, culturale etc. 

5.3. Analiza problemelor strategice
Echipa de planificare analizând fiecare problemă strategică a identificat următoarele scopuri pentru realizarea acestora.

P.S. I. Cum să asigurăm dezvoltarea socio–economică a  or. Ştefan Vodă?

Obiective:

1. Susţinerea businessului mic şi mijlociu

2. Crearea localurilor de întreţinere a păturilor social-vulnerabile

3. Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează

4. Perfecţionarea sistemului de gestionare a bugetului local

5. Elaborarea unui program de atragere a investiţiilor

6. Elaborarea unui program de activitate şi gestionare a pieţelor din localitate

7. Dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural culturii şi sportului zonelor de agrement

	Scopuri
	Căile practice
	Bariere
	Iniţiative majore

	1.  Susţinerea businessului mic şi mijlociu
	1a) căutarea, selectarea şi încurajarea agenţilor economici

1b) pregătirea profesională continuă a membrilor comunităţii

1c) formarea surselor financiare suplimentare

1d) atragerea investiţiilor 

1e) stimularea iniţiativei private în domeniul meşteşugului popular

1f) extinderea pieţei de desfacere

1j) dezvoltarea turismului rural

1k)crearea locurilor de muncă


	1a) taxe, impozite neechilibrate

1a) proceduri complicate de obţinere a autorizaţiilor şi licenţelor

1a) lipsa autonomiei APL

1a) lipsa iniţiativei agenţilor economici

1b) lipsa dorinţei, iniţiativei, înţelegerii a mentalităţii comunităţii    în necesitatea acestei pregătiri

1b) reţea redusă de consultanţă în domeniu (juridic, economic, organizaţional)

1b) lipsa viziunii clare a comunităţii referitoare la perspectiva dezvoltării întreprinderilor mici şi mijlocii 

1b) invidia membrilor comunităţii (mentalitate învechită)

1c) pregătire insuficientă în căutarea şi  căutarea surselor suplimentare 

1c) climat investiţional nefavorabil

1c) promovarea insuficientă a posibilităţilor, capacităţilor, abilităţilor, practicilor potenţialului uman.

1d)lipsa iniţiativei informaţionale

1d) climat investiţional nefavorabil

1d) instabilitate politică legislativă 

1d) cunoştinţe insuficiente în domeniu

1e) lipsa iniţiativei şi subaprecierea competitivă

1e) relaţii nedezvoltate cu uniunea meşterilor populari

1e) neidentificarea meşterilor populari locali

1f) calitatea, varietatea şi aspectul produsului (ambalaj)

1f)cunoaşterea insuficienta a pieţei  de desfacere (inclusiv a cererii)

1f) flexibilitatea redusă în marcheting

1j)lipsa pachetelor turistice

1j) lipsa cunoştinţelor

1j) lipsa iniţiativei, dorinţei, finanţelor.

1k) inflaţia

1k) migraţia

1k) nedorinţa activării 

cu un salariu mic
	1a) adresări către APC referitoare la perfectarea legislaţiei în vigoare cu propunerii 

1a) adresări argumentate organelor de stat cu privire la lărgirea autonomiei APL

1a) organizarea „Businessmanului   anului”, „Cea mai bună organizaţie în domeniu....”

1b) conştientizarea necesităţilor cu pregătiri : (întruniri, seminare, training-uri consultaţii mese rotunde, vizite reciproce, schimb de experienţă) club de dispute

1b)crearea unui centru ştiinţific (economic, social, cultural, informaţional)

1b) afilierea la programele naţionale şi internaţionale 

1b)încadrarea în proiecte regionale şi internaţionale

1b) instruirea membrilor IMM în dom TIC

1b) atragerea noilor membri în sectorul neguvernamental 

1b) extinderea sectorului asociativ şi prin crearea noilor ONG-uri 

1c) deschiderea noilor specialităţi de profil necesare în zonă la şcoală polivalentă din oraş

1c) pregătirea formatorilor prin proiecte pentru instruirea membrilor comunităţii

1c) studierea legislaţiei cu privire la investiţii

1c) elaborarea şi plasarea în internet a paginii WEB

1c) organizare forurilor zonale, naţionale, internaţionale

1c) organizarea trainingurilor cu iniţierea specialităţilor (economice, psihologice) 

1c) prospecte, foi volante, (carte despre istoria oraşului)

1c) organizarea concursului la elaborarea pachetului de simboluri (logo-ul, stema)

1d) conştientizarea, informarea şi motivarea membrilor comunităţii

1d) înaintarea adresărilor APC şi crearea condiţiilor de către APL

1d) participarea activă în viaţa comunităţii, poziţie civică activă

1d) instruire şi perfecţionare în domenii

1e) stabilirea relaţiilor de parteneriat cu uniunea meşterilor populari

1e) scoaterea din  anonimat      valorificarea şi promovarea lor prin expoziţii cu vânzări 

1e)informarea meşterilor populari identificaţi  despre valoarea meşteşugului ca parte componentă a turismului rural

1e) acţiuni de conştientizare  informare şi încurajare a potenţialilor meşteri

1e)plasarea pe saitul meşterilor populari şi a primăriei a lucrurilor meşterilor locali

1f) instruirea în domeniul marketingului 

1j) promovarea localităţii în plan turistic

1j) crearea aspectului local

1j) crearea a 4 pachete turistice

1j) organizarea unui centru zonal de coordonare a turismului rural

1k) deschiderea pepenierii în or. Ştefan Vodă 

1k) deschiderea pepenierii în cadrul liceului 

1k) căutarea posibilităţilor de majorare a salariului 

1k) deschiderea întreprinderilor mici şi mijlocii 

1k) reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor care staţionează 



	2. Crearea localurilor de întreţinere a păturilor social-vulnerabile


	2 a) identificarea persoanelor din păturile social-vulnerabile şi posibilităţilor

2b) crearea unui centru de recuperare întreţinere şi implicare (ateliere de lucru şi creaţie)
	2 a)  blocarea psihologica a persoanelor

2a) lipsa persoanelor cointeresate şi competente de a activa în acest domeniu

2a) respingerea persoanelor defavorizate de comunitate

2 a) lipsa de finanţe

2a) nesusţinerea din partea organelor de conducere

2 a) lipsa de iniţiativă

2b) lipsa de finanţe

2b) nesusţinerea din partea organelor de conducere

lipsa de iniţiativă
	2 a) prevederea unei unităţi remunerate în APL

2a) implicarea persoanelor defavorizate în viaţa comunităţii

2 a) educaţia populaţiei (familia, aşezămintele de învăţământ, sursele de informare

2 a) anunţarea programelor de finanţare din parte APL în scopul soluţionării problemelor păturilor defavorizate

2a) înaintarea unui program la fondurile de caritate

2a) organizarea acţiunilor  de binefacere

2a) atragerea şi implicarea binevolă forţelor de muncă

2a) susţinerea membrilor în dezvoltarea serviciilor prestate

2a) motivarea şi implicarea agenţilor economici

	3. Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează


	3a) monitorizarea situaţiei existente

3b) elaborarea unui program complex de revitalizare a întreprinderilor

3c) organizarea tenderilor şi licitaţiilor pentru identificarea agenţilor economici cu scopul eficientizării activităţii întreprinderilor
	3b). 3c) număr mic a persoanelor competente


	3a) crearea comisiei de monitorizare

3b. 3c.) identificarea şi instruirea specialiştilor în domeniu

3a).3b).3c).consolidarea eforturilor ale APL de nivelul I şi II

3a). 3b). 3c)schimb de experienţă cu alte comunităţi



	4.Perfecţionarea sistemului de gestionare a bugetului local


	4a)monitorizarea procedurilor şi mecanismelor de formare a bugetului  local

4b)echilibrarea şi diferenţierea impozitelor şi taxelor locale

4c)asigurarea transparenţei gestionării bugetului

4d) asigurarea unei autonomii mai largi ai APL la formarea bugetului


	4b) limitarea autonomiei APL

4b) politica fiscală centralizată

4c) lipsa mijloacelor de informare locale

4c) pasivitatea membrilor comunităţii

4d) limitarea autonomiei APL
	4a) organizarea grupului de specialişti pentru monitorizare

4b) elaborarea unui set de criterii referitor la echilibrarea şi diferenţierea impozitelor şi taxelor locale cu prezentarea propunerilor la APC.

4c) discutarea bugetului local  în audieri publice şi în mass-media

4c) dezvoltarea mijloacelor de informare în masă locală (foi volante, panouri informative etc.)

4c)  educarea continuă a membrilor localităţii conform unui program

4d)  propuneri pentru APL de asigurare a autonomiei largi ai APL 

	5. Elaborarea unui program de atragere a investiţiilor


	5a)monitorizarea posibilelor  domenii 

5b)instruirea reprezentanţilor sferei sociale APL  antreprenoriatului în domeniul atragerii investiţiilor

5c)promovarea posibilităţilor investiţionale pe piaţă externă

5d)atragerea unei investiţii în domeniul turismului rural „exemplu viu”
	5a)necunoaşterea mecanizmelor de monitorizare

5a)actorii antrepenorii interni nu doresc să se implice în monitorizare

5b)specialişti insuficienţi în organizarea procesului instr.educ (atragerea investiţiilor)

5b)motivarea slabă a viitorilor reprezentanţi în procesul instabilităţii

5c)necunoaşterea formelor de promovare eficientă a posibilităţii invenstiţionale

5c)conţinutul material de promovare  cu o putere slabă de convingere

5d)viziune puţin clară în turismul rural

5d)perioada lungă de aşteptare

5d)agenţi economici locali puţini în domeniul turismului rural
	5a)organizarea unui ciclu de seminare în desfăşurarea monitorizării şi necesitatea monitorizării

5b)implicarea specialiştilor  externi în organizarea instruirii de atragere a investiţiilor 

5b)elaborarea unor materiale informative despre importanţa investiţiilor pentru or.Ştefan Vodă

5b)elaborarea unui pachet informativ referitor la formele de promovare, pagini WEB, cărţi ale oraşului, domenii pentru investiţii

5c)stimularea şi acumularea practicilor externe de convingere a investiţiilor

5d)elaborarea progresului local de dezvoltare a turismului rural şi familiarizarea actorilor interni

5d)elaborarea pachetelor de constituire a viitorilor Agenţi economici în domeniul turismului rural gratuit (în formă de ONG, ÎI,SRL)

	6. Elaborarea unui program de activitate şi gestionare a pieţelor din localitate


	6a) monitorizarea situaţiei în oraş

6b) identificarea agenţilor economici care vor face investiţii în amenajarea unei pieţe noi


	6a)  Uniunea de consum din or Ştefan Vodă nu doreşte şi nu întreprinde acţiuni pentru a renova activitatea întreprinderilor sale (piaţa de pe strada Livezilor, clădirea „Univermagului „ ca de exemplu)

6a) posibilităţi decizionale reduse de rezolvare a problemei pieţei existente

6a) nedorinţa SRL „Bercut” de a schimba locul pieţii 

6b) Insuficienţa mijloacelor financiare


	6a)  monitorizarea (convingerea) Uniunii de consum în necesitatea amenajării pieţei noi şi centrului comercial 

6a) conştientizarea SRL „Bercut” în necesitatea schimbării locului pieţei

6b)consolidarea mijloacelor financiare

6b) deschiderea unui centru comercial în baza magazinului universal

6b) instruirea în domeniul analizei SWOT (pucte tari, puncte slabe, oportunităţi pericole)

	7. Dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural culturii şi sportului zonelor de agrement
	7a) monitorizarea instituţiilor existente

7b) crearea unui centru informaţional, cultural, ştiinţific pentru organizarea şi desfăşurarea festivalurilor, conferinţelor simpozioanelor, expoziţiilor (bibliotecilor sala de lectură, cerc pe interese, secţii sportive, casa de cultură)

7c)amenajarea parcului existent şi a terenurilor de pe lângă blocurile locative

7d)amenajarea atractivă a porţii parcului Naţional în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială


	7b) lipsa surselor financiare

7b)incompetenţa, ne cointeresarea specialiştilor din domeniul culturii

7c) ne dorinţa implicării populaţiei, 7c)lipsa surselor financiare

7)lipsa unui comportament în păstrarea bunurilor publice

7d) susţinere din partea APC 

7d)surse financiare insuficiente

7d)împotrivirea parţială a populaţiei


	7b) elaborarea şi implimentarea proiectelor

7b)dezvoltarea serviciilor prestate

7c) implicarea populaţiei prin crearea Asociaţia locatarilor

7c)concurs la amenajarea terenurilor pe lângă blocurile locative 

7c)contribuţia financiară a locatarilor la amenajarea terenului 

7c)crearea aleii sculpturilor

7c)renovarea şi plantarea arborilor decorativi în parc (tei, stejar)

7d) conştientizarea APC şi a populaţiei despre beneficiu existenţei Porţii Parcului Naţional în comunitate

7d) atragera agenţilor economici


P.S. II. Cum să dezvoltăm infrastructura de bază şi sa asigurăm accesul nelimitat a tuturor consumatorilor la această infrastructură

Obiective:

1. Asigurarea cu apă potabilă calitativă non-stop pentru toţi consumatorii

2. Asigurarea cu apă tehnică pentru consumatori

3. Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide

4. Îmbunătăţirea aspectului oraşului

5. Asigurarea respectării normelor sanitaro-igienice

6. Asigurarea ordinii publice

7. Renovarea planului urbanistic

	Scopuri
	Căile practice
	Bariere
	Iniţiative majore

	1. Asigurarea cu apă potabilă calitativă non-stop pentru toţi consumatorii
	1a)Monitorizarea implementării proiectului finanţat de Banca Mondială de renovare a :

sistemului de aprovizionare cu apă

1b)familiarizarea populaţiei  cu condiţiile proiectului înaintate de Banca Naţională

1c)asigurarea cu contribuţiei consumatorilor (20%) în realizarea proiectului
	1c)Neputinţa unor persoane de a-şi aduce contribuţia

1c)Nedorinţa unor persoane de a contribui
	1b)Formarea unor echipe  din specialişti şi locatari pentru efectuarea  lucrului de  lămurire cu populaţia 

1c)examinarea posibilităţilor de ajutorare de favorizare

	2. Asigurarea cu apă tehnică a consumatorilor
	2a)Restabilirea funcţionării fântânilor arteziene din zona industrială

2b)Repararea conductelor de apă existente  în zona industrială

2c)Construcţia conductelor noi

2d)Implicarea unui grup de specialişti din domeniu pentru monitorizarea şi proiectarea sistemului de aprovizionare cu apă tehnică
	2a), 2b)Insuficienţa finanţelor

2c)Nedorinţa de a participa la construcţia conductelor noi a unor agenţi economici


	2c)găsirea căilor de cointeresare

	3.Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide

la staţia de purificare
	3a)Elaborarea şi prezentarea proiectului de amenajare

a gunoiştei oraşului

şi platformelor de colectare a deşeurilor şi asigurarea lor cu containere 

3b)asigurarea gospodăriei comunale cu tehnică necesară şi combustibil

3c)repararea sistemului orăşănesc de canalizare, unirea colectorului zonei industriale

3d)construcţia sistemului de canalizare în sectorul particular cu conectarea acestuia la staţia de epurare

3e)modernizarea staţiei orăşăneşti de epurare a apelor reziduale
	3a)capacităţi insuficiente de elaborare a proiectelor 

3a)cultura joasă a populaţiei

3b)3c)3d)3e)Insuficienţa mijloacelor


	3a)Încheierea contractelor de evacuare

3a)Acţiuni de conştientizare, instruire

3b)3c)3d)3e)Atragerea investiţiilor 



	4.Îmbunătăţirea aspectului oraşului
	4a)reparaţia străzilor, trotuarelor

4b)eluminarea străzilor

4c)crearea locurilor noi de parcare auto

4d)regenerarea şi lărgirea spaţiilor verzi 4e)dezvoltarea pepenierii liceului „Ştefan Vodă”

4f)crearea locurilor de agrement

4g)construirea unui parc a sculpturilor

4h)amenajarea unei pieţe noi în sectorul particular

4j)selectarea agentului economic pentru amenajarea pieţei noi 

4k)schimbarea locului pieţei existente

4l)crearea condiţiilor sanitaro-igienice de activitate a pieţei  
	4a)4b)4c)4d)4e)4f)4g) 4h)

Insuficienţa finanţelor

4a)4c)4d)4f)4g)

Ne dorinţa populaţiei de a participa la aceste activităţi
	4a)4b)4c)4d)4e)4f)4g) 4h)Atragerea investiţiilor

4a)4c)4d)4f)4g)

Acţiuni de conştientizare

	5.Asigurarea respectării normelor sanitaro-igienice
	5a) Motivarea agenţilor economici şi a populaţiei la rezolvarea problemei

5b)Construcţia veceurilor publice conform normelor

5c)Construcţia şi punerea în funcţiune a băii publice

5d)Neutralizarea pisicilor şi cânilor vagabonzi
	5b)5c)5d)nedorinţa unor persoane de a respecta ordinea sanitară 

5b)5c)5d)insuficienţa finanţelor
	5a)Organizarea concursurilor pentru cea mai bună întreprindere, organizaţie, stradă, casă...

5b)5c)5d)Atragera investiţiilor

	6.Asigurarea ordinii publice
	6a)Impulsionarea activităţii gărzii populare

6b)Crearea condiţiilor pentru amplasarea unei unităţi de carabinieri

6c)Reducerea programului de lucru a barurilor

6d)Controlul asupra respectării interdicţiei de realizare a băuturilor spirtoase şi ţigărilor minorilor
	6c)nedorinţa proprietarilor barurilor să reducă programul de lucru


	6a)6b)6c)de consultat publicul

	7. Renovarea planului urbanist
	7a)studierea opiniei publice

7b)corelarea planului urbanistic cu viziunea planului de dezvoltare strategică

7c) Elaborarea unui nou plan urbanistic
	7c)Insuficienţa mijloacelor financiare
	7c)cooperarea mijloacelor bugetare şi extrabugetare, atragerea investiţiilor


P.S. III. Cum să educăm  o populaţie activă civic, informată şi cultă.

Obiective:

1. Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional (tineret, copii, bătrâni etc.)

2. Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale (TV, radio, presa)

3. Extinderea, susţinerea şi consolidarea ONG-lor active.

4. Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare

5. Educarea continuă a culturii civice a populaţiei

6. Crearea sistemelor instructiv educaţionale de alternativa.

	Scopuri
	Căile practice
	Bariere
	Iniţiative majore

	1. Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional
	1a)Susţinerea centrelor existente crearea celor noi

1b)Crearea centrului informativ-educaţional care va conştientiza şi informa populaţia în diverse domenii (policlinică, bibliotecă, centrul tineretului

1c) Organizarea manifestaţilor cultural artistice (festivalului, concursuri, serate, sărbători publice etc.)

 
	1a)1b)1c)Lipsa bazei materiale(echipament, insuficiente mijloace de finanţare

1b)1c)Cunoştinţe insuficiente

1b)1c)Pasivitate din partea populaţiei


	1a)1b)1c)atragerea investiţiilor (sponsori,manifestaţii plătite, donaţii etc.)

1b)1c)elaborarea şi implimentarea proiectelor

1b)1c)pregătirea specialiştilor

1b)1c)implicarea populaţiei



	2. Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale
	2a)Crearea postului de radio local şi TV local

2b)Editarea ziarului local
	2a)2b)lipsa bazei tehnico-materiale

2a)2b)lipsa de specialişti

2a)2b)lipsa colegiului de redacţie

2a)2b)lipsa surselor financiare
	2a)2b)elaborarea proiectelor pentru 2a)2b)atragerea investiţiilor

consultarea mass-media republicane şi altor experienţe

2a)2b)selectarea şi instruirea colegiului de redacţie

	3. Extinderea, susţinerea şi consolidarea ONG-lor active într-o societate deschisă
	3a)crearea asociaţiei ONG-lor existente

3b)monitorizarea activităţii ONG-lor

3c)crearea ONG - în diverse domenii de activitate
	3a)nedorinţa tuturor ONG de a deveni membri asociaţiei

3a)3b)numărul   mic de ONG –active

3a)lipsa de experienţă de a activa în asociaţii 

3a)3c)cunoaşterea insuficientă a necesităţilor posibilităţilor şi importanţei dezvoltării sectorului asociativ.


	3a)conştientizarea ONG despre necesităţii creării asociaţiei

3a)studierea experienţei altor asociaţii

3a)3b)organizarea forumului anual al ONG

3c) identificarea liderilor



	4.Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare


	4a)Monitorizarea experienţelor existente avansate

4b)Înfrăţirea cu un oraş similar

4c)Organizarea întâlnirilor cu persoane experimentate
	4a)4b)4c)lipsa de informaţie

4b)4c)lipsa posibilităţii de a deplasa (transport, bani etc.)

4a)4b)4c)lipsa mijloacelor financiare
	4a)4b)4c)identificarea şi implicarea persoanelor cu experienţă

4a)4b)4c)colectarea informaţiei

4a)4b)4c) colectarea informaţiei prin reţeaua INTERNET

4a)4b)4c)atragerea investiţiilor

	5. Educarea continuă a culturii civice a populaţiei


	4a)informarea populaţiei prin mass-media

4b)atragerea populaţiei implicarea în soluţionarea problemelor locale

4c)crearea noilor reţele de lideri juniori
	4a)4b)4c)Pasivitatea populaţiei a instituţiilor şi organelor locale


	4a)4b)4c)conştientizarea activă şi permanentă a populaţiei, în deosebit a tineretului

4a)4b)4c)elaborarea şi implimentarea proiectelor


P.S. IV. Cum să asigurăm întreţinerea blocurilor locative, instituţiilor 

instructiv-educative, culturale etc. 

Obiective:

1. Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor , instituţiilor educativ culturale şi blocurilor locative

2. Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative

3. Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar

	Scopuri
	Căile practice
	Bariere
	Iniţiative majore

	1. Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor , instituţiilor educativ culturale şi blocurilor locative


	1a)monitorizarea situaţiei şi metodelor existente


	1a)cunoştinţe insuficiente în ceea ce priveşte procesul de monitorizare

1a)parţial lipsesc indicii calitativi ţi cantitativi

1a)conducătorii instituţiilor nu conştientizează necesitatea monitorizării
	1a)completarea cunoştinţelor actorului intern (care monitorizează) în domeniu 

1a)colectarea indicilor cantitativi şi calitativi într-o bază de date

1a)convingerea conducătorilor instituţiilor despre necesitatea monitorizării



	2. Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative


	2a)organizarea activităţii a asociaţiilor  proprietarilor de locuinţe, grupurilor de iniţiativă, altor forme de asociere


	2a)Cetăţenii nu cred în funcţionarea eficientă a asociaţiei 

2a)Lideri puţini care ar iniţia asociaţia

2a)Posibilităţi insuficiente de a atrage surse financiare pentru început

2a)Dezinformare din partea unor locatari

2a)Cunoştinţe şi practici insuficiente a liderilor asociaţi
	2a)informarea locatarilor despre necesitatea asocierii în rezolvarea proble4meilocative(panouri informaţionale, filme spectacole etc.)

2a)selectarea şi şcolarizarea potenţialilor lideri ai asociaţiei şi celor aleşi (conform unui program de prestabilit)inclusiv în domeniul colectiv, surselor financiare)

2a)afişarea dezinformatorilor pe panouri informative

2a)stimularea primelor asociaţii şi altor forme de asociere

	3. Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar


	3a)organizarea unei companii de informare şi instruire a conducătorilor de instituţii referitor la managementul financiar şi organizaţional
	3a)stereotip de consumator (va face altcineva)

3a)lipsa iniţiatorilor de a organiza instruirea

3a)posibilităţi tehnice reduse

3a)convingeri insuficiente
	3a)organizarea a 3 seminare la tema

3a)editarea a 3 mini buletine informative la tema:

3a)solicitarea aportului organizatoric persoanelor cu echipament tehnic şi practică în organizarea seminarelor

3a)demonstrarea efectului atunci când cunoşti bazele managementului(practici reuşite)

3a)promovarea informaţiei despre posibilitatea auto instruirii prin intermediul internetului


A fost efectuată analiza problemelor strategice în cadrul Atelierului de PS. Participanţii la Atelier au menţionat că soluţionarea problemelor strategice, îmbunătăţirea calităţii serviciilor publice şi a activităţii socio-culturale a comunităţii, a celorlalte aspecte critice a dezvoltării socio-economice a or. Ştefan Vodă  va duce la:
PS1.  Cum să asigurăm dezvoltarea socio-economică a or. Ştefan Vodă.
· Reanimarea activităţii economice în or. Ştefan Vodă 

· Crearea locurilor de muncă

· Promovarea locurilor de muncă

· Crearea infrastructurii pentru dezvoltarea oraşului
PS 2.Cum să îmbunătăţim calitatea serviciilor publice în or. Ştefan Vodă
Soluţionarea acestei probleme strategice va asigura un trai decent a comunităţii or. Ştefan

Vodă prin

· Aprovizionarea oraşului cu apă potabilă

· Reparaţia drumurilor

· Iluminarea oraşului

· Lichidarea gunoiştilor neautorizate şi amenajarea celor autorizate.
PS 3.Cum să îmbunătăţim activitatea socio-culturală a comunităţii or. Ştefan Vodă

Soluţionarea acestei probleme va îmbunătăţi nivelul de trai a comunităţii or. Ştefan Vodă prin:

· Amenajarea şi înverzirea oraşului

· Reparaţia edificiilor socio-culturale

· Dezvoltarea masa-mediei locale
· Integrarea oamenilor cu dezabilităţi în societate

· Educaţia şi ocupaţia tinerii generaţii
P.S.  Cum să asigurăm întreţinerea blocurilor locative, instituţiilor 

         instructiv-educative, culturale etc. 

         Soluţionarea acestei probleme va îmbunătăţi starea materială a  blocurilor locative, instituţiilor 

         instructiv-educative, culturale etc. or. Ştefan Vodă prin:
· Va fi creat un sistem de întreţinere a edificiilor , instituţiilor educativ culturale şi blocurilor locative

· Populaţia va conştientiza mai profund importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative

· Conducătorii  instituţiilor şi organizaţiilor existente vor acumula abilităţi şi cunoştinţe noi în domeniul managementului organizaţional şi financiar
4.3. Planul de Acţiuni

PS 1.Cum să asigurăm dezvoltarea socio-economică a or. Ştefan Vodă

	 
	Acţiuni
	2004
	2005

	
	
	IV
	I
	II
	III
	IV
	2006
	2007
	2008

	01
	Susţinerea businessului mic şi mijlociu
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Formarea unei comisii de selectare a agenţilor economici în cadrul APL.

R. Primăria.
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	A2. Încurajarea agenţilor economici prin petrecerea concurselor anuale ( businessmanul anului: „cea mai bună organizaţie în domeniu” etc.

R. Comisia de Buget şi Finanţe.
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.3 Crearea centrului Ştiinţifico - informaţional în domeniul economic, social, cultural

R. Rusanovschi şi Primarul în incinta centrului Rural 21
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	A.4 Pregătirea profesională a membrelor comunităţii prin intermediul centrului ştiinţific - informaţional şi şcolii polivalente.

R. Primarul, Rural21, director - şcoala polivalentă.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.5 Examinarea posibilităţilor de formare a surselor financiare suplimentare prin crearea unei comisii din agenţii economici şi consilieri locali, colaboratori ai primăriei.

R. Economistul Primăriei, contabil Şef Primăriei, directorul SRL „Bercut”
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	A.6 Organizarea unei mese rotunde  cu genericul „ Afaceri profitabile pentru membrii comunităţii Ştefan-Vodă ”

R. Vice primar
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	
	A7. Organizarea seminarelor în domeniul lărgirii spectrului de producere şi servicii în oraşul Ştefan-Vodă. 

R. APL
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X

	
	A.8 Organizarea vizitei reciproce în unul din oraşele României în scopul schimbului de experienţe în activitatea APL

R. APL
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	
	 A.9 Organizarea simpozionului ştiinţific cu genericul „Tehnologii noi în agricultură”

R. Preşedintele asociaţiei cultivatorilor de cartofi
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A.10 Selectarea informaţiei despre problemele investiţionale de rang naţional şi internaţional în domeniul Businessului mic şi mijlociu

R. Viceprimarul
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.11 Adresarea cu propuneri concrete şi argumentate către APL de nivelul II şi APC referitoare la perfecţionarea legislaţiei, politici fiscale  şi autonomiei locale de nivelul I

R. Consiliul orăşenesc 
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.12 Instruirea conducătorilor şi membrelor ÎMM în domeniul TIC.

R. Comisia pentru buget şi finanţe.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.13 Formarea noilor ONG şi atragerea în ele a noilor membri din comunitate,         lărgirea sectorului nonguvernamental 

R. Mişcarea ecologică Marin T.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.14 Solicitarea ministerului de resort în deschiderea noilor specialităţi de profil necesare în zonă în cadrul şcolii polivalente din oraş

R. Directorul şcolii polivalente, comisia pe probleme sociale.
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.15 Pregătirea formatorilor prin proiecte de rang naţional şi internaţional pentru instruirea membrelor comunităţii în afaceri

R. APL, Corporaţia de finanţe rurală Beril E..
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.16 Studierea legislaţiei cu privire la sistemul investiţional  pentru atragerea surselor externe

R.APL 
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A17. Promovarea activităţilor din cadrul programului strategic prin elaborarea paginilor WEB de diferite organizaţii

Rural 21  şi APL.
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A18. Organizarea treningurilor pentru reprezentanţii businessului mic şi mijlociu în domeniul economic cu invitarea specialiştilor respectivi 

 APL. 
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.19 Organizarea diferitor activităţi (seminare, treninguri, cursuri, simpozioanelor, adunări, întruniri) cu privire la modalităţi de atragere a investiţiilor

R. APL
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.20 Stabilirea relaţiilor de parteneriat cu Uniunea meşterilor populari din RM

R. secţia cultură, şi APL.
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.21 Organizarea expoziţiei cu vânzări a artelor a meşterilor populari

R. Rural21 
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A.22 Organizarea întrunirilor privind informarea şi încurajarea potenţialelor meşteri populari locali

R. APL, Secţia cultură
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.23 Plasarea informaţiei referitor la meşteşugurile populare în paginile WEB locale 

R. APL
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.24 Organizarea activităţilor privind instruirea în domeniul marketingului pentru persoanelor juridice

R. APL, Rural 21
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	
	A.25 Elaborarea şi editarea prospectelor, foilor volante şi a cărţii privind istoria oraşului

R. Rural 21 şi mişcarea ecologică
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	A.26 Organizarea concursului şi elaborarea pachetului  de simbolică

R. Rural 21, mişcarea ecologică şi APL
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	A. 27 Crearea a patru pachete turistice

R. Rural 21, mişcarea ecologică şi APL
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	A 28. Crearea unei agenţii locale de coordonare a turismului rural 

R. Rural 21 
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	A29. Deschiderea unei pepenieri în or. Ştefan Vodă

R.APL şi direcţia Comunală
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	A30. Dezvoltarea pepenierii în cadrul liceului „Teoretic Ştefan Vodă”

R. APL şi direcţia liceului 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A31. Acordarea asistenţei în crearea şi dezvoltarea ÎMM în diverse domenii 

R.APL 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	02
	Crearea localurilor de întreţinere a păturilor social - vulnerabile
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A.1 Angajarea unei persoane în APL, care se va ocupa cu identificarea persoanelor din păturile social - vulnerabile

R. APL
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	A.2 Crearea azilului pentru păturile social-vulnerabile ( în localul Policlinicii)

R. APL
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	A.3 Implicarea persoanelor defavorizate, cu dezabilităţi, şomeri, invalizi, bătrânilor în viaţa comunităţii în cadrul diferitor activităţi şi proiecte

R. APL 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.4 Elaborarea unui program complex bazat pe proiecte şi activităţi cu atragerea surselor financiare din fondurile de caritate.

R. APL.
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	A.5 Organizarea acţiunilor de caritate.

R. Viceprimarul.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.6 Atragerea populaţiei la actele de caritate, la reamenajarea localurilor pentru susţinerea persoanelor defavorizate

R. Viceprimarul, liderii grupei de iniţiativă, ONG
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.7 Motivarea şi implicarea Agenţilor economici în susţinerea păturilor defavorizate.

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A8 Organizarea activităţii  serviciului telefonului de încredere (consultanta psihologica, sociala,  etc.) pentru persoanele defavorizate in baza unui proiect.

R: Comitetul de monitorizare a Programului Strategic
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	03
	Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Crearea comisiei de monitorizare a situaţiei existente 

R.APL
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	A.2 Elaborarea unui program complex de revitalizare a întreprinderilor

R. APL, Secţia economică
	
	
	
	
	X
	X
	X
	

	
	A.3 Organizarea tenderelor şi a licitaţiilor pentru identificarea agenţilor economici cointeresaţi în reprofilarea sau revitalizarea întreprinderilor şi instituţiilor

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.4 Efectuarea schimbului de experienţă cu alte comunităţi

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	04
	Perfecţionarea sistemului de gestionare a bugetului local
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Monitorizarea procedeelor şi formarea mecanismelor de formare a bugetului local

R.Grupa de specialişti
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	A2. Elaborarea unui set de criterii referitor la echilibrarea şi diferenţierea impozitelor şi taxelor locale, prezentarea propunerilor la APC 

R.Grupa de iniţiativă formată din agenţi economici şi APL 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A3. Discutarea bugetului local în audieri publice şi Mass-Media 

R. Comisia buget şi finanţe a consiliului local
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A4. Propuneri  câtre APC  de asigurare a autonomiei mai largi ai APL

R. Consiliul Local, Primăria, Comitetul cetăţenesc de monitorizare CCM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A5. Elaborarea programului în scopul educării continue a membrilor localităţii privind necesitatea participării la formarea bugetului local

R. Primăria
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	05
	Elaborarea unui program de atragere a investiţiilor 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1.Instruirea reprezentanţilor APL, şi sferei sociale în domeniul atragerii investiţiilor 

R. Primăria ONG-le locale
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Evaluarea posibilelor domenii învestiţionale

R.Primăria 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A3. Promovarea posibilităţilor investiţionale pe piaţa externă

R. Primăria
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A4. Elaborarea materialelor informative despre importanţa investiţiilor în dezvoltarea oraşului 

R. Consiliul Primăriei
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	
	A5. Elaborarea unui pachet informativ referitor la formele de promovare a posibilităţilor investiţionale

R. Grupuri de iniţiativă
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X

	
	A6. Atragerea unei investiţii în domeniul turismului rural 

R.Rural 21
	
	
	
	
	
	X
	
	

	
	A7. Elaborarea programului local de dezvoltare a turismului rural şi familiarizarea actorilor interni

R.Rural 21
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	A8.Elaborarea gratuită a pachetelor de constituire a Agenţilor economici în domeniul turismului rural

R. Rural 21
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	06
	Elaborarea unui program de activitate şi gestionare a pieţelor din localitate
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1 Crearea comisiei de monitorizare a situaţiei existente 

R. APL
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	A.2 Finisarea reparaţiei şi deschiderea „pieţii vechi” pe strada Livezilor din oraşul Ştefan Vodă

R. APL, Asociaţia de consum
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	A.3 Deschiderea unei întreprinderi de producere în baza magazinului Universal

R. Asociaţia de consum
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	A.4 Amenajarea pieţelor existente în oraş conform cerinţelor igienico-sanitare 

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	07
	Dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului, zonelor de agrement, culturii şi sportului
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A.1. Elaborarea PLAM pentru St Voda
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	
	A.2Crearea unui centru cultural-ştiinţific pentru organizarea şi desfăşurarea activităţilor 

R. APL, Şcoala de Arte
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	
	A.3 Amenajarea parcului existent şi a terenurilor pe lângă spaţiile locative

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.4 Amenajarea atractivă a porţii parcului naţional în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială

R. APL, MEM
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.5 Organizarea concursurilor „Cea mai amenajată stradă” „Cea mai amenajată casă”

R. APL
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A6. Amenajarea terenurilor de pe lângă blocurile locative 

R.Asociaţia locatarilor
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A7 Selectarea si motivarea unei firme de cultivare a învelişurilor speciale din iarbă pentru îmbunătăţirea designului gazoanelor
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	A8. Elaborarea unui program complex de dezvoltare a sportului de asanare şi performanţă în or. Ştefan Vodă

R. Direcţia ITS, APL, AO „Atletic”
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	A9. Revitalizarea complexului sportiv central şi susţinerea terenurilor sportive existente

R. Direcţia ITS, APL, AO „Atletic”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A10. Îmbunătăţirea activităţii federaţiilor sportive 

R. Direcţia ITS, APL,
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A11. Încurajarea şi susţinerea tradiţiilor locale la organizarea turneelor la lupte

R. APL, DITS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A12. Susţinerea participării echipelor de fotbal la campionatele naţionale.

R. Direcţia ITS, APL, AO „Atletic” 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	Pericole
	Oportunităţi

	· Lipsa mijloacelor financiare.

· Monopolizarea pieţii de producere şi desfacere.

· Existenţa unui sistem legislativ instabil şi ne coordonat.

· Discordanţa dintre producător şi consumatori.

· Primejdia calamităţilor.

· Inflaţia.

· Nivelul scăzut de remunerare a muncii
· Degradarea monumentelor naturale şi istorice.

· Drumuri deplorabile .

· Lipsa infrastructurii corespunzătoare.

· Lipsa materialului săditor

· Lipsa braţelor de muncă

· Lipsa inventarului necesar
-  Lipsa de specialişti

	· Atragerea investiţiilor străine.

· Producţia competitivă.

· Propuneri privind modificarea şi completarea legislaţiei.

· Studierea şi selectarea pieţei de desfacere.

· Asigurarea bunurilor

· Crearea întreprinderilor flexibile

· Revederea sistemului şi căutarea posibilităţilor de majorare a remunerărilor

· Perfecţionarea sistemului de finanţare

· Spoturi publicitare întru susţinerea turismului rural

· Redresarea traseului ce prezintă interes pentru turişti

· Atragerea surselor pentru reparaţia şi construcţia drumurilor

· Identificarea oamenilor de afaceri antreprenorilor rurali şi instruirea lor privind profitabilitatea afacerilor înrudite cu turismul rural

· De găsit material săditor prin alte căi

· De apelat la alte instituţii privind asigurarea cu forţă de     muncă
 - De implicat agenţii economici 



PS 2. Cum să dezvoltăm infrastructura de bază şi să asigurăm accesul nelimitat a tuturor consumatorilor la această infrastructură
	
	Acţiuni
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	
	
	IV
	I
	II
	III
	IV
	
	
	

	01
	Asigurarea cu apă potabilă calitativă  non-stop pentru toţi consumatorii

Acţiune (A)1: Monitorizarea implimentării proiectului finanţat de banca Mondială de renovare a sistemului de aprovizionare cu apă

Responsabil (R) D.P. Apă-Canal, Primăria, Asociaţia proprietarilor de apartamente
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.2.Evaluarea rezultatelor monitorizării la consiliul orăşenesc

(R) APL
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.3. Familiarizarea populaţiei  cu condiţiile proiectului înaintate de Banca Mondială şi mersul implimentării proiectului prin mijloace de informare în masă, la adunările generale ale populaţiei, la volante cu specialiştii şi agenţii economici prin grupurile de iniţiativă, asociaţiile de locatari.

R. D.P. Apă Canal, Primăria. 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.4 Asigurarea contribuţii populaţiei şi altor consumatori (20%) în realizarea proiectului (contribuţia cu mijloace băneşti şi participarea la lucrări)

R. D.P. Apă Canal, Primăria, asociaţiile de locatari. 
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.5 Formarea unor echipe de specialişti şi locatari pentru efectuarea lucrului de lămurire cu populaţia privitor la implimentarea proiectului de renovare a sistemului de aprovizionare cu apă potabilă

R. Primăria, asociaţia locatarilor, D.P. Apă Canal.
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A.6 Căutarea posibilităţilor de ajutorare a persoanelor socialmente vulnerabile la aprovizionarea cu apă (înaintarea proiectelor la organizaţii donatoare, identificarea sponsorilor)

R. Primăria, secţia asistenţă socială, consiliul veteranilor, consiliul invalizilor.


	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	02
	Asigurarea cu apă tehnică

A.1 Implicarea unui grup de specialişti din domeniul pentru monitorizarea şi proiectarea sistemului de aprovizionare cu apă tehnică

R. D.P Apă Canal
	
	
	
	
	
	X
	
	

	
	A.2 Restabilirea funcţionării fântânilor arteziene din zona industrială

R. D.P. Apă Canal, proprietarii fântânilor arteziene.
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A.3 Repararea conductelor de apă existente din zona industrială

R. D.P. Apă Canal, Agenţii economici, proprietari ai reţelelor.
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A.4 Construcţia conductelor noi pentru transportarea apei tehnice.

R. D.P. Apă Canal, Agenţii economici solicitanţi ai apei tehnice.
	
	
	
	
	
	
	X
	X

	03
	Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A.1 Pregătirea şi prezentarea proiectului de amenajare a gunoiştii orăşeneşti la organizaţii donatoare

R. Grupa de iniţiativă pe baza ONG „Rural 21”
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	A2. Amenajarea platformelor de colectare a deşeurilor şi asigurarea lor cu containere , prin pregătirea proiectelor  pentru organizaţiile finanţatoare

R. Primăria ÎM gospodăria comunală
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	A3. Susţinere financiară la achitarea datoriilor istorice a ÎM „Gospodăria Comunală” din mijloacele disponibile ale primăriei şi îmbunătăţirea managementului financiar al întreprinderii 

R. Primăria, consiliul orăşenesc, ÎM „Gospodăria Comunală”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A4. Asigurarea ÎM „Gospodăria Comunală” cu mijloace pentru procurarea carburanţilor şi piese de schimb pentru întreţinerea tehnicii prin îmbunătăţirea managementului financiar al ÎM „Gospodăria Comunală” 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A5. Încheierea contractelor cu populaţia şi toţi agenţii economici la evacuarea deşeurilor 

R. ÎM „Gospodăria Comunală”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A6. Acţiuni de conştientizare şi instruire a populaţiei 

R. Primăria, ÎM „Gospodăria Comunală” 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A7. Asigurarea ÎM „Gospodăria Comunală” cu tehnică necesară , prin investiţii, din mijloacele disponibile ale primăriei şi atragerea altor investiţii

R. Primăria ÎM „Gospodăria Comunală”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A8.Repararea sistemului de canalizare a oraşului  

R.DP „Apă Canal”
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A9. Unirea colectorului din zona industrială la staţia de epurare 

R. DP „Apă Canal”
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	
	A10. Construcţia sistemului de canalizare în sectorul locativ individual şi unirea lui la staţia de epurare 

R. DP „Apă Canal”
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	A11. Modernizarea staţiei de epurare a apelor reziduale 

R.DP „Apă Canal”
	
	
	
	
	
	
	
	X

	04
	Îmbunătăţirea aspectului oraşului

A1. Reparaţia străzilor  şi trotuarelor 

R. Primăria
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Crearea locurilor noi de parcare auto 

R. Primăria agenţii economici
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A3. Iluminarea străzilor

31 „August”, „Păcii”, şi „Trandafirilor „  

R. Primăria, agenţii economici
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A4. Crearea locurilor de agrement  în parcul de la intersecţia străzilor Libertăţii şi 31 August, între casele 7/1 şi 9/1 a străzii 31 August, în parcul de lângă str. Ştefan cel Mare, în zona iazului, între casele 14,16 a str.31 August şi şcolii primare, din zona spitalului. 

R. Primăria, ÎM „Gospodăria Comunală” asociaţiile locatarilor, agenţi economici, ONG
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A5. Construcţia unui parc al sculpturilor 

R. Primăria, ONG „Muza” Şcoala de Arte ”Maria Bieşu”
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	
	A6.Schimbarea locului Pieţii de mărfuri industriale de lângă liceul Ştefan Vodă la locul între străzile „Livezilor” şi Ştefan cel Mare 

R. Primăria, Consiliul orăşănesc uniunea de consum, SRL „Bercut”
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	A7. Confecţionarea şi instalarea unor panouri informative având drept scop educarea patriotismului, educării civice şi ecologice a locuitorilor oraşului.

R. Primăria, ÎM „Gospodăria Comunală”, agenţii economici, ONG, asociaţiile de locatari
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	05
	Asigurarea respectării normelor sanitaro igienice

A1. Motivarea agenţilor economici şi a populaţiei la respectarea normelor sanitaro – igienice prin organizarea concursului, cea mai amenajată stradă, casă bloc.

R. Primăria , asociaţia locatarilor
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Construcţia WC publice conform normelor 

R. Primăria, agenţii economici
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	A3. Construcţia şi punerea în funcţie a băii publice

R. Agenţii economici
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	
	A4. Neutralizarea pisicilor şi câinilor vagabonzi

P. ÎM „Gospodăria Comunală” ,”Serviciul veterinar”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A5. Crearea condiţiilor sanitaro igienice la piaţa de mărfuri industriale şi produse agricole

R. Agentul economic gestionar al peţii 
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	A6. A6. Promovarea transportului ecologic curat prin organizarea zilei „O zi fără automobil”

R. „Rural 21”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	06
	Asigurarea ordinii publice


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Asigurarea activităţii sistematice a gărzii populare 

R. Primăria, Agenţii economici, instituţiile, organizaţiile  cetăţenii
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Reevaluarea  programului de lucru a barurilor în localitate conform deciziei consiliului local 

R. Consiliul local comisia pe probleme sociale


	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	A3. Organizarea unui control riguros privitor la respectarea interdicţiei de realizare a băuturilor spirtoase şi ţigărilor către minori

R. Consiliul local, comisia buget şi finanţe Garda popular, grupe de iniţiative
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A4. Discutarea ordinii publice la adunările generale a oraşului, adunărilor lângă casele locative, instituţii şi organizaţii 

R. Primarul, specialişti din primărie preşedinţii de asociaţii, locatari,  profesorii, ONG
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	07
	Perfecţionarea planului urbanistic
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1.Corelarea planului urbanistic cu viziunea planului de dezvoltare strategică 

R. Primarul
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	A2. Elaborarea unui plan urbanistic contemporan

R. APL
	
	
	
	
	
	X
	X
	


	Pericole
	Oportunităţi

	· Lipsa surselor financiare şi materiale

· Incompetenţa persoanelor responsabile

· Neeficienţa conlucrării APL cu agenţii economici şi investitorii implicaţi

· Condiţiile climaterice nefavorabile 
· Obstacole neprevăzute


	· Folosirea raţională a finanţelor şi materialelor, atragerea surselor financiare locale şi externe

· Identificarea liderilor comunitari
· Educarea continuă a persoanelor responsabile prin organizarea schimbului de experienţă şi  reciclarea cadrelor

· Parteneriatul şi competitivitatea APL şi celor implicaţi, disciplina

· Îndeplinirea sarcinilor în termenii stabiliţi.

· Înlăturarea obstacolelor şi soluţionarea problemelor neprevăzute.


PS.3 Cum să educăm  o populaţie activă civic, informată şi cultă

	
	Acţiuni
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	
	
	IV
	I
	II
	III
	IV
	
	
	

	01
	Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru sistemul educativ informaţional
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Crearea centrului informativ-educaţional care va conştientiza şi informa populaţia în diverse domenii

R.ONG „Rural 21”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Organizarea manifestărilor cultural-artistice (festivaluri, concursuri, serate, sărbători publice etc.)

R. APL, Secţia cultură, şcoala de arte, centru de creaţie
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A3. Elaborarea şi implimentarea proiectelor în domeniul educaţiei civice.

R. ONG-uri locale
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A 4  Crearea Centrului de Implimentare, Monitorizare, Perfecţionare , Informare si Educare a actorilor locali  in scopul realizării programului Strategic.
R. APL, Rural21
	
	
	
	
	
	X
	
	

	02
	Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării Mass-Media locale
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Crearea postului de radio şi TV local 

R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	

	
	A2. Editarea ziarului local

R. APL 
	
	
	
	X
	
	
	
	

	O3
	Extindere, susţinerea şi consolidarea ONG-rilor active într-o societate deschisă 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Monitorizarea activităţii ONG-rilor şi crearea asociaţiei ONG.existente

R.”Rural 21”
	
	
	
	X
	X
	X
	
	

	04
	Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Monitorizarea experienţelor existente avansate, înfrăţirea cu un oraş similar (naţional, internaţional )

R.APL, ONG
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	
	A2. Promovarea experienţelor avansate în comunitatea Ştefan Vodă

R. APL, ONG
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	05
	Educarea continuă a culturii civice a populaţiei
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1.Informarea populaţiei prin Mass-Media, atragerea, implicarea ei în soluţionarea problemelor locale

R.ONG locale
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Crearea noilor Reţele de Lideri Juniori 

R.ONG „Muza”
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	Pericole
	Oportunităţi

	· lipsa finanţelor

· nedorinţa APL

· lipsa de specialişti
· Pasivitatea populaţiei

· Infrastructură slabă


	· Surse financiare externe

· Promovarea cadrelor cu iniţiativă şi profesioniste

· Promovarea „EXEMPLELOR VII” de participare activă la viaţa comunitară

· Acţiuni de dezvoltare a infrastructurii


PS.4 Cum să asigurăm întreţinerea blocurilor locative, instituţiilor instructiv-educative, culturale etc. 

	
	Acţiuni
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	
	
	IV
	I
	II
	III
	IV
	
	
	

	01
	Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor  instituţiilor educativ culturale şi blocurilor locative
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Crearea unui grup mixt de specialişti pentru organizarea monitorizării situaţiei existente
R. APL
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Monitorizarea situaţiei 

existente .

R. Grupul mixt de specialişti. 
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	
	A2. Crearea şi organizarea activităţii asociaţiilor de proprietari de apartamente şi altor forme de asociere

R. APL
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A.3 Repartizarea consilierilor locali ca responsabili pentru blocuri locative concrete pentru participarea lor la organizarea Asociaţiilor de locatari 
R. APL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	02
	Conştientizarea populaţiei privind importanţa asociaţiilor în rezolvarea problemelor
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Conştientizarea locatarilor despre necesitatea asocierii în rezolvarea problemelor de întreţinere a fondului locativ şi şcolarizarea potenţialilor lideri de asociaţii

R. APL, ONG
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Organizarea unei vizite pentru potenţialii lideri ai asociaţiile de locatari în or. Chişinău la cartierul r-lui Rîşcani, cu scop de schimb de experienţă (cu practică avansată)

R. APL, Gospodăria comunală
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	03
	Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor din oraş în domeniul managementului organizaţional şi financiar
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A1. Organizarea unor serii de seminare pentru conducătorii de instituţii  Ştefan Vodă şi editarea materialelor informative (referitor la managementul organizaţional şi financiar) 

R. APL, ONG
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	A2. Organizarea autoinstruirii conducătorilor de instituţii în managementul organizaţional şi financiar, prin intermediul tehnologiilor informaţionale noi

R. APL, Centrul Rural 21
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	Pericole
	Oportunităţi

	· Lipsa finanţelor

· Atitudine de consumator

· Abilităţi insuficiente a conducătorilor în formarea bugetului instituţiei, întreprinderii.

· Nedorinţa locatarilor de a se asocia

· Nedorinţa APL

· Posibilităţi reduse a APL în influenţarea procesului de asociere 


	· Surse financiare externe

· Acţiuni de conştientizare

· Educare şi instruire continua

· Promovarea „EXEMPLELOR VII” în rezolvarea problemelor de întreţinere a fondului locativ

· Promovarea cadrelor cu iniţiativă şi profesioniste




Programul Strategic
 de Dezvoltare Socio - Economică a or. Ştefan Vodă va fi evaluat şi reactualizat de către grupa de planificare strategică în anul 2005-după trimestrul II şi în trimestrul IV; în următorii ani – anual în trimestrul IV.
Programul atelierului de lucru

Localitatea or. Ştefan Vodă

Data 26-30 iulie 2004

Evaluarea Atelierului de Planificare Strategică

1. Care au fost cele mai importante rezultate ale acestui atelier pentru participanţi?

· am lucrat  în echipă

· am învăţat să elaborăm proiectul PS

· am atins scopul final

· am selectat cele mai importante probleme a oraşului şi căile de soluţionare a acestora

· creatori, colegiali, binevoitori, responsabili, ingenioşi

2. Ce aţi aflat nou despre procesul de planificare strategică?

· am însuşit modelul lui Bryson de PS

· cum să elaborăm un PS

· adrese noi de contact pentru posibilitatea de a atrage unele finanţe externe, consultaţii în domeniul PS

3. În ce măsură vă consideraţi capabil să desfăşuraţi independent un astfel de proces ? În ce măsură consideraţi că aţi avea nevoie de asistenţa unui consultant?

· suntem capabili să desfăşurăm un Atelier de PS dar avem nevoie de un consultant 

4.  Ce sugestii aţi avea pentru ca procesul de planificare strategică să fie îmbunătăţit?

· seminarele trebuie să fie desfăşurate în altă localitate

· la seminare specialiştii să fie din diferite domenii

· mai des astfel de seminare

· suntem foarte mulţumiţi de nivelul înalt de instruire primit de la experţi

· facilitatorii sunt primii care au reuşit să ne adune, să ne insufle încredere într-un viitor mai bun, mai luminos

· am dori ca audierile publice să le modereze tot aceşti facilitatori.
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