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Introducere

Scopul general al Strategiei de dezvoltare social-economică a orașului Stefan Vodă este determinat de nevoia cunoașterii situației sociale și economice din localitate prin acesta fiind abordate diversele aspecte pe care se va sprijini elaborarea/actualizarea Strategiei de dezvoltare socială și economică a unităţii administrativ-teritoriale respective.
· Contextul elaborării strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economică a orașului Stefan Vodă (SDSE) reprezintă prin sine un document complex, elaborat în cadrul proiectului „Sprijin APL din comunităţile ţintă pentru a elabora/actualiza Strategiile de dezvoltare socio-economică în manieră participativă bazate pe drepturile omului şi egalitate de gen”, implementat în anul curent în 62 localităţi din Republica Moldova, şi este iniţiat și finanțat de Programul Comun Dezvoltare Locală Integrată al PNUD Moldova pentru a promova în localităţile din Republica Moldova:

i. principiile Dezvoltării Durabile la nivel local;

ii. consolidarea capacităţilor beneficiarilor în Planificarea Participativă;

iii. promovarea unei guvernări locale eficiente şi responsabile şi a unui proces decizional participativ.

Un aspect specific, urmărit prin derularea proiectului amintit, este sporirea capacității autorităților publice locale în materie de identificare și susținere a grupurilor vulnerabile ale populației, și promovare în localitate a unor politici bazate pe principiile drepturilor omului și egalității de șanse pentru fiecare persoană.

· Scopul şi obiectivele SDSE

În cadrul acestui proiect finanţat de PNUD Moldova, primăria oraşului Stefan Vodă este sprijinită de echipa de consultanţi a Institutului de Dezvoltare Urbană, în activitățile de evaluare a situației sociale și economice curente, elaborare/actualizare a Planului strategic de dezvoltare social-economică a localității şi de implementare a unui proiect de asistenţă tehnică, prin care se urmărește:

· abordarea bazată pe drepturile omului;

· susținerea principiilor egalității de gen;

· participarea, non-discriminarea și responsabilitatea față de păturile social-vulnerabile ale populației.

Date generale, scurt istoric
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	Date generale privind 
orașul Ștefan Vodă
Data şi anul atestării 
anul 1884
Poziţia geografică
Coordonate: 46°30′55″N, 29°39′47″E, 105 km de or. Chişinău şi 20 km de vama Tudora
Suprafaţa totală 
22,77 km2

Numărul de locuitori 
8,7 mii (01/01/2011)

Densitatea populaţiei:
cca. 380 loc./km2

Numărul de gospodării 
4439
Reţeaua stradală 
23 km

Primarul oraşului        Popa Vladimir
Adresa electronică 
primariastefanvoda@ymail.com 

Pagina web
primariastefanvoda.md 


Repere istorice
: În anul 1884 la Akkerman, astăzi Belgorod-Dnestrovsc (Cetatea Albă), Ucraina, a fost alcătuită o hartă, unde este indicată printre alte și o localitate cu denumirea Chizil, Ștefan Vodă de astăzi. Însă, istoria de fapt a localității începe cu anul 1909, când aici a fost întemeiată colonia germană Kizil. Coloniștii au depus o muncă enormă pentru desțelenirea pământului și pentru construcția caselor.

Până la 22 mai 1990 s-a numit Suvorov (în cinstea lui Alexandr Suvorov). Denumirile mai vechi sunt Biruința, raionul Volontirovca (până la 23.12.1964) și Chizil (până la 28.12.1949
). La 1930 localitatea Chizil, care făcea parte din plasa Volintiri, județul Cetatea Albă, era o colonie germană în care din cei 227 locuitori 191 erau nemți
.

Către anul 1940 în Kizil erau 54 de case, care erau aranjate de-a lungul unei străzi și a unui pârău. Însă în următorul an se începe cel de al doilea război mondial și toți coloniștii germani au fost forțați să emigreze, satul a rămas pustiu. După război în baza fostei colonii se întemeiază sovhozul „Pobeda” cu destinația de a se specializa în creșterea materiei prime a culturilor medicinale. Este de menționat că acest sovhoz se supunea direct Moscovei și anume Ministerului Ocrotirii Sănătății al URSS. Din anul 1952 s-a început repartizarea primelor loturi pentru construcția caselor individuale. La 23 decembrie 1964 apare decretul Prezidiului Sovietului Suprem al RSSM despre înființarea raionului Suvorov cu Centrul raional Suvorov, pe baza satului Kizil.

În anul 1990 la dorința locuitorilor orașului i se dă denumirea actuală de Ștefan Vodă. Astfel, Sovietul Suprem al Republicii Sovietice Socialiste Moldoveneşti a emis hotărârea nr. 27-XIIdin 24.05.1990, conform căreia a fost decisă schimbarea denumirii localităţii de tip orăşenesc Suvorov din raionul Suvorov în Ştefan Vodă; denumirea raionului Suvorov în Ştefan Vodă

Amplasarea geografică: Orașul Ștefan Vodă este amplasat în partea de Sud-Est a Republicii Moldova la 105 km de Chișinău. Din trei părți, orașul este în apropiată vecinătate cu Ucraina. Până la orașul Tighina sunt 45 km iar până la stația de cale ferată din Căușeni 27 km.

1. Necesităţi şi priorităţi de dezvoltare ale oraşului Stefan Vodă

1-1. Potențialul socio-uman al orașului Stefan Vodă

Resursele umane. La 01 ianuarie 2010 or. Ștefan Vodă număra cca 8,664 mii locuitori, efectiv care se plasează sub dimensiunea medie a unei localități urbane (15,6 mii loc. pentru 40 de orașe din republică de până la anul 2000). Deja în anul următor, conform datelor BNS, în orașul Ștefan Vodă se atestă un efectiv stabil al populației de cca 8,686 mii locuitori, ceea ce reprezintă o creștere nesemnificativă cu cca 22 locuitori (cca +0,3%) față de anul precedent. Creșterea numărului populației stabile se explică în special prin sporul natural pozitiv, dar și prin soldul migrator (sat-oraș) pozitiv.

La începutul anului în curs or. Ștefan Vodă deținea locul 31 în rating-ul orașelor din Republica Moldova din cele 51 de orașe, după efectivul de locuitori, și locul 38 după caracterul dinamicii efectivului populației în perioada 2000-2011 (tab. 1). Astfel, recesiunea efectivului populației or. Ștefan Vodă a fost de cca -13,9% (poziția 45 dintre orașele Republicii Moldova), în timp ce în unele localități dinamica populației a fost pozitivă (ex. or. Cricova și Otaci cu +16,7% și respectiv +16,4%), iar în altele dinamica recesivă fiind excesivă (ex. or. Râșcani și Cupcini cu -24,7% și respectiv -19,1%).

În general, dinamica efectivului populației or. Ștefan Vodă în perioada 2000-2011 a fost caracterizată de o descreștere considerabilă în primul an, determinată de factorii migratori, după care reducerea devine mai lentă, încât se produce o relativă stabilizare a efectivului populației în jur de valoarea de 8,7 mii locuitori, și se face observată chiar o tendință de creștere minoră la sfârșitul perioadei (2011).

Efectivul populației orașului este reprezentat mai semnificativ de femei, deși o reducere a ponderii femeilor asociată unei creșteri a ponderii bărbaților a determinat o diferență nesemnificativă dintre efectivele celor două sexe. Astfel, între cele două sexe există o distorsiune nesemnificativă, caracterizată de o medie de cca 2,8 pp (2007-2011)

Urmărind structura pe grupele mari de vârste a populației orașului, se remarcă o situație demografică destul de favorabilă, conform cărei populația tânără reprezintă mai mult de 1/4 din populația totală a orașului. Este destul de consistent și segmentul populației adulte, care depășește 2/3 din populație. În aceste condiții, segmentului vârstnic al populației îi revine cote destul de mici din populația totală. Prin urmare, populația orașului este încă una tânără din punct de vedere demografic, aceasta abia situându-se în pragul îmbătrânirii demografice, acesta fiind considerat drept o cotă a vârstnicilor până la 7%.

Un fenomen distructiv specific R. Moldova este sărăcia. În orașul Ștefan Vodă fenomenul sărăcie se manifestă destul de amplu. Conform informațiilor furnizate de primăria orașului, fenomenul sărăcie afectează cca 45% din populația orașului (tab.1-9). Reieșind din dimensiunea medie a gospodăriilor afectate de sărăcie de cca 3 persoane, cele trei categorii ale populației (bărbații, femeile și copiii) sunt supuse sărăciei aproximativ egal.

Dezabilitatea afectează cca 5,6% din populația orașului. Ea este în egală măsură specifică femeilor și bărbaților, acestea angajând ponderi aproximativ egale de cca 51% și respectiv 49% din totalul cazurilor de dezabilitate.

Minoritățile etnice din localitate reprezintă cca 15% din populația localității, acestea fiind restrânse din punct de vedere a diversității categoriilor etnice. Printre cele mai reprezentative minorități etnice din oraș sunt cele constituite din ruși, care reprezint mai mult de jumătate (52,8%) din minoritățile etnice, și ucrainenii cu cca 46,2% din efectivul total al minorităților etnice. 
Deși în localitate, există minorități religioase, fenomenul minorităților religioase nu a făcut niciodată subiectul onor dezbateri publice, iar exponenții acestor minorități adoptă un comportament uman firesc, fără să solicite comunității condiții speciale de conviețuire. 
Conform informațiilor parvenite de la primărie, de la începutul anului în localitate au fost înregistrate mai multe cazuri de violență domestică, în care majoritate victimelor au fost femeile. Cei mai critici în estimarea numărului de victime au fost funcționarii din APL. Informațiile suplimentare în cadrul focus-grupurilor sau a dialogului cu locuitorii au relevat un număr mai mic de persoane agresate. Astfel, femeile au pus în evidență 10 cazuri, iar ONG-urile numai 4 cazuri. 
Deși, conform informațiilor statistice oficiale, la situaţia din 01 ianuarie 2010 populația vârstnică din localitate număra cca 881 persoane (60 ani şi mai mult), informațiile furnizate de primărie vorbesc de un număr de cca 171 persoane (cca 30% din numărul populației în vârstă de 65 ani și peste), acestea fiind persoanele care se află într-o stare socială vulnerabilă. 
La începutul anului 2011, mai mult de jumătate (cca 57%) dintre persoanele în etate, din localitate, erau reprezentate de femei. Cca 20% dintre persoanele în etate (34 persoane) sunt solitare, iar în contingentul vârstnicilor solitari se detașează cu cca 56% femeile.

Indicatorii activității economice a populației din Ștefan Vodă se manifestă mult mai intens decât indicatorii similari pe republică. Astfel, rata generală a activității economice în Ștefan Vodă (53,7%) a fost mult mai mare decât media pe republică (41,6%), depășind astfel și rata generală de activitate înregistrată în mediul urban din republică (47,2%). Și rata de ocupare a populației din localitate înregistrează valori superioare situației generale pe republică (52,0% față de 38,5%). Această situație vorbește despre o funcționalitate mai mare a economiei locale, comparativ cu situația din celelalte orașe din republică.

Rata șomajului înregistrat din Ștefan Vodă (1,6%) este mai mică decât rata generală pe republică (2,3%). În perioada analizată acesta a înregistrat un trend negativ, reducându-se cu cca 0,2% anual.

Prin urmare, pe piața muncii din orașul Ștefan Vodă se atestă o situație mult mai favorabilă decât media pe republică.

Sistemul educațional și de instruire de toate nivelele din oraş, este reprezentat de 2 grădinițe, în care sunt antrenați 409 copii, o școală medie de cultură generală, 2 licee și o şcoală profesională care cuprind circa 1297 elevi. Corpul didactic este format din circa 173 educatoare și cadre didactice.
În exclusivitate toate instituțiile de învățământ dispun de capacități mai mari decât cele valorificate la moment, proporția medie a valorificării fiind de cca 60%. Cea mai valorificată este capacitatea școlii medii de cultură generală (cca 97%), iar cea mai puțin valorificată este școala profesională (cca 47%)

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Potenţialul socio-uman

	· Stabilizare a efectivului populației în ultimii 10 ani
	· Localitatea de dimensiuni mai mici decât media pe republică

	· Structură pe sexe și vârste relativ favorabilă
	· Recesiune demografică considerabilă (1992-2011)

	· Populație adultă în proporție de 2/3
	· Tendințe de îmbătrânire demografică

	· Spor natural al populației pozitiv în perioada 2007-2009
	· Spor natural negativ în ultimii 2 ani

	· Morbiditate inferioară mediei pe republică
	· Rată mare a emigrației

	
	· Mortalitate superioară mediei localităților urbane

	Caracteristici ale grupurilor vulnerabile ale populației

	· Se întreprind măsuri de sprijin a populației sărace
	· Rata sărăciei excesivă (cca 45% din populația orașului)

	· Rata mică (5,4%) a persoanelor afectate de dezabilități
	· Sărăcia afectează preponderent vârstnicii

	· Nu se atestă o discriminare directă (vizibilă) a persoanelor cu dezabilități
	· Rata mare a copiilor afectați de sărăcie

	· Cazurile de violență domestică (înregistrate) nu sunt frecvente
	· Există persoane cu dezabilități

	· Conștientizarea de către APL a necesității susținerii grupurilor social vulnerabile ale populației
	· Dezabilitatea este mult mai specifică femeilor

	
	· În oraș se manifestă cazuri de violență domestică

	
	· Insuficiența mijloacelor (în special a celor financiare) necesare susținerii grupurilor social vulnerabile

	Forța de muncă

	· Rată de activitate mai mare decât cea pe republică
	· Dinamică defavorabilă a efectivului populației active și a indicatorilor ocupaționali în perioada de 10 ani

	· 
	· Pondere mică a populației ocupate în sfera productivă

	· Rata șomajului mai mică decât cea generală din mediul urban
	· Ponderea mare a populației ocupate în sectorul terțiar

	· Reducerea continuă a ponderii populației ocupate în agricultură
	· Salariile mici care încurajează inactivitatea economică a populației

	· Creșterea ponderii populației ocupate în construcții
	· Dependența mare a activităților din oraș de rezultatele activităților agricole, și implicit de condițiile meteo

	Serviciile sociale

	· În localitate există instituții educaționale, de cultură, agrement și sport
	· Capacități nevalorificate în instituțiile de învățământ

	· Au existat proiecte de finanțare implementate în instituțiile educaționale
	· Dotarea insuficientă a instituțiilor educaționale cu echipament instructiv-didactic

	· Posibilități de atragere în învățământ a tinerilor din alte localități din raion 
	· Casa de cultură trebuie reparată capital

	· Spital raional cu sediul în oraș
	· Fondul local de susținere socială a populației insuficient pentru acoperirea solicitărilor

	· Centrul medicilor de Familie
	· Alocații și ajutoarele sociale sunt mici

	· Sistemul asigurărilor medicale obligatorii cca 83,3% din populația în vârstă de 15 ani și peste
	· Numărul mare de pensionari

	
	· Dificultăți de acces la instituțiile de menire sociallă (grădiniţă, şcoală, spital, centru comunitar, etc.)


	OPORTUNITĂȚI
	PERICOLE

	· Configurarea unor politici demografice optime 
	· Recesiune generală demografică pe republică

	· Promovarea unor politici sociale echilibrate
	· Tendințe generale de îmbătrânire demografică pe republică

	· Lansarea unor programe naționale de susținere a populației nevoiașe
	· Nivel redus de dezvoltare economică și socială

	· Promovarea unor politici naționale de relansare economică
	· Sărăcie pregnantă la nivel de republică

	· Accesarea unor fonduri extrabugetare necesare susținerii grupurilor social vulnerabile
	· Cererea mică de locuri de muncă în industrie determinată de nivelul subdezvoltat al industriei din republică 

	· Implicarea APC în soluționarea problemelor locale
	· Impunerea principiilor austere de configurare a bugetelor

	· Existența unor programe naționale de iradicare a sărăciei
	· Sume insuficiente alocate din buget pentru susținerea păturilor social vulnerabile

	· Adoptarea unui pachet de legi privind echitatea de șanse și discriminare
	· Nu se întreprind suficiente eforturi privind implementarea legilor care au în vizor discriminarea

	
	· Piața muncii din afara republicii din ce în ce mai accesibilă pentru cetățenii din republică


1-2. Sectorul economic al orașului Stefan Vodă

Economia locală. Sectorul economic al oraşului Ştefan Vodă, în anul 2009, era reprezentat de 948 de agenţi economici, inclusiv 789 întreprinderi cu drept de persoane fizice şi 159 întreprinderi cu drept de persoane juridice. In ultimii 5 ani, numărul agenţilor economici a fost în creştere, înregistrându-se regrese numai in anul 2007, când a fost înregistrată o diminuare a numărului de entităţi economice. Numărul întreprinderilor cu drept de persoane fizice pe parcursul ultimilor 4 ani a fost relativ stabil, evoluând de la 756 întreprinderi în anul 2006 la 789 de entităţi în anul 2009. În aceasta perioadă numărul întreprinderilor individuale a fost în creştere, iar a gospodăriilor ţărăneşti şi a persoanelor, care desfăşoară activitate de antreprenoriat, în bază de patenta, a cunoscut oscilaţii neesenţiale. Excepţie constituie anul 2006, în care numărul persoanelor care desfășoară activitate de antreprenoriat în bază de patentă s-a diminuat cu circa 20%. În anul 2009 un oraşul Ştefan Vodă activau 252 de întreprinderi individuale, 326 gospodarii ţărăneşti, şi 211 persoane, care desfăşoară activitate de antreprenoriat în bază de patentă.

Deja în 2010, sectorul economic al orașului Ștefan Vodă a fost reprezentat de cca 998 de agenți economici, dintre care 79% erau reprezentate de întreprinderile cu drept de persoane fizice, iar 21% din întreprinderi au fost întreprinderile cu drept de persoane juridice. Printre cele mai răspândite forme organizatorico-juridică ale activităților economice din localitate, au fost gospodăriile țărănești cu 32,8%, și întreprinderile individuale, cu 23,5% din numărul total de întreprinderi, la care se alătură și deținătorii de patentă cu cca 22,6%. 

Rețeaua de drumuri. Lungimea totală a drumurilor este de 22,17 km, dintre care 18,65 km sunt drumuri locale şi 3,52 km drumuri naţionale. Din totalul lor 18,14 km sau 82% sunt acoperite cu asfalt. Starea drumurilor este una dintre preocupările APL și a populației din localitate. Oraşul nu dispune de cale ferată. 

Transport și comunicaţii. Transportul de călători pe teritoriul oraşului este asigurat de către SA „BTA” - 7” şi de serviciul local de taxi. În localitate sînt două rute de autobuz.
Fondul locativ şi condițiile de trai. În anul 2008 populația orașului a fost localizată în 5229 de case sau apartamente, cu o suprafață de cca 293646 m2, ceea ce rezultă un număr mediu de cca 3,1 persoane per casă/apartament, sau unei persoane i-a revenit în mediu o suprafață totală de 18,4 m2 din care 11,9 m2 de suprafață locativă. 

O reflecție asupra stării fondului locativ pune în evidență o stare moderat satisfăcătoare. Mai mult de jumătate din locuințe sunt conectate le rețeaua de gaze naturale. Destul de deplorabilă pare să fie situația de conectare la rețeaua de canalizare (cca 33,6% dintre case și locuințe), în timp ce la rețeaua de furnizare centralizată a apei sunt branșate cca 95 % din gospodării.

Prin urmare, analiza SWOT privind situația sectorului economic din orașul Stefan Vodă, a pus în evidență următoarele aspecte favorabile și defavorabile, care vin să influențeze pozitiv sau negativ situația social-economică din localitate:

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Sectorul economic

	· Amplasarea geografică favorabilă (lângă traseul național, și aproape de centrele economice din Ucraina)
	· Sector real al economiei din localitate este subdezvoltat

	· Există întreprinderi din sectorul secundar
	· În localitate nu există o viziune clară asupra căilor de depășire a crizelor economice care se manifestă

	· Există tradiții privind activitatea industrială
	· Dependența mare a sectorului real de piața externă

	
	· Activitățile economice din localitate nu au o extindere prea mare după limitele raionului

	
	· Sistem de creditare defectuos

	
	· Deficit/insuficiență de resurse energetice locale

	
	· Prețurile mari la materiile prime

	
	· Nu există nod de cale ferată

	Infrastructura locală

	· prezenţa sistemului de asigurare cu gaz natural al gospodăriilor şi instituţiilor publice.
	· grad înalt de uzură a sistemului de iluminare publică.

	· prezenţa reţelei de încălzire a instituţiilor publice.
	· necesitatea construirii staţiei orăşeneşti de epurare a apelor reziduale.

	· existenţa utilităţilor şi serviciilor publice.
	· uzura cazanelor şi reţelelor de asigurare cu agent termic.

	· sistemul de apeduct este modernizat.
	· costuri mari de încălzire a unităţilor publice.

	· cu apă potabilă sunt aprovizionaţi toţi locuitorii oraşului Ştefan Vodă.
	· grad înalt de uzură a reţelei de canalizare  în instituţiile publice.

	· reţeaua de electricitate în stare satisfăcătoare.
	· capacitatea staţiei de epurare cu un volum de 250 m3/zi nu corespunde necesităţilor urbei.

	· existenţa unei gunoişti autorizate.
	· Circa 70 % din reţeaua de drumuri locale  şi trotuare nu sînt reparate;

	· întreprinderea Municipală „Direcţia de Producţie „Apă-Canal” din or.  Ştefan Vodă”, responsabilă de salubrizare, este dotată cu echipamentul necesar.
	· sectorul caselor individuale de locuit nu este conectat în întregime la sistemul central de canalizare.

	· aşezare geografică favorabilă.
	· Întreprinderea Municipală „Reţelele Termice Ştefan Vodă” este declarată insolvabilă.

	· statut de centru raional.
	

	OPORTUNITĂȚI
	PERICOLE

	· Existența unor fonduri naționale și internaționale dedicate reabilitării infrastructurii
	· Sistemul de dobânzi practicat de băncile naționale nu permit exploatarea pe deplin a creditării

	· Existența unor programe naționale de redresare economică 
	· Criza mondială economică și financiară

	· Activitatea bancară favorabilă ar putea avantaja afacerile locale
	· Instabilitatea valutară din republică

	· Exploatarea mai optimă a remitențelor cetățenilor în favoarea dezvoltării afacerilor locale
	· Manifestări intense ale proceselor inflaționiste pe piața financiară internă (republicană)

	· Investiții și susținere guvernamentală în vederea extinderii unor afaceri strategice în localitate
	· Instabilitatea valutară din exterior

	· Convenții internaționale de export, capabile să extindă piața de desfacere
	· Prețuri mari la purtătorii energetici importați din afara republicii

	
	· Piața muncii din afara republicii din ce în ce mai accesibilă pentru cetățenii din republică


1-3. Starea mediului ambiant
Resursele naturale

Clima. Fiind amplasat în sudul republicii orașul Stefan Vodă dispune de o climă specifică teritoriului acesteia. Astfel, Republica Moldova are o clima temperat-continentală, climă ce se formează ca urmare a poziţiei ţării la distanţă aproximativ egală de la ecuator şi Polul Nord. Caracterul moderat al climei este cauzat de aşezarea ţării în regiunea de interferenţa a maselor de aer atlantice, temperat continentale din estul Europei şi a celor tropicale din sud. În perioada de iarnă pot pătrunde și masele arctice de aer, care provoacă geruri aspre, cum a avut loc, de exemplu, în iarna anilor 2008-2009.

Radiaţia solară, dinamica maselor de aer şi relieful formează o climă cu ierni relativ blânde şi cu puţină zăpadă, cu veri lungi, călduroase şi cu umiditate redusă.

Temperatura medie a aerului este 9 °C. Minimul absolut al temperaturii revine lunilor ianuarie-februarie (25-27 °C sub zero) și maximul – lunii iulie (+36 °C). Valorile temperaturilor medii anuale alcătuiesc 7,8° C în Nord (Briceni), 9,5°C în Centru (Chişinău) şi 10,0°C în Sud (Cahul).

Precipitaţiile medii anuale variază de la 617 mm în Nord (Briceni) şi sub 500 mm în sud-est.
Resurse naturale. Oraşul Ştefan Vodă face parte din regiunea câmpiei de stepă a teraselor Nistrului inferior, şi dispune de resurse naturale limitate. Activitatea antropologică în localitate are o influenţă puternică asupra mediului ambiant. Resursele minerale în localitate sunt modeste (piatră, nisip, lut)
Resursele acvatice includ resursele, lacurilor de acumulare a apei, precum şi a straturilor freatice subterane. Sursele de alimentare cu apă potabilă includ 17 fântâni arteziene. Controlul calităţii apei este efectuat lunar. în localitate este funcţionabil sistemul local purificare a apelor reziduale cu un volum de 250 m3 pe zi şi exploatată reţea orăşenească de canalizare centralizată.

Vegetaţia. În zona de stepă, pe lângă vegetaţia de stepă, se întâlneşte şi vegetaţia de pădure. Esenţele cele mai frecvente sunt cele gorun, uneori în asociaţie cu fagul, un arbore tipic pentru Europa de Vest şi Europa Centrală. În văile râurilor se întâlnesc păduri de luncă, cunoscute sub numele de zăvoaie, compuse din arbori iubitori de umezeală (sălcii, plop ş.a.).
Lumea animală În regiunile de stepă sunt caracteristice unele rozătoare: şoarecele de câmp, hârciogul, iepurele, popândăul, dintre păsări: ciocârlia, prepeliţa, potârnichea, mai rar, dropia. Tot în stepe se întâlnesc şi unele animale de pădure: bursucul şi vulpea.

În lacuri şi bălţi există gâşte şi raţe sălbatice, berze, lebede, bâtlani, în lunca Prutului de Jos, mai

rar, şi pelicani. În râuri şi lacuri se întâlnesc aşa peşti ca crapul, carasul, ştiuca, şalăul, somonul, plătica ş.a. Reptilele sunt reprezentate prin şopârle, vipere, şerpi de casă.

Solurile principale sunt cernoziomurile obişnuite, carbonatice şi sudice. Relieful este moderat fragmentat. Solurile se caracterizează printr-o fertilitate bună şi medie şi se recomandă pentru soiuri preţioase de viţă de vie de tipul Cabernet, Moldova şi altele, cereale păioase de toamnă, livezi de sâmburoase, pajişti etc. Irigarea terenurilor reprezintă principala măsură pentru intensificarea agriculturii în această zonă. Factorii restrictivi principali ai capacităţii productive a solurilor Zonei de Sud sunt: seceta, eroziunea, soloneţizarea, salinizarea şi compactarea, dehumificarea etc.

Resursele funciare. Suprafața totală a orașului Ștefan Vodă este de 2276 ha, din acestea 1739 ha sunt terenuri cu destinație agricolă. Structura terenurilor cu destinație agricolă este reprezentată de terenuri arabile 1549 ha, culturi multianuale73 ha, dintre care viile ocupă 51 ha, livezile 404 ha, pășuni și fânețe 485 ha. Spațiile verzi ocupă 768 ha: pădurile 732 ha, restul fiind fâșii de protecție și tufișuri.

Terenul fondului apelor ocupă 433 ha, dintre care mlaștinile – 128 ha, iazurile – 39 ha.

Terenurile alocate pentru construcții sunt de 272 ha.
Poluarea mediului

Ritmul rapid al schimbărilor climatice regionale reprezintă una dintre marile ameninţări la adresa dezvoltării durabile şi constituie una dintre cele mai mari probleme de mediu, cu consecinţe negative asupra economiei naţionale, ţinând cont de orientarea agrară a Republicii Moldova.

Emisiile de gaze cu efect de seră (GES) reprezintă un pericol major pentru atmosferă. Datele statistice prezentate în Raportul Naţional de Inventariere al RM de către Oficiul “Schimbarea Climei” (Ministerului Mediului) denotă, că emisiile totale de GES cu efect direct, exprimat în echivalentul CO2, s-au diminuat în această perioadă (2005) cu circa 68% faţă de anul de referinţă (1990).

Schimbările climatice din Republica Moldova se încadrează în tendinţa globală de încălzire, având însă particularităţi regionale legate de poziţia pe glob (în partea sud-estică a Europei) şi de caracterul reliefului accidentat. Aceste schimbări includ evoluţia principalilor parametri climatici (temperatură, precipitaţii, regimul vânturilor etc.), existenţa unor fenomene extreme etc.

Calamitățile naturale și dezastrele

Teritoriul Moldovei prin amplasarea geografică şi particularităţile naturale este afectat mai frecvent de următoarele hazarduri: cutremure de pământ, alunecări de teren, inundaţii, ploi torenţiale însoţite uneori de grindină şi furtuni puternice, temperaturi caniculare de lungă durată vara ori prea scăzute iarna, secete, ninsori abundente, îngheţuri timpurii de toamnă ori tardive de primăvară, cazuri de formare excesivă a chiciurii, epidemii, epizootii şi invazii.

Situat în sudul republicii orașul Stefan Vodă este supus unor riscuri mari/medii de a fi afectat de toate categoriile calamităților specifice republicii.
Urmărind evoluția unor calamități naturale, care s-au manifestat în oraș, în perioada 1998-2009, se poate vorbi de o intensitate mai mare a ploilor torențiale, care au fost însoțite de alunecări de teren, și care au cauzat în perioada analizată prejudicii echivalente a cca 4% din bugetul local al anului 2010. O manifestare defavorabilă, prezentă în partea de sud a republicii sunt secetele, care se resimt mai amplu decât în celelalte regiuni.

Ținând cont de starea mediului ambiant din oraș, analiza SWOT a pus în evidență următoarele aspecte favorabile și defavorabile, care vin să influențeze pozitiv sau negativ situația din localitate:

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Clima temperat-continentală
	· Nu este reconstruit sistemul de epurare a apelor reziduale

	· Dezvoltarea industrială nu afectează puternic mediul ambiant
	· Existența unor gunoiști neautorizate/spontane.

	· Procesul de gazificare a redus nivelul emisiilor
	· Apele freatice afectate de apele reziduale degajate în sol

	· În oraș nu există zone de extracție
	· Conștiința ecologică a populației încă precară – indiferența populației

	· Există capacități de intervenție în caz de calamități și dezastre
	· Prețul mare la gaze a determinat repunerea în funcțiune a sobelor încălzite inclusiv cu biomase 

	· Preocupări ale APL privind problemele de mediu
	· Rugurile de primăvară și toamnă sporesc emisiile de dioxid de carbon în atmosferă

	· Eforturi ale autorităţilor locale de aplicare riguroasă a legislaţiei privind protecţia mediului
	· Orașul este intersectat de traseul național centru - sud-est

	
	· Există zone afectate de alunecări de teren


	
	· Pante mari pe care este amplasată localitatea

	
	· Prejudicii mari comportate de calamitățile naturale


	OPORTUNITĂȚI
	PERICOLE

	· Existența unor politici naționale de mediu
	· Manifestări ale diverselor calamități naturale

	· Existența unor fonduri care pot fi accesate pentru probleme de mediu
	· Poluarea aerului la nivel național

	· Numărul mare de ONG-uri profilate pe probleme de mediu
	· Secetele pun în pericol culturile agricole

	· O situație generală favorabilă la nivel național
	· Afectarea florei și faunei: dispariția unor specii de floră și faună

	
	· Schimbări ale climei globale

	
	· Extinderea tehnologiilor de ambalare în polimeri și plastic


1-4. Capacitate instituţională

Fiind o unitate administrativ-teritoriale de nivelul întâi, primăriei (primarului) îi revine următoarele atribuţii de bază: 

· Asigurarea executării deciziilor consiliului local; 

· Asigurarea, funcţionării normelor legale (Constituţiei, legilor şi altor acte normative) în limitele teritoriului administrat;

· Asigurarea ordinii publice; 

· Organizarea unor întruniri locale, în scopul consultării populaţiei în problemele locale de interes deosebit;

· Asigură desfăşurarea alegerilor şi întrunirilor locale;
Primăria or. Stefan Vodă dispune de un sediu propriu, clădire cu 3 etaje, situată în centrul orașului. Starea clădirii primăriei, construită în anul 1982, este destul de acceptabilă. Suprafața totală a primăriei este de 370 m2, ceea ce rezultă o suprafață medie de cca 11,5 m2 per angajat. Gradul de satisfacție față de suprafața sediului a fost evaluat de către personalul primăriei cu 4 puncte pe scara de 5 puncte. Încăperile din interior în care își are sediul primăria sunt și ele într-o stare destul de bună, deși mobilierul din primărie este destul de vechi.

Personalul primăriei numără 13 de angajați, nefiind personal suficient sunt angajate suplimentar față de prevederile organigramei.

În aparatul primăriei distribuția după sexe este echilibrată. În structura pe vârste se evidențiază persoanele care au depășit 45 de ani, ale căror pondere este de cca 42%, urmate de personalul cu vârsta cuprinsă între 35 și 45 ani, care reprezintă ceva mai mult de 1/4 din personalul primăriei. Personalului tânăr cu vârsta până la 35 ani deține o pondere de cca 28%.

Primăria dispune de o pagină WEB bine structurată cu adresa http://www.primariastefanvoda.md/. Primăria este conectată la internet prin conectare hard de tip DSL. Jumătate din angajații primăriei dispun de adrese e-mail, încât accesibilitatea acestora prim poșta electronică este destul de acceptabilă. Primăria Stefan Vodă a fost destul de abilă în elaborarea și promovarea unor proiecte de finanțare externă.

În aceste împrejurări analiza SWOT include:

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· în primărie se resimte o atmosferă destul de amiabilă
	· Numărul insuficient de funcționari în primărie

	· primăria este caracterizată de un indice al capacității de administrare superior celui mediu pe localitățile pentru care a fost calculat acest indice
	· personal demotivat prin salarii, respectiv posibilități reduse de motivare financiară a personalului

	· primăria dispune de abilități sporite în elaborarea  proiectelor investiţionale
	· rezistența la schimbare manifestată de o parte din personal

	· eforturi ale autorităţilor locale de aplicare riguroasă a legislaţiei în vigoare
	· unele deficiențe privind mecanismul de elaborare a politicilor la nivel de primărie

	· primăria dispune de o pagină web
	· resurse financiare insuficiente necesare promovării programelor inițiate de primărie

	· se realizează actualizarea periodică a organigramei primăriei
	· sarcini suplimentare peste cele prevăzute în fişa postului datorită insuficienţei personalului din instituţie

	· existenţa procedurilor ce reglementează fluxul de documente în instituţie
	· existenţa fondurilor limitate alocate formării continue a funcţionarilor publici

	· existenţa la nivelul instituţiei a unei strategii de dezvoltare a capacității de administrare
	· dificultăţi legate de aplicarea curentă a noilor acte normative datorită multitudinii şi complexităţii acestora

	· existenţa la nivelul localității a unei strategii de dezvoltare social-economică
	· inexistenţa unui compartiment de informatizare

	· existenţa unui program de contabilitate şi salarii
	· 

	· existenţa unui cadru legal coerent şi stabil privind liberul acces la informaţia de interes public şi transparenţa actului administrativ
	· resurse financiare insuficiente pentru informatizarea administraţiei publice locale

	
	· lipsă de interes a cetăţenilor în a se implica activ în procesul de luare a deciziei la nivel local


	OPORTUNITĂȚI
	PERICOLE

	· posibilităţi de accesare a unor fonduri externe destinate în mod special modernizării administraţiei publice
	· inerția unor funcţionari publici - mai ales din funcţiile de conducere

	· lucrări de cadastru imobiliar intravilan şi extravilan, realizare PUG
	· inerţie mare privind implicarea factorilor responsabili dar şi a comunităţii în programele de dezvoltare

	· dezvoltarea unor legături puternice între consiliul raional şi autorităţile locale
	· fluctuaţia funcţionarilor publici - datorită salariilor mici personalul bine pregătit este tentat să caute locuri de muncă în sectorul privat

	· posibilităţi de instruire a personalului prin agenţii de formare profesională
	· schimbări legislative prea frecvente pentru a fi asimilate eficient

	
	· Instabilitate politică în republică


2. Cadrul general al Strategiei

Viziunea

Reieşind din premisele şi necesităţile identificate în cadrul diagnozei socio-economice a oraşului şi având la bază tendinţele de dezvoltare demografică, social-economică, a utilităţilor şi serviciilor publice, viziunea strategică de dezvoltare a oraşului Stefan Vodă pentru perioada 2012-2016 este următoarea:
„Stefan Vodă — oraş prosper cu un nivel sporit al satisfacerii necesităţilor vitale şi spirituale ale membrilor comunităţii”
şi reprezintă sinteza misiunii, valorilor, obiectivelor strategice, specifice şi a acţiunilor necesare pentru implementare în următorii cinci ani.

Misiunea 

Pentru realizarea Viziunii orașului Stefan Vodă, misiunea comunităţii şi a autorităţilor publice locale este: 

Nivel înalt al dezvoltării economice si sociale a orașului prin crearea condiţiilor optime pentru activitate în scopul satisfacerii necesităţilor vitale şi spirituale ale comunităţii.

Valorile comunității

Realizarea viziunii şi misiunii va fi asigurată de acceptarea de către fiecare cetăţean al comunităţii a unui sistem de valori care vor deveni norme de conduită şi atitudine general acceptate în următorii cinci ani. Acest sistem este compus din următoarele valori:

interesul comunitar
comunitatea ar trebui să fie preocupată de obținerea unui succes în activitățile curente, si sa-și dea toți interesul în această privință;
bunătatea
lumea ar trebui să facă numai lucruri bune;
solidaritate
membrii comunităţii trebuie să se suţină unii pe alţii în soluţionarea problemelor;
toleranţa
activitățile APL ar trebui să fie vizibile și tratate pe înțelesul tuturor;
responsabilitatea
este valoarea care va asigura dezvoltarea în toate domeniile, care va fi asigurată prin asumarea de către responsabilii de implementare a obligaţiilor de a efectua acţiunile până la sfârşit cu asumarea răspunderii pentru consecinţe;
optimism
chiar dacă se află într-o situație deplorabilă, membrii comunității nu disperă;
obiectivitate
ar trebui să fim obiectivi în toate (să ne estimăm obiectiv situația și puterile);
mândrie naţională
suntem mândri că ne-am născut în Moldova;
patriotism
cetățenii trebuie să manifeste sentimentul de dragoste și devotament față de patrie și popor;
activism civic
ar trebui să se pună accentul mai mult de fapte decât pe vorbe;
transparenţă
activitatea în privinţa implementării strategiei de dezvoltare se va desfăşura fiind permanent îndreptată spre maximizarea căilor şi posibilităţilor de informare reciprocă a factorilor de decizie şi a membrilor comunităţii pentru asigurarea clarităţii şi înţelegerii procesului în derulare.
Obiectivele Strategice

În cadrul discuţiilor desfăşurate la atelierele de lucru au fost atinse mai multe aspecte critice ale dezvoltării socio-economice ale oraşului Ştefan Vodă, şi anume:
· Crearea locurilor de muncă bine plătite.

· Organizarea timpului liber, odihnei şi întremării sănătăţii populaţiei oraşului.

· Organizarea turismului rural.

· Asigurarea protecţiei mediului ambiant.

· Gestionarea corectă a deşeurilor solide şi lichide şi asigurarea ordinii sanitare în comunitate.

· Asigurarea dezvoltării infrastructurii (repararea străzilor şi trotuarelor, asigurarea cu energie termică, extinderea reţelei de canalizare şi tratarea apelor uzate).

· Amenajarea teritoriului oraşului.

· Organizarea asociaţiilor proprietarilor caselor-bloc locative.

· Organizarea reparaţiei acoperişurilor, scărilor, subsolurilor şi amenajarea teritoriului adiacent blocurilor locative.

· Asigurarea reparaţiei capitale a aşezămintelor educativ-culturale.

· Reintegrarea persoanelor social-vulnerabile în comunitate.

· Ridicarea culturii civice a populaţiei.

· Asigurarea accesului cetăţenilor la informaţie şi transparenţei decizionale.

· Schimbarea mentalităţii populaţiei.

· Dezvoltarea sectorului asociativ.

· Puterea de cumpărare mică a populaţiei.

Pentru realizarea Viziunii strategice activităţile tuturor factorilor implicaţi în procesul de dezvoltare locală vor fi orientate spre atingerea a patru obiective strategice:
1. ASIGURAREA DEZVOLTĂRII SOCIAL-ECONOMICE A ORAȘULUI ŞTEFAN VODĂ.
2. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIAL-ECONOMICE ŞI ASIGURAREA ACCESULUI NELIMITAT AL TUTUROR CETĂŢENILOR LA ACEASTĂ INFRASTRUCTURĂ.
3. EDUCAREA UNEI POPULAŢII ACTIVĂ CIVIC, INFORMATĂ ŞI CULTĂ.
4. ASIGURAREA ÎNTREŢINERII INSTITUŢIILOR INSTRUCTIV – EDUCATIVE, CULTURALE, A BLOCURILOR LOCATIVE ETC.
3. Cadrul operaţional al Strategiei

În cadrul dialogurilor în faza de documentare și a celor desfăşurate la Atelierele de planificare strategică au fost discutate mai multe aspecte critice ale dezvoltării socio-economice ale localităţii. După analiza efectuată a necesităţilor şi priorităţilor de dezvoltare a localităţii, având drept punct de reper Viziunea Strategică de Dezvoltare şi Misiunea autorităţilor publice locale şi a partenerilor locali de dezvoltare, pe lângă Obiective Strategice de dezvoltare a localităţii, pentru perioada următorilor 5 ani, au fost identificate programe şi proiecte/acţiuni necesare de realizat.

1-1. Obiectiv Strategic 1:
Asigurarea dezvoltării social-economice a oraşului Ştefan Vodă.
Obiective specifice:

1-1. Susţinerea dezvoltării şi extinderii business-ului mic şi mijlociu.

1-2. Extinderea serviciilor sociale integrate pentru diferite pături social-vulnerabile.

1-3. Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează.

1-4. Perfecţionarea procesului de planificare şi gestionare a finanţelor publice locale.
1-5. Atragerea investiţiilor interne şi externe.

1-6. Modernizarea sistemului de comerţ în oraş.

1-7. Elaborarea, realizarea şi dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural, culturii, sportului, amenajării zonelor de agrement.

1-8. Crearea unui centru de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare de dezvoltare socio-economică a oraşului.

1-9. Crearea parcului industrial.

1-2. Obiectiv Strategic 2:
Dezvoltarea infrastructurii social-economice şi asigurarea accesului nelimitat al tuturor cetăţenilor la această infrastructură.
Obiective specifice: 

2-1. Îmbunătăţirea aspectului oraşului.

2-2. Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide.

2-3. Asigurarea respectării normelor sanitaro-igienice.
2-4. Crearea condiţiilor pentru aprovizionare cu apă tehnică a consumatorilor.
2-5. Asigurarea ordinii publice şi combaterea criminalităţii.

2-6.  Elaborarea unui nou plan urbanistic.
1-3. Obiectiv Strategic 3:
Educarea unei populaţii activă civic, informată şi cultă.
Obiective specifice: 

3-1. Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional (tineret, copii, bătrâni etc.).

3-2. Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale (TV, radio, presa).

3-3. Extinderea, susţinerea şi consolidarea ONG-lor active.

3-4. Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare.

3-5. Educarea continuă a culturii civice a populaţiei.

3-6. Crearea sistemelor instructiv-educative de alternativa.

1-4. Obiectiv Strategic 4:
Asigurarea întreţinerii instituţiilor instructiv – educative, culturale, a blocurilor locative, etc.
Obiective specifice: 

4.1 Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor, instituţiilor educativ-culturale şi blocurilor locative.

4.2 Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative.

4.3 Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar.

4.4 Sensibilizarea şi mobilizarea populaţiei în soluţionarea problemelor ce ţin de întreţinerea instituţiilor publice.

4.5 Monitorizarea activităţii şi informarea populaţiei referitor la nivelul de realizare a problemei.
Planificarea acţiunilor/proiectelor este etapa la care strategia este desfășurată prin/în acţiuni concrete. Astfel, pentru fiecare problemă strategică vor fi identificate acele acţiuni care vor contribui la realizarea programelor și politicilor/obiectivelor identificate. La ceastă etapă sunt exploatate toate elementele unui proces de planificare strategică. 

	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI

	Obiectiv Strategic 1:
ASIGURAREA DEZVOLTĂRII SOCIAL-ECONOMICE A ORAŞULUI ŞTEFAN VODĂ:

	1-1. Susţinerea dezvoltării şi extinderii business-ului mic şi mijlociu.
	1-1.1. Căutarea, selectarea şi încurajarea agenţilor economici.

	
	1-1.2. Pregătirea profesională continuă a membrilor comunităţii

	
	1-1.3. Atragerea surselor financiare suplimentare pentru dezvoltarea afacerilor în localitate.

	
	1-1.4. Extinderea pieţei de desfacere în comunitate.

	
	1-1.5. Crearea locurilor de muncă.

	
	1-1.6. Promovarea şi dezvoltarea turismului rural.

	
	1-1.7. Stimularea iniţiativei private în domeniul meşteşugului popular.

	
	1-1.8. Promovarea produselor locale pe pieţele interne şi externe a RM prin desfăşurarea expoziţiilor, concursurilor, publicitate.

	1.2. Extinderea serviciilor sociale integrate pentru diferite pături social-vulnerabile.
	1-2.1. Identificarea persoanelor din categoriile social-vulnerabile şi căutarea posibilităţilor de ajutorare a acestora.

	1.3. 
	1-2.2. Implicarea persoanelor defavorizate, cu dezabilităţi, şomeri, invalizi, bătrânilor în viaţa comunităţii în cadrul diferitor activităţi şi proiecte.

	1.4. 
	1-2.3. Organizarea acţiunilor de caritate.

	1.5. 
	1-2.4. Motivarea şi implicarea agenţilor economici în susţinerea păturilor defavorizate.

	1.6. 
	1-2.5. Crearea şi asigurarea funcţionării unui centru comunitar pentru persoane de vârstă înaintată, prin elaborarea şi prezentarea proiectului către organizaţiile finanţatoare.

	1.7. Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează.

	1.7.1. Elaborarea si implementarea unui Program complex de revitalizare a întreprinderilor care staționează.

	
	1.7.2. Organizarea întrunirilor pentru identificarea agenţilor economici cointeresaţi în reprofilarea sau revitalizarea întreprinderilor şi/sau instituţiilor.

	
	1.7.3. Dezvoltarea parteneriatului cu alte comunităţi pentru schimb de experienţă în problema vizată.

	1.8. Perfecţionarea procesului de planificare şi gestionare a finanţelor publice.

	1.8.1. Monitorizarea procedeelor şi perfecționarea mecanismelor de formare a bugetului local.

	
	1.8.2. Elaborarea unui set de criterii referitor la echilibrarea şi diferenţierea impozitelor şi taxelor locale, prezentarea propunerilor la APC 

	
	1.8.3. Asigurarea transparenţei aprobării şi gestinării finaţelor publice locale, cu discutarea bugetului local în audieri publice şi mass-media.

	1.9. Atragerea investiţiilor interne şi externe.

	1.9.1. Implicarea reprezentanţilor APL şi societății civile in atragerea investiţiilor.

	
	1.9.2. Identificarea şi susţinerea continuă a potențialilor investitori.

	
	1.9.3. Elaborarea materialelor informative despre importanţa si durabilitatea investiţiilor în dezvoltarea oraşului.

	
	1.9.4. Promovarea posibilităţilor investiţionale pe piaţa internă şi externă.

	
	1.9.5. Atragerea investiţiilor în domeniul turismului rural 

	
	1.9.6. Crearea şi dezvoltarea întreprinderilor  mici şi mijlocii de prelucrare a materiei prime agricole şi de păstrare a producţiei pomilegumicole.

	1.10. Modernizarea sistemului de comerţ în oraş.
	1.10.1. Monitorizarea sistemului de comerţ existent şi de prestare a serviciilor.

	
	1.10.2. Consultarea publicului şi actorilor privitor la necesităţile modernizării sistemului de comerţ şi prestare a serviciilor in localitate.

	
	1.10.3. Determinarea terenurilor (localurilor) pentru fondarea şi deschiderea noilor obiecte (centre) comerciale şi prestare a serviciilor.

	
	1.10.4. Încurajarea şi motivarea agenților economici în iniţierea afacerilor conform necesităţilor comunităţii.

	
	1.10.5. Extinderea prestării serviciilor sociale (reparaţia încălţămintei, aparatajului de uz casnic, electronic, etc.).

	
	1.10.6. Amenajarea unităţilor de comerţ (pieţe, baruri, magazine, cafenele, restaurante, etc.) conform cerinţelor sanitaro-igienice.

	1.11. Elaborarea, realizarea şi dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural, culturii, sportului, amenajării zonelor de agrement.
	1.11.1. Dezvoltarea, în baza Casei de cultură, a unui Centru cultural, informaţional şi turistic pentru organizarea şi desfăşurarea festivalurilor, conferinţelor, simpozioanelor, expoziţiilor, etc.

	1.12. 
	1.12.1. Elaborarea si implementarea Planului local de acţiuni pentru mediu (Agenda Verde) a or. Stefan Voda.

	
	1.12.2. Crearea si susţinerea Centrului de dezvoltare şi promovare a turismului rural, ecologic şi cultural.

	
	1.12.3. Elaborarea unui program local de dezvoltare a turismului rural cu aprobare la consiliul local.

	
	1.12.4. Implementarea Programului complex de dezvoltare a sportului de asanare şi performanţă în or. Ştefan Vodă.

	
	1.12.5. Amenajarea locurilor pitoreşti ce prezintă interes turistic..

	1.13. Crearea unui centru de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare de dezvoltare socio-economică a oraşului.
	1-8.1. Studierea şi aplicarea experienţei în acumularea şi realizarea ideilor inovatoare.

	1.14. 
	1-8.2. Crearea, elaborarea concepţiei şi aisgurarea funcţionării Centrului de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare în dezvoltarea social-economică a or. Ştefan Vodă.

	1.15. Crearea şi dezvoltarea parcului industrial 
	1.15.1. Identificarea terenului de amplasare.

	
	1.15.2. Elaborarea şi înaintarea pachetului de documente privind crearea parcului industrial.

	
	1.15.3. Crearea infrastructurii de utilităţi  şi amplasarea obiectivelor industriale.


În realizarea obiectivelor identificate pot să se manifeste o serie de pericole, care necesită identificarea unor oportunități de eliminare a acestora:

	Pericole
	Oportunităţi

	· Lipsa mijloacelor financiare.
	· Atragerea investiţiilor străine.

	· Monopolizarea pieţii de producere şi desfacere.
	· Producţia competitivă.

	· Existenţa unui sistem legislativ instabil şi necoordonat.
	· Propuneri privind modificarea şi completarea legislaţiei.

	· Discordanţa dintre producător şi consumatori.
	· Studierea şi selectarea pieţei de desfacere.

	· Primejdia calamităţilor.
	· Asigurarea bunurilor

	· Inflaţia.
	· Crearea întreprinderilor flexibile

	· Nivelul scăzut de remunerare a muncii
	· Revederea sistemului şi căutarea posibilităţilor de majorare a remunerărilor

	
	· Perfecţionarea sistemului de finanţare

	· Degradarea monumentelor istorice.
	· Spoturi publicitare întru susţinerea turismului rural

	· Drumuri deplorabile.
	· Redresarea traseului ce prezintă interes pentru turişti

	
	· Atragerea surselor pentru reparaţia şi construcţia drumurilor

	· Lipsa infrastructurii corespunzătoare.
	· Identificarea oamenilor de afaceri antreprenorilor rurali şi instruirea lor privind profitabilitatea afacerilor înrudite cu turismul rural 

	· Lipsa materialului săditor
	· Identificarea material săditor prin alte căi

	· Lipsa forței de muncă
	· Atragerea forței de muncă prin apelul către instituțiile de învățământ

	· Lipsa inventarului necesar
	· De implicat agenţii economici 

	· Lipsa de specialişti
	· Instruire si perfecționare 


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI

	Obiectiv Strategic 2:
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIAL-ECONOMICE ŞI ASIGURAREA ACCESULUI NELIMITAT AL TUTUROR CETĂŢENILOR LA ACEASTĂ INFRASTRUCTURĂ:

	2-1. Îmbunătăţirea aspectului oraşului
	2-1.1. Reparaţia străzilor şi drumurilor de acces la blocurile locative.

	
	2-1.2. Reconstrucţia (construcţia) trotuarelor.

	
	2-1.3. Crearea locurilor noi de parcare auto în oraş.

	
	2-1.4. Reparaţia (reabilitarea) fațadei caselor-bloc locative de pe str. 31 August şi str. Libertăţii, inclusiv prin realizarea construcţiei mansardelor la blocurile locative unde locatarii acceptă construcţia acestora.

	
	2-1.5. Reabilitarea albiei râulețului Gealair, amenajarea si înverzirea terenului adiacent.

	
	2-1.6. Curăţirea lacului şi amenajarea locurilor de agrement în regiunea lacului (amenajarea plajei, instalarea băncilor, suplimentarea numărului de catamarane, asigurarea curăţeniei, plasarea urnelor pentru deşeuri).

	
	2-1.7. Amenajarea terenurilor de joc pentru copii în cartierele locative şi dotarea acestora cu inventarul necesar.

	
	2-1.8. Amenajarea parcurilor şi scuarurilor existente (plantarea arborilor decorativi, arbuştilor şi a florilor).

	
	2-1.9. Extinderea aleii scriitorilor în parcul central.

	
	2-1.10. Educarea patriotismului, spiritului civic şi ecologic al populaţiei.

	2-2. Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide.
	2-2.1. Elaborarea si implementarea proiectului de închidere şi amenajare a teritoriului gunoiştii orăşeneşti în legătură cu realizarea contractului de concesiune a serviciului public de salubrizare a oraşului.

	
	2-2.2. Lichidarea gunoiştilor neautorizate din extravilanul oraşului. 

	
	2-2.3. Întreţinerea şi, după caz, amenajarea a noi platforme de colectare și selectare a deşeurilor solide..

	
	2-2.4. Îmbunătățirea managementului financiar al Întreprinderii Municipale „Direcţia de Producţie „Apă-Canal” din or. Ştefan Vodă”.

	
	2-2.5. Acţiuni de conştientizare şi instruire a populaţiei cu privire la cultura sanitară si igienica.

	
	2-2.6. Construcţia sistemului de canalizare în sectorul locativ individual şi racordarea lui la colectorul industrial 

	
	2-2.7. Modernizarea si extinderea capacitaților staţiei de epurare a apelor reziduale. 

	2-3. Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice 
	2-3.1. Implicarea şi motivarea agenţilor economici şi a populaţiei la respectarea normelor sanitaro – igienice prin organizarea concursului „Cea mai amenajată stradă, casă-bloc locativă, etc.”

	
	2-3.2. Construcţia WC-lor publice în sectorul central al oraşului şi autogară, conform normelor sanitar-igienice în vigoare.

	
	2-3.3. Stabilirea unui loc special pentru plimbatul câinilor şi asigurării de către deţinători a măsurilor de protecţie a cetăţenilor.

	
	2-3.4. Neutralizarea câinilor vagabonzi şi rozătoarelor.

	
	2-3.5. Crearea condiţiilor sanitaro-igienice în pieţele de mărfuri industriale şi produse agricole.

	2-4. Crearea condiţiilor pentru aprovizionare cu apă tehnică a consumatorilor.
	2-4.1. Activizarea lucrului specialiştilor din domeniu pentru monitorizarea şi proiectarea sistemului de aprovizionare cu apă tehnică.

	
	2-4.2. Restabilirea si amenajarea fântânilor arteziene din sectorul industrial a orașului.

	
	2-4.3. Construcţia conductelor noi pentru transportarea apei tehnice.

	2-5. Asigurarea ordinii publice.
	2-5.1. Organizarea activităţii sistematice a gărzii populare în comun cu organele de menţinere a ordinii publice.

	
	2-5.2. Stabilirea şi respectarea programului de lucru al barurilor, cafenelelor şi restaurantelor în localitate, conform deciziei consiliului local. 

	
	2-5.3. Organizarea unui control riguros privitor la respectarea interdicţiei de realizare a băuturilor spirtoase şi produselor de tutungerie minorilor.

	
	2-5.4. Evaluarea situaţiei privind respectarea şi menţinerea ordinii publice la şedinţele Consiliului orăşenesc.

	2-6. elaborarea planului urbanistic:
	2-6.1. Studierea opiniei publice şi colectarea propunerilor privind actualizarea (elaborarea) planului urbanistic.

	
	2-6.2. Corelarea proiectului planului urbanistic cu viziunea planului de dezvoltare strategică. 

	
	2-6.3. Actualizarea (elaborarea) planului urbanistic al or. Ştefan Vodă prin intermediul instituţiei de proiectare. 


În realizarea obiectivelor identificate privind redresarea infrastructurii locale pot să se manifeste o serie de pericole, care necesită identificarea unor oportunități de eliminare a acestora:

	Pericole
	Oportunităţi

	· Lipsa surselor financiare şi materiale
	· Folosirea raţională a finanţelor şi materialelor, atragerea surselor financiare locale şi externe

	· Incompetenţa persoanelor responsabile
	· Identificarea liderilor comunitari;

	
	· Educarea continuă a persoanelor responsabile prin organizarea schimbului de experienţă şi  reciclarea cadrelor;

	
	· Îndeplinirea sarcinilor în termenii stabiliţi.

	· Ineficienţa conlucrării APL cu agenţii economici şi investitorii implicaţi;
	· Parteneriatul şi competitivitatea APL şi celor implicaţi, disciplina

	· Condiţiile climaterice nefavorabile 
	· Exploatarea facilităților de asigurare

	· Obstacole neprevăzute
	· Înlăturarea obstacolelor şi soluţionarea problemelor neprevăzute.

	
	· Folosirea raţională a finanţelor şi materialelor, atragerea surselor financiare locale şi externe


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI

	Obiectiv Strategic 3:
EDUCAREA UNEI POPULAŢII ACTIVĂ CIVIC, INFORMATĂ ŞI CULTĂ:

	3-1.1. Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional (tineret, copii, oameni în etate, etc.)
	3-1.2. Extinderea activităţii centrelor informativ-educaţionale care vor conştientiza şi informa populaţia în diverse domenii.

	
	3-1.3. Organizarea manifestărilor cultural-artistice (festivaluri, concursuri, serate, sărbători publice etc.)

	
	3-1.4. Elaborarea şi implementarea proiectelor în domeniul educaţiei civice.

	
	3-1.5. Înfiinţarea şi asigurarea funcţionării Centrului de informare a Bibliotecii publice.

	3-2. Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale (TV, radio, presa).
	3-2.1. Crearea şi asigurarea funcţionării postului de radio local 

	3-3. 
	3-3.1. Crearea şi asigurarea funcţionării buletinului informaţional „Monitorul de Ştefan Vodă”

	3-4. Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice 
	3-4.1. Susţinerea activităţii ONG-urilor. 

	
	3-4.2. Acordarea suportului necesar pentru înfiinţarea ONG-urilor în diverse domenii de activitate.

	3-5. Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare.
	3-5.1. Informarea populaţiei prin mass-media, atragerea, implicarea ei în soluţionarea problemelor locale.

	
	3-5.2. Organizarea înfrăţirii cu oraşe similare ca dimensiuni de peste hotarele ţării.

	
	3-5.3. Organizarea întâlnirilor cu persoane experimentate.

	
	3-5.4. Promovarea experiențelor avansate în comunitatea Ştefan Vodă.

	3-6. Educarea continuă a culturii civice a populaţiei
	3-6.1. Informarea populaţiei prin mass-media, atragerea, implicarea ei în soluţionarea problemelor locale.

	3-7. Perfecţionarea sistemului instructiv-educaţional de alternativă.
	3-7.1. Adaptarea structurii instituţiilor instructiv-educaţionale la condiţiile actuale ale oraşului, după principiile de vârstă.

	
	3-7.2. Crearea sistemului informativ-educaţional pentru elevi şi tineri în timpul liber (în baza cinematografului, Casei de cultură, complexului sportiv central).


Realizarea obiectivelor privind calitatea potențialului uman poate fi împiedicată de o serie de pericole, care necesită identificarea unor oportunități de eliminare a acestora:

	Pericole
	Oportunităţi

	· lipsa finanţelor
	· Atragerea de surse financiare externe

	· nedorinţa APL
	· 

	· lipsa de specialişti
	· Promovarea cadrelor cu iniţiativă şi profesioniste

	· pasivitatea populaţiei
	· Promovarea „EXEMPLELOR VII” de participare activă la viaţa comunitară

	· infrastructură slabă
	· Acţiuni de dezvoltare a infrastructurii.


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI

	Obiectiv Strategic 4:
ASIGURAREA ÎNTREŢINERII INSTITUŢIILOR INSTRUCTIV – EDUCATIVE, CULTURALE, A BLOCURILOR LOCATIVE, ETC.:

	4-1. Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de reparaţie şi întreţinere a edificiilor instituţiilor instructiv-educative, culturale şi blocurilor locative.
	4-1.1. Monitorizarea şi evaluarea situaţiei existente de către grupul de specialişti.

	4-2. 
	4-2.1. Colectarea indicilor cantitativi şi calitativi într-o bază de date.

	4-3. 
	4-3.1. Perfecţionarea cunoştinţelor şi metodelor aplicate la întreţinerea instituţiilor socio-culturale şi blocurilor locative.

	
	4-3.2. Soluţionarea problemelor depistate de grupul de specialişti.

	
	4-3.3. Elaborarea şi implementarea proiectelor pentru soluţionarea problemelor incluse în compartimentul dat al Strategiei.

	4-4. Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative.
	4-4.1. Informarea populaţiei prin:

	
	· masa rotundă,

	
	· adunări generale cu reprezentaţii delegaţi ai populaţiei oraşului;

	
	· emiterea foilor volante, pliantelor informative;

	
	· publicarea materialelor referitor la asociere în ziarul raional, prezentări la TV local

	
	4-4.2. Înfiinţarea şi susţinerea activităţii asociaţiilor de locatari la casele-bloc locative.

	
	4-4.3. Organizarea concursului orăşenesc cu genericul „Cea mai eficientă asociaţie, grup de iniţiativă, etc.”

	4-5. Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar 
	4-5.1. Organizarea, în colaborare cu ONG, a unei companii de informare şi instruire a conducătorilor de instituţii referitor la managementul financiar şi organizaţional (mese rotunde organizate, 3 buletine la tema dată, demonstrarea practicilor reuşite, etc)

	4-6. Sensibilizarea şi mobilizarea populaţiei în soluţionarea problemelor ce ţin de întreţinerea instituţiilor publice. 
	4-6.1. Furnizarea informaţiei prin intermediul adunărilor, panourilor de informaţie, mass-media.

	
	4-6.2. Implicarea ONG-urilor, grupurilor de iniţiativă, etc.

	4-7. Monitorizarea activităţii asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă şi informarea populaţiei referitor la nivelul de realizare a problemelor 
	4-7.1. Crearea unui sistem de monitorizare a asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă.

	
	4-7.2. Publicaţii în ziarele locale şi raional, emisiuni TV și radio, emiterea foilor volante, prospectelor despre rezultatele activităţii la fiecare etapă.

	
	4-7.3. Identificarea activităţilor nerealizate şi stabilirea acţiunilor concrete de soluţionare a acestora. 


Realizarea obiectivelor privind întreţinerea blocurilor locative a instituţiilor instructiv-educative și a celor culturale poate fi împiedicată de o serie de pericole, care necesită identificarea unor oportunități de eliminare a acestora:

	Pericole
	Oportunităţi

	· lipsa finanţelor
	· Atragerea de surse financiare externe

	· nedorinţa APL
	· 

	· lipsa de specialişti
	· Promovarea cadrelor cu iniţiativă şi profesioniste

	· pasivitatea populaţiei
	· Promovarea „EXEMPLELOR VII” de participare activă la viaţa comunitară

	· infrastructură slabă
	· Acţiuni de dezvoltare a infrastructurii.


3- Implementarea şi monitorizarea Strategiei

3-1. Etape de Implementare

Succesul realizării Strategiei de Dezvoltare socio-economică a orașului Stefan Vodă va depinde, în mare măsură, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare şi monitorizare a acesteia, de formarea și manifestarea unei coaliţii închegate în societate. În procesul realizării strategiei or. Stefan Vodă vor fi implicaţi mai mulţi actori, fiecare urmând să își asume responsabilități privind soluționarea problemelor nominalizate în strategiei, îndeplinind rolul de implementator al acţiunilor planificate. Printre aceştia se vor înscrie:

1. Administraţia publică locală (Consiliul orăşenesc, Primarul, Primăria)

2. Locuitorii oraşului;
3. Societatea civilă (ONG, femeile, tineretul, voluntarii, pensionarii, organizaţiile confesionale şi profesionale)

4. Agenţii economici;
5. Structurile externe (Consiliul raional, Preşedintele raionului, Guvernul, Organizaţiile internaţionale).

La propriu, implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economică a orașului Stefan Vodă poate fi divizată convenţional în 3 etape:

Adoptarea Strategiei de dezvoltare. În cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusă dezbaterilor publice, în cadrul unei adunări comunitare. După dezbateri şi obținerea unor propuneri şi recomandări, cu care va fi ajustată Strategia, aceasta va fi propusă Consiliului orășenesc spre aprobare. După aprobarea strategiei, Primăria va coordona elaborarea planurilor de acţiuni trimestriale şi anuale privind realizarea strategiei în conformitate cu Planul Strategic de Acţiuni. 

Implementarea Strategiei se va efectua prin realizarea acţiunilor, activităţilor, măsurilor şi proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare proiect și respectiv acţiune, vor fi stabilite planuri specifice de activităţi necesare de întreprins, perioade de desfăşurare (durata), responsabilii şi partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate şi asigurate sursele de finanţare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. În perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de acţiuni vor raporta îndeplinirea activităţilor, proiectelor şi atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, acţiunilor şi strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de implementare stabiliţi. În cazul în care se vor identifica devieri de la Planul de acţiuni se vor iniţia măsuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

3-2. Monitorizarea Strategiei

3-2.1. Cadrul instituţional de monitorizare

Procesul de monitorizare a strategiei va presupune:

(i) formarea cadrului instituțional de monitorizare a strategiei;

(ii) evaluarea atingerii obiectivelor strategice şi obiectivelor specifice care va fi realizată prin intermediul indicatorilor de implementare;

(iii) raportarea rezultatelor evaluării.
În scopul asigurării unui proces transparent de implementare a strategiei, precum şi a participării locuitorilor în implementarea acesteia, devine necesară crearea unui cadru instituțional al procesului de monitorizare. Ținând cont de structura teritorială a orașului se presupune a fi inaugurate 5 Comitete de Sector, fiecare dintre acestea fiind format dintr-un număr din 3-5 persoane. Membrii acestor Comitete vor fi persoane rezidente din sectorul respectiv şi aleşi la Adunarea de sector.

Comitetele vor contribui la antrenarea cât mai activă a tuturor locuitorilor din sector atât în rezolvarea obiectivelor Strategiei, cât şi în procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor prevăzute în aceasta, astfel consolidându-se societatea civilă din localitate. Interesele Comitetelor de Sector vor fi reprezentate de o persoană aleasă de comitet care va participa în Consorţiul Comitetelor de Sector. Consorţiul Comitetelor de Sector se va aduna în şedinţe o dată în lună. Atribuţiile acestui consorţiu vor consta în:

a. Planificarea şi realizarea activităţilor de implementare în sector a Strategiei;
b. Coordonarea activităţilor de implementare în sector ;
c. Stabilirea legăturii directe între sector şi Comisia de Implementare.

Monitorizarea implementării strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (în continuare – C I S). C I S va fi creată cu statut de Comisie obştească pe lângă Consiliul orășenesc şi Primărie. La fel, prin C I S va fi asigurată reprezentarea tuturor factorilor implicaţi în dezvoltare:

· membrii Unității specializate de planificare strategică
· Consiliul local (preşedinţii comisiilor consultative de specialitate şi secretarul Consiliului);
· Primărie (Primarul, specialistul în domeniul regimului funciar şi contabilul şef);
· Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentanţii principalilor structuri economice din localitate);
· Instituţiile educaţionale (directorul instituţiei de învăţămînt şi al grădiniţei de copii);
· Organizaţiile non-guvernamentale (reprezentanţi ai ONG-lor ce activează în domeniul protecţiei mediului, social, apărarea drepturilor omului şi de tineret).

În implementarea strategiei responsabilităţile de bază ale C I S vor fi: 

· Planificarea implementării acţiunilor ;
· Elaborarea şi promovarea adoptării deciziilor privind acţiunile de implementare;
· Coordonarea activităţilor de implementarea acţiunilor şi proiectelor de dezvoltare;
· Coordonarea activităţilor de atragere a surselor financiare alternative în scopul realizării problemelor identificate;
· Monitorizarea implementării planului de acţiuni;
· Elaborarea rapoartelor şi prezentarea lor către Consiliul orășenesc;
· Acordarea asistenţei tehnice şi consultative în toate domeniile;
· Elaborarea şi dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;
· Analiza deciziilor privind diverse probleme ale oraşului;
· Elaborarea şi iniţierea modificărilor în strategie;
· Elaborarea studiilor şi proiectelor de dezvoltare etc.

CIS îşi va desfăşura activitatea în şedinţe care se vor desfăşura cel puţin o dată în 2 luni.

Forumul Cetăţenesc, în număr de 60-80 persoane, întruneşte toţi membrii Comitetelor de Sectoare, Grupurile de iniţiativă din localitate, Comisia de Implementare a Strategiei. 
Şedinţele Forumului se vor face o dată în semestru. Competenţele Forumului Cetăţenesc sunt:

· Avizare şi punerea în dezbatere a rapoartelor şi proiectelor propuse de C I S;
· Asigurarea cadrului participativ şi organizatoric pentru implementarea Strategiei;
· Propunerea şi discutarea modificărilor în Strategia de dezvoltare socio-economică (SDSE) a orașului;
· Actualizarea planului de acțiuni şi reactualizarea Strategiei;
· Consultarea (C I S, Comitetelor de sectoare, APL) privind măsurile planului local de acţiuni;
· Iniţierea unor noi studii şi proiecte;
· Asigurarea transparenţei în activitatea APL privind implementarea SDSE;
Un rol important în procesul de implementare a strategiei îl are Consiliul orăşenesc, care se va ocupa nemijlocit de monitorizarea şi evaluarea procesului de implementare a SDSE. Competenţele Consiliului orășenesc se vor rezuma la:

· Coordonarea activităţilor de antrenare a populaţiei în acţiunile de realizare a proiectelor

· Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparenţei în activitatea APL

· Încurajarea voluntarilor în diverse activităţi publice

· Stimularea şi coordonarea conlucrării actorilor comunităţii în realizarea obiectivelor comune ale SDSE
· Parteneriatul între APL, ONG, agenţii economici în cea ce priveşte implementarea, monitorizarea şi evaluarea SDSE.
Schematic, structura cadrului instituţional de monitorizare şi implementare a SDSE a orașului Stefan Vodă se prezintă astfel:
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3-2.2. Raportarea şi Indicatorii de monitorizare 

Raportarea implementării strategiei se va efectua prin elaborarea şi prezentarea de către responsabilii de implementare a rapoartelor trimestriale către CIS privind realizarea planului de acţiuni şi a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a implementării Strategiei. 

Evaluarea implementării Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de performanţă. Pentru fiecare acţiune planificată sunt stabiliţi anumiţi indicatori de implementare care vor fi monitorizaţi. În baza informaţiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau instituţii specializate se vor stabili nivelul şi gradul de implementare a acţiunilor şi atingere a obiectivelor fixate. 

	PROGRAME
	Indicatori de monitorizare

	Obiectiv Strategic 1:
ASIGURAREA DEZVOLTĂRII SOCIAL-ECONOMICE A ORAŞULUI ŞTEFAN VODĂ:

	Susţinerea dezvoltării şi extinderii business-ului mic şi mijlociu.
	· Mijloace financiare atrase

	
	· concursul „ Omul de afecri al anului” desfăşurat

	
	· Mese rotunde privind afacerile profitabile desfășurate (cel puțin 4 mese rotunde)

	
	· Metodologie privind acordarea facilităţilor fiscale pentru agenţii economici elaborată şi aprobată

	
	· Piață agricolă renovată 

	
	· Studiu de fezabilitate privind domeniile de utilizare a tehnologiilor moderne realizat

	Extinderea serviciilor sociale integrate pentru diferite pături social-vulnerabile.
	· 4 ONG-uri locale active

	
	· Telefon de încredere (consultanta psihologica, sociala, etc.) pentru persoanele defavorizate inaugurat

	
	· centru comunitar pentru persoane de vârstă înaintată inaugurat

	Perfecţionarea procesului de planificare şi gestionare a finaţelor publice locale
	· autonomie financiară locală asigurată

	
	· impozite şi taxe locale echilibrate

	
	· buget mediatizat

	Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează
	· program complex elaborat

	
	· agenţi economici cointeresaţi în reprofilarea sau revitalizarea întreprinderilor şi/sau instituţiilor identificaţi;

	Atragerea investiţiilor interne şi externe
	· potențiali investitori identificați

	
	· materiale informative privind importanţa si durabilitatea investiţiilor în dezvoltarea oraşului elaborate

	Modernizarea sistemului de comerţ în oraş.
	· Sistem de comerţ monitorizat

	
	· agenți economici necesari comunităţii încurajați şi motivați

	
	· servicii sociale extinse

	
	· unităţi de comerţ (pieţe, baruri, magazine, cafenele, restaurante, etc.) amenajate conform cerinţelor sanitaro-igienice 

	Elaborarea, realizarea şi dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural, culturii, sportului, amenajării zonelor de agrement.
	· Planul local de acţiuni pentru mediu (Agenda Verde) elaborat şi implementat;

	
	· Centrul de dezvoltare şi promovare a turismului rural, ecologic şi cultural creat şi susţinut;

	
	· program local de dezvoltare a turismului rural cu aprobare la consiliul local elaborat

	
	· concursurile „Cea mai amenajată stradă”, „Cea mai amenajată casă-bloc locativă”, etc.. desfăşurate;

	
	· terenuri de pe lângă casele-bloc locative si in sectorul individual salubrizate şi amenajate;

	
	· programului complex de dezvoltare a sportului de asanare şi performanţă în or. Ştefan Vodă. Implementat;

	
	· complex sportiv modern creat;

	
	· terenuri sportive ale instituțiilor de învățământ din oraș si alte locuri publice renovate;

	
	· echipe de fotbal susţinute;

	
	· parcul „Kizil”, ca loc de agrement şi desfăşurare a acţiunilor cultural-distractive în aer liber ,amenajat şi întreţinut;

	
	· parcul „Ion Palancean” renovat şi amenajat;

	
	· expoziţie cu vânzări a articolelor meşteşugăreşti şi produselor locale organizate;

	
	· Pachete turistice promoţionale elaborate şi diseminate;

	
	· festival cultural-gastronomic organizat şi desfăşurat;

	
	· Centru de cultură revitalizat pentru generare de venituri;

	Crearea unui centru de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare de dezvoltare socio-economică a oraşului.
	· experienţă în acumularea şi realizarea ideilor inovatoare studiată;

	
	· Centru obştesc creat;

	Crearea şi dezvoltarea parcului industrial
	· teren identificat

	
	· pachet de documente elaborat şi aprobat;

	
	· infrastructură de utilităţi şi obiective industriale construite.

	Obiectiv Strategic 2:
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIAL-ECONOMICE ŞI ASIGURAREA ACCESULUI NELIMITAT AL TUTUROR CETĂŢENILOR LA ACEASTĂ INFRASTRUCTURĂ:

	Îmbunătăţirea aspectului oraşului
	· Trotuare reparate 

	
	· Străzi reparate

	
	· Intrare în oraș amenajată

	
	· Locuri de parcare amenajate

	
	· Fațade reparate ale blocurilor locative

	Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide.
	· Proiect de amenajare a gunoiștilor amenajate

	
	· Drum de acces spre gunoiștea orășenească reparat

	
	· Platforme de gunoi amenajate

	Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice
	· Concursuri de motovaţie desfăşurate;

	
	· Wc-uri publice construite;

	
	· Loc special pentru plimbatul cîinilor stabilit;

	
	· Cîini vagabonzi şi rozătoare neutralizate

	Crearea condiţiilor pentru aprovizionare cu apă tehnică a consumatorilor.
	· fântânile arteziene din sectorul industrial al orașului restabilite si amenajate

	
	· conducte noi pentru transportarea apei tehnice construite

	
	· activități de monitorizare a aprovizionării cu apă tehnică realizate

	Asigurarea ordinii publice şi protecţiei civile
	· gardă populară activă

	
	· program de lucru al unităţilor de alimentaţie publică aprobat

	
	· locurile posibelelor alunecări de teren depistate  şi măsuri de protecţie executate

	
	· situaţie evaluată la şedinţa consiliului

	Actualizarea (elaborarea) planului urbanisitic
	· propuneri colectate

	
	· plan urbanistic elaborat şi aprobat

	Obiectiv Strategic 3: EDUCAREA UNEI POPULAŢII ACTIVĂ CIVIC, INFORMATĂ ŞI CULTĂ:

	Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional (tineret, copii, oameni în etate, etc.)
	· activitatea centrelor informativ-educaţionale extinse

	
	· manifestări cultural-artistice (festivaluri, concursuri, serate, sărbători publice etc.) organizate;

	
	· proiecte în domeniul educaţiei civice elaborate şi implementate;

	
	· Centrul de informare a Bibliotecii publice înfiinţat şi asigurată funcţionarea;

	Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale (TV, radio, presa).
	· post de radio local înfiinţat şi asigurată funcţionarea

	
	· buletin informaţional „Monitorul de Ştefan Vodă” înfiinţat şi asigurată funcţionarea

	Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice
	· ONG-uri susţinute. 

	
	· suport logistic necesar  acordat pentru înfiinţarea ONG-urilor 

	Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare.
	· Populaţie informată prin mass-media, atrasă şi implicată în soluţionarea problemelor.

	
	· Oraşe înfrăţite

	
	· experiențe avansate promovate

	Educarea continuă a culturii civice a populaţiei
	· populaţie informată prin mass-media, atrasă şi implicată în soluţionarea problemelor.

	Perfecţionarea sistemului instructiv-educaţional de alternativă.
	· Structură a instituţiilor instructiv-educaţionale la condiţiile actuale ale oraşului, după principiile de vârstă acomodate

	
	· istem informativ-educaţional pentru elevi şi tineri în timpul liber (în baza cinematografului, Casei de cultură, complexului sportiv central) creat.

	Obiectiv Strategic 4:
ASIGURAREA ÎNTREŢINERII INSTITUŢIILOR INSTRUCTIV – EDUCATIVE, CULTURALE, A BLOCURILOR LOCATIVE, ETC.:

	Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor instituţiilor instructiv-educative, culturale şi blocurilor locative
	· situaţie existentă evaluată

	
	· instituţii instructiv-educative, culturale, blocuri locative reparate;

	
	· proiecte către instituţiile donatoare înaintate

	Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative
	· populaţie informată;

	
	· asociaţi de locatari înfiinţate şi susţinute

	
	· concursul „Cea mai eficientă asociaţie, grup de iniţiativă, etc.” desfăşurat.

	Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar
	· companii de informare şi instruire  desfăşurate;

	Sensibilizarea şi mobilizarea populaţiei în soluţionarea problemelor ce ţin de întreţinerea instituţiilor publice.
	· informaţiei furnizată prin intermediul adunărilor, panourilor de informaţie, mass-media.;

	
	· ONG-uri, grupuri de iniţiativă, etc.. implicate.

	Monitorizarea activităţii asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă şi informarea populaţiei referitor la nivelul de realizare a problemelor
	· sistem de monitorizare a asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă creat;

	
	· publicaţii în săptămînalul raional „Prier”, emisiuni TV și radio, emiterea foilor volante, prospectelor despre rezultatele activităţii la fiecare etapă;

	
	· activităţi nerealizate depsitate şi acţiuni de implementare realizate.


3-3. Riscuri şi impedimente de implementare

Realizarea efectivă a acţiunilor propuse în Strategia de dezvoltare poate fi împiedicată de prezenţa anumitor riscuri şi impedimente de implementare. Riscurile şi impedimentele aferente implementării strategiei de dezvoltare pot fi divizate în două categorii: (i) interne şi (ii) externe.

	Domeniu
	Descriere

	Riscuri şi impedimente interne

	Managementul implementării strategiei
	· Confruntări de interese privind implementarea strategiei

· Experienţă nesemnificativă în elaborarea, promovarea şi gestionarea proiectelor de dezvoltare

· Prevalarea intereselor personale

· Resurse financiare limitate 

· Lipsa capacităţilor de atragere a investiţiilor

	Parteneriat
	· Neconlucrarea autorităţilor publice locale cu sectorul de afaceri şi comunitatea

· Indiferenţa şi neimplicarea populaţiei în susţinerea activităţilor 

· Lipsa de experienţă a structurilor societăţii civile şi neimplicarea lor în  soluţionarea problemelor
· Neimplicarea partenerilor naţionali şi internaţionali 

	Dezvoltarea economică
	· Lipsa interesului din partea comunităţii de afaceri în dezvoltarea bazei economice locale

· Dependenţa sectorului agrar de condiţiile naturii

	Social
	· Resurse limitate pentru acordarea asistenţei sociale

· Pauperizarea continuă a populaţiei

· Imigrarea forţei de muncă

	Mediu
	· Nedorinţa populaţiei de a conştientiza pericolul folosirii apei poluate asupra sănătăţii lor

· Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare

	Riscuri şi impedimente externe

	Cadrul politico-juridic
	· Instabilitatea cursului politic 

· Contradicţia şi instabilitatea legislaţiei în vigoare 

	Relaţii parteneri externi
	· Lipsa conlucrării cu autorităţile publice raionale şi centrale 

· Micşorarea cuantumul transferurilor de la bugetul raional

	Starea economiei
	· Potenţial investiţional redus

· Inaccesibilitatea pieţelor de desfacere de peste hotare

· Infrastructură de afaceri nedezvoltată

· Risc de ţară


4- Planul de acţiuni
	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI
	Perioada de implementare
	Responsabil
	Cost estimativ, Lei
	Surse potenţială de finanţare

	Obiectiv Strategic 1:
ASIGURAREA DEZVOLTĂRII SOCIAL-ECONOMICE A ORAŞULUI ŞTEFAN VODĂ:

	1-1. Susţinerea dezvoltării şi extinderii business-ului mic şi mijlociu. 
	1-1.1. Monitorizarea, de către comisia de coordonare, a activităţilor de susţinere a businessului mic şi mijlociu în or. Ştefan Vodă.
	2012-2016
	Primăria

Consiliul raion.
	
	

	
	1-1.2. Examinarea posibilităţilor de atragere a surselor financiare suplimentare în scopul realizării proiectelor investiţionale.
	2012-2016
	Primăria

Consiliul raion.
	
	

	
	1-1.3. Încurajarea agenţilor economici prin desfăşurarea concursului „Omul de afaceri al anului”.
	2012-2016
	Primăria

Consiliul raion
	10000
	Bugetul local Bugetul raional, surse atrase

	
	1-1.4. Pregătirea profesională a membrilor comunităţii, prin intermediul centrelor informaţionale şi școlii profesionale.
	2012-2016
	APL, ONG-urile, Admin. școlii prof.
	100000
	Bugetul local,
surse atrase

	
	1-1.5. Organizarea meselor rotunde cu genericul „Afaceri profitabile pentru membrii comunităţii Ştefan Vodă”.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	1000 anual
	Bugetul local,
surse atrase

	
	1-1.6. Organizarea seminarelor în domeniul lărgirii spectrului de producere şi servicii în oraşul Ştefan-Vodă. 
	2012-2015
	APL, Directorii de întreprinderi
	15000
	Bugetul local,
surse atrase

	
	1-1.7. Organizarea vizitei reciproce după hotarele ţării în scopul schimbului de experienţe în activitatea de dezvoltare comunitară.
	2012-2015
	APL, Directorii de întreprinderi
	
	Surse atrase

	
	1-1.8. Organizarea simpozionului ştiinţific cu genericul „Tehnologii noi în agricultură”.
	2012-2014
	APL, ONG
	15000
	Surse atrase

	
	1-1.9. Acumularea si implementarea informaţiei despre problemele investiţionale de rang naţional şi internaţional în domeniul businessului mic şi mijlociu.
	2012-2014
	APL, Directorii de întreprinderi
	
	

	
	1-1.10. Adresarea cu propuneri concrete şi argumentate către APL de nivelul II şi APC referitor la perfecţionarea legislaţiei, politici fiscale şi autonomiei locale de nivelul întâi.
	2012-2016
	APL, Directori întreprinderi
	
	

	
	1-1.11. Acordarea de consultanţe şi informaţii privitor la noile tehnologii avansate antreprenorilor din oraş.
	2013-2016
	APL, ONG-urile, Directorii de întreprinderi
	
	Surse atrase

	
	1-1.12. Stimularea deschiderii noilor întreprinderi în cadrul Incubatorului de afaceri „Ştefan Vodă”.
	2012-2016
	Administraţia IA, Secţia economie, APL nivel I
	
	Surse atrase

	
	1-1.13. Formarea noilor ONG-uri şi atragerea în ele a noilor membri din comunitate, lărgirea sectorului nonguvernamental.
	2013-2014
	APL, ONG-urile
	
	Surse atrase

	
	1-1.14. Solicitarea ministerului de resort în deschiderea noilor specialităţi de profil necesare în zonă în cadrul Şcolii profesionale din oraş.
	2013-2016
	APL, ONG-urile, Admin. școlii prof.
	
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-1.15. Pregătirea formatorilor prin proiecte de rang naţional şi internaţional pentru instruirea membrilor comunităţii în afaceri. 
	2012-2016
	APL, ONG-urile, Admin. școlii prof.
	25000
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-1.16. Promovarea activităţilor din cadrul programului strategic prin elaborarea paginilor WEB, mass-media
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-1.17. Organizarea treningurilor pentru reprezentanţii businessului mic şi mijlociu în domeniul economic cu invitarea specialiştilor respectivi. 
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	25000
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-1.18. Organizarea diferitor activităţi (seminare, treninguri, cursuri, simpozioanelor, adunări, întruniri) cu privire la modalităţi de atragere a investiţiilor.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	10000 anual
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-1.22. Promovarea produselor locale pe pieţele interne şi externe a RM prin desfăşurarea expoziţiilor, concursurilor, publicitate.
	
	APL, Comisia de concurs, ONG
	5000 
	Bugetul local,

Surse atrase

	1-2. Extinderea serviciilor sociale integrate pentru diferite persoanedin grupurile social-vulnerabile.
	1-2.1. Implicarea persoanelor defavorizate, cu dezabilităţi, şomeri, invalizi, bătrânilor, în viaţa comunităţii în cadrul diferitor activităţi şi proiecte.
	2012-2016
	APL, ONG, Centrele comunitare
	50000 
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-2.2. Organizarea acţiunilor de caritate.
	2012-2016
	Primăria, ONG, Grupuri de iniţiativă
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-2.3. Atragerea populaţiei la actele de caritate, la reamenajarea localurilor pentru susţinerea persoanelor defavorizate
	2012-2016
	APL, ONG, Centrele comunitare
	
	

	
	1-2.4. Motivarea şi implicarea agenţilor economici în susţinerea păturilor defavorizate.
	2012-2016
	APL, ONG, Centrele comunitare
	
	

	
	1-2.5. Organizarea şi susţinerea activităţii serviciului telefonului de încredere (consultanta psihologica, sociala, etc.) pentru persoanele defavorizate in baza unui proiect.
	2012
	APL, ONG, Centrele comunitare
	5000 lunar
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-2.6. Crearea şi asigurarea funcţionării unui Centru comunitar pentru persoane de vârstă înaintată, prin elaborarea şi prezentarea proiectului către organizaţiile finanţatoare.
	2014-2016
	APL nivel I şi II, ONG
	100000
	Bugetul local, 

bugetul raional
Surse atrase

	1-3. Reprofilarea şi punerea în funcţiune a întreprinderilor şi instituţiilor care staţionează.
	1-3.1. Elaborarea si implementarea unui program complex de revitalizare a întreprinderilor care staționează.
	2012-2016
	APL, Directori întreprinderi
	20000 
	

	
	1-3.2. Organizarea întrunirilor pentru identificarea agenţilor economici cointeresaţi în reprofilarea sau revitalizarea întreprinderilor şi/sau instituţiilor.
	2012-2016
	Primăria, APC
	
	

	
	1-3.3. Repunerea în funcţiune a fostului cinematograf “Luceafărul”. Monitorizarea 
	2012-2016
	A P C, Agent economic, APL
	
	Surse atrase

	
	1-3.4. Efectuarea schimbului de experienţă cu alte comunităţi.
	2012-2016
	APL, Directori întreprinderi
	12000
	Bugetul local

Surse atrase

	1-4. Perfecţionarea procesului de planificare şi gestionare a finanţelor publice locale.
	1-4.1. Monitorizarea procedeelor şi perfecționarea mecanismelor de formare a bugetului local.
	2012-2016
	APL, experți
	
	

	
	1-4.2. Elaborarea unui set de criterii referitor la echilibrarea şi diferenţierea impozitelor şi taxelor locale, prezentarea propunerilor la APC.
	2012-2016
	APL, experți
	
	

	
	1-4.3. Discutarea bugetului local în audieri publice şi mass-media .
	2012-2016
	APL, experți
	
	

	
	1-4.4. Propuneri către APC de asigurare a autonomiei financiare mai largi ai APL..
	2012-2016
	APL, experți
	
	

	1-5. Atragerea investiţiilor interne şi externe.
	1-5.1. Implicarea reprezentanţilor APL şi societății civile in atragerea investiţiilor.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-5.2. Identificarea continuă a potențialilor investitori.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-5.3. Elaborarea şi aprobarea de către Consiliul orăşenesc a listei bunurilor, lucrărilor  şi/sau serviciilor de interes public local propuse pentru parteneriat public-privat.
	2013-2014
	APL
	
	

	
	1-5.4. Elaborarea materialelor informative despre importanţa si durabilitatea investiţiilor în dezvoltarea oraşului.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	5000
	Surse atrase

	
	1-5.5. Promovarea economiei „verzi”.
	2013-2016
	APL, ONG-urile
	100000
	Surse atrase

	
	1-5.6. Promovarea şi aplicarea agriculturii organice, inclusiv crearea terenurilor demonstrative cu culturi pomilegumicole.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	100000
	Surse private,

Surse atrase

	
	1-5.7. Construcţia sistemului de irigare a terenurilor agricole.
	2014-2016
	APL nivel I şi II, Agenţii economici
	1000000
	Bugetul local, raional sau de stat, 

surse atrase

	
	1-5.8. Crearea şi dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii de prelucrare a materiei prime agricole şi de păstrare a producţiei pomilegumicole (secţii de prelucrare a producţiei pomilegumicole şi animaliere, frigidere, etc.)
	2012-2016
	APL, întreprinzători privaţi
	500000
	Surse private,

Surse atrase

	
	1-5.9. Crearea  noilor plantaţii de vii şi livezi. 
	2012-2016
	APL, întreprinzătorii privaţi
	300000
	Surse private,

Surse atrase

	1-6. Modernizarea sistemului de comerţ în oraş
	1-6.1. Monitorizarea sistemului de comerţ existent şi de prestare a serviciilor.
	2012-2016
	APL, comisia de monitorizare
	
	

	
	1-6.2. Consultarea publicului şi actorilor privitor la necesităţile modernizării sistemului de comerţ şi prestare a serviciilor in localitate.
	2012-2016
	APL, comisia de monitorizare
	
	

	
	1-6.3. Determinarea terenurilor (localurilor) pentru fondarea şi deschiderea noilor obiecte (centre) comerciale şi prestare a serviciilor.
	2012-2016
	APL, comisia de monitorizare
	
	

	
	1-6.4. Încurajarea şi motivarea agenților economici în iniţierea afacerilor conform necesităţilor comunităţii.
	2012-2016
	APL, ANOFM
	
	

	
	1-6.5. Extinderea prestării serviciilor sociale (reparaţia încălţămintei, aparatajului de uz casnic, electronic, etc.).
	2012-2016
	APL, antreprenorii, Șefi servicii 
	
	

	
	1-6.6. Amenajarea unităţilor de comerţ (pieţe, baruri, magazine, cafenele, restaurante, etc.) conform cerinţelor sanitaro-igienice.
	2012-2016
	APL, agenţii economici, comisia de monitorizare
	
	

	
	1-6.7. Organizarea infrastructurii de utilităţi în sectorul pieţelor comerciale ( str. Livezilor – str. Alexandru cel Bun – str. Păcii), inclusiv pavarea trotuarului, construcţia parcărilor auto, construcţia viceului public, instalarea urnelor şi scaunelor, semnelor şi marcajului rutier, salubrizarea drumurilor, etc.
	2012-2016
	APL, agenţii economici
	400000
	Bugetul local,

Sursele agenţilor economici

	1-7. Elaborarea, realizarea şi dezvoltarea unui program complex în domeniul turismului rural, culturii, sportului, amenajării zonelor de agrement.
	1-7.1. Elaborarea şi implementarea Planului local de acţiuni pentru mediu (Agenda Verde) a or. Stefan Voda 2012-2020.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	30000
	Bugetul local,
Surse atrase

	
	1-7.2. Crearea si susţinerea Centrului de dezvoltare şi promovare a turismului rural, ecologic  şi cultural.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.3. Elaborarea unui program local de dezvoltare a turismului rural cu aprobare la Consiliul local.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	20000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.4. Organizarea concursurilor „Cea mai amenajată stradă” – se referă la sectorul individual de locuit, „Cea mai amenajată casă-bloc locativă”, „Cea mai amenajată întreprindere” etc.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	25000
	Bugetul local



	
	1-7.5. Salubrizarea si amenajarea terenurilor de pe lângă casele-bloc  locative si in sectorul individual.
	2012-2016
	APL, ÎM
	100000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.6. Implementarea programului complex de dezvoltare a sportului de asanare şi performanţă în or. Ştefan Vodă.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.7. Crearea unui complex sportiv modern in baza stadionului orășenesc central.
	2012-2016
	APL de nivelul II, ONG-urile
	1500000
	Bugetul raional,
Surse atrase

	
	1-7.8. Renovarea terenurilor sportive ale instituțiilor de învățământ din oraș si alte locuri publice.
	2012-2016
	APL, ONG-urile, șefi instituții
	200000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.9. Extinderea şi perfecționarea activităţii asociațiilor sportive.
	2012-2016
	ONG-urile
	
	

	
	1-7.10. Încurajarea şi susţinerea tradiţiilor locale la organizarea turneelor la lupte.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	10000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.11. Susţinerea participării echipelor de fotbal la campionatele naţionale. 
	2012-2016
	APL, responsabilii de sport
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.12. Întreţinerea şi amenajarea parcului „Kizil” ca loc de agrement şi desfăşurare a acţiunilor cultural-distractive în aer liber.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.13. Renovarea si amenajarea parcului „Ion Palancean”.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	100000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	1-7.14. Renovarea panourilor publice cu tematica „Ştefan cel Mare” (intrarea pe str. 31 August şi  Casa de cultură).
	2013-2014
	APL
	30000
	Bugetul local

	
	1-7.15. Dezvoltarea si extinderea relaţiilor de parteneriat cu Uniunea meşterilor populari din RM.
	2013-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.16. Organizarea expoziţiei cu vânzări a articolelor meşteşugăreşti şi produselor locale.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.17. Încurajarea si susținerea meşterilor populari locali.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.18. Plasarea informaţiei referitor la meşteşugurile populare în paginile WEB, mass-media.
	2012-2014
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.19. Elaborarea şi editarea prospectelor, pliantelor despre comunitate.
	2012-2014
	APL, ONG-urile
	10000
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-7.20. Elaborarea pachetului de simbolică locală.
	2013-2014
	APL, ONG-urile
	20000
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-7.21. Fondarea şi asigurarea desfăşurării anuale a unui festival cultural-gastronomic local destinat atragerii turiştilor în localitate.
	2013-2016
	APL, ONG
	30000
	Bugetul local, 

surse atrase

	
	1-7.22. Conlucrare cu cetăţenii din localitate în vederea fondării de către aceştea a pensiunilor, hanuri turistice.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-7.23. Elaborarea şi implementarea pachetelor turistice.
	2013-2016
	APL, ONG
	30000
	Bugetul local,

Surse atrase

	
	1-7.24. Dezvoltarea pepinierii în cadrul Liceului teoretic “Ştefan Vodă”.
	2012-2016
	Direcţia liceului
	7500 anual
	Surse atrase

	
	1-7.25. Pregătirea specialiştilor în antreprenoriatul, managementul şi marketingul cultural.
	2012-2016
	APL, Casa de cultură, ONG-urile
	5000  anual
	Bugetul local, 

surse atrase

	
	1-7.26. Dezvoltarea activităţilor generatoare de venituri pentru centrul de cultură.
	2013-2016
	APL, Casa de cultură, ONG-urile
	
	Surse atrase

	1-8. Crearea unui centru de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare de dezvoltare socio-economică a oraşului.
	1-8.1. Studierea şi aplicarea experienţei în acumularea şi realizarea ideilor inovatoare.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	1-8.2. Crearea, elaborarea concepţiei şi aisgurarea funcţionării Centrului de acumulare şi materializare a ideilor inovatoare în dezvoltarea social-economică a or. Ştefan Vodă.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	Funcţionare pe baze obşteşti

	1-9. Crearea şi dezvoltarea parcului industrial
	1-9.1. Identificarea terenului de amplasare.
	2013
	APL
	
	

	
	1-9.2. Elaborarea şi înaintarea pachetului de documente privind crearea parcului industrial.
	2013-2014
	APL,
	5000
	Surse atrase

	
	1-9.3. Identificarea potenţialilor investitori-rezidenţi ai parcului.
	2014
	APL
	
	

	
	1-9.4. Crearea infrastructurii de utilităţi şi amplasarea obiectivelor  industriale pe teritoriul parcului. 
	2015-2016
	APL, agenții economici
	15000000
	Surse atrase


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI
	Perioada de implementare
	Responsabil
	Cost estimativ, Lei
	Surse potenţială de finanţare

	Obiectiv Strategic 2:
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SOCIAL-ECONOMICE ŞI ASIGURAREA ACCESULUI NELIMITAT AL TUTUROR CETĂŢENILOR LA ACEASTĂ INFRASTRUCTURĂ:

	2-1. Îmbunătăţirea aspectului oraşului
	2-1.1. Reparaţia străzilor Pacii, A. Mateevici, Trandafirilor (parţial reconstrucţia), Stefan cel Mare, Florilor, Alexandru cel Bun, S. Lazo, Livezilor, drumurilor de conexiune între străzile Victoriei, V. Alexandri, I. Creanga, M. Eminescu, V. Lupu şi P. Dudnik
	2012-2016
	APL, S.A. “Drumuri”
	90000000
	Bugetul local, bugetul S.A. „Drumuri”,
Surse atrase

	2-2. 
	2-2.1. Reconstrucţia/construcţia trotuarelor pe str. 31 August (porțiunea nepavată), de la Şcoala de Arte spre Spitalul raional, spre grădiniţa de copii nr. 2, spre Şcoala primară, spre Liceul teoretic “Dimitrie Cantemir”, prin Parcul central, prin spaţiul verde din faţa fostului cămin al SA “Turnul”, din faţa si din părțile laterale ale Casei de Cultură, str. Ştefan cel Mare, str. Libertăţii, str. Testimiţianu, str. Florilor (în special sectorul de la str. Păcii pînă la gara auto), pe drumurile de conexiune între străzile din sectorul caselor individuale de locuit, în cimitirul vechi, scuarul din faţa Şcolii profesionale, etc., cu asigurarea amenajării pandusurilor la treceri peste străzi.
	2012-2016
	APL
	3500000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.2. Reparaţia drumurilor de acces la blocurile locative.
	2012-2016
	APL
	500000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.3. Amenajarea intrării şi ieşirii din oraş.
	2012-2016
	APL, S.A. “Drumuri”
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.4. Amenajarea şi îngrijirea cimitirului orăşenesc, inclusiv asfaltarea drumului central al cimitirului.
	2012-2016
	APL, populaţia
	20000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.5. Crearea locurilor noi de parcare auto în oraş.
	2012-2016
	APL
	100000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.6. Reparaţia (reabilitarea) fațadei caselor-bloc  locative de pe str. 31 August şi str. Libertăţii.
	2012-2016
	Locatarii, APL
	280000
	Locatarii, 

Surse atrase

	
	2-2.7. Asigurarea străzilor cu semne şi marcaj rutier.
	2012-2016
	APL, S.A. “Drumuri”
	50000
	Bugetul local, bugetul S.A. „Drumuri”

	
	2-2.8. Construcţia reţelei de canalizare externă pentru apele pluviale pe str. Păcii, str. Testimiţeanu şi str. Libertăţii, reabilitarea reţelei respective pe str.  Ştefan cel Mare.
	2012-2016
	APL
	120000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.9. Reabilitarea albiei râulețului Gealair, amenajarea si înverzirea terenului adiacent.
	2012-2016
	APL
	500000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.10. Curăţirea lacului şi amenajarea locurilor de agrement în regiunea lui (amenajarea plajei, instalarea băncilor, suplimentarea numărului de catamarane, asigurarea curăţeniei, plasarea urnelor pentru deşeuri).
	2012-2016
	APL, S.R.L. “Pescăruşul-Cazaci”
	150000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.11. Amenajarea terenurilor de joc pentru copii în cartierele locative şi dotarea acestora cu inventarul necesar.
	2012-2016
	APL
	70000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.12. Amenajarea parcurilor şi scuarurilor existente (plantarea arborilor decorativi, arbuştilor şi a florilor).
	2012-2016
	APL
	500000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.13. Examinarea posibilităţilor, şi, după caz, aplicarea parteneriatului public-privat pentru asigurarea accesului utilizatorilor la reţeaua Internet WI-FI în parcul central, cu condiţia amenajării acestuia, inclusiv reconstrucţia/construcţia trotuarelor, amplasării băncilor, urnelor, iluminării pblice, alte utilităţi.
	2013-2016
	APL
	1000000
	Surse atrase

	
	2-2.14. Amenajarea teritoriului din faţa clădirii policlinicii raionale, inclusiv reabilitarea şi punerea în funcţie a havuzului de la Centrul medicilor de familie.
	2012-2016
	APL nivel II, CMF
	25000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.15. Extinderea aleii scriitorilor.
	2012-2016
	APL nivel I şi II
	55000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-2.16. Intervenţii către gestionarul reţelelor  de electricitate referitor la  funcţionarea cu deficienţe a acesteia  în localitate şi soluţionarea problemelor respective, inclusiv modernizarea transformatoarelor, schimbarea pilonilor, etc.
	2012-2014
	APL, Oficiul Căuşeni al ÎCS “RED Centru”
	
	Agentul economic gestionar

	
	2-2.17. Confecţionarea şi instalarea panourilor informative privind educarea patriotismului, spiritului civic şi ecologic al populaţiei.
	2012-2016
	APL nivel I şi II, ONG
	10000
	Bugetul local

Surse atrase

	2-3. Perfecţionarea infrastructurii gestionării deşeurilor solide şi lichide.
	2-3.1. Realizarea parteneriatului public-privat cu SRL „OZON-TERRA” prin concesionarea serviciului public de salubrizare a oraşului.
	2012-2060
	APL, S.R.L. “OZON-TERRA”
	220000000
	S.R.L. “OZON-TERRA”

	2-4. 
	2-4.1. Elaborarea si implementarea proiectului de închidere şi amenajare a  terenului gunoiştii orăşeneşti, prin selectarea şi implementarea unei soluţii ecologice moderne.
	2012-2013
	APL, S.R.L. “OZON-TERRA”
	200000
	S.R.L. “OZON-TERRA”

	
	2-4.2. Lucrari de reprofilare a drumului de acces spre gunoiştea orășenească
	2012-2013
	APL, ÎM
	60000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-4.3. Lichidarea gunoiştilor neautorizate din extravilanul oraşului. 
	2012-2014
	APL
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-4.4. Amenajarea platformelor de colectare și selectare a deşeurilor solide prin pregătirea proiectelor pentru organizaţiile finanţatoare.
	2012-2014
	APL, ÎM, S.R.L. “OZON-TERRA”
	120000
	Bugetul local

S.R.L. “OZON-TERRA”, 

Surse atrase, 

	
	2-4.5. Continuarea încheierii contractelor cu populaţia şi agenţii economici la evacuarea deşeurilor solide şi lichide.
	2012-2014
	APL, ÎM
	
	

	
	2-4.6. Acţiuni de conştientizare şi instruire a populaţiei cu privire la cultura sanitară si igienica.
	2012-2016
	APL, ÎM, Inspecţia ecologică, CSP, ONG
	1000 lunar
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-4.7. Îmbunătăţirea managementului financiar al Î.M. „Direcţia de Producţie „Apă-Canal” din or. Ştefan Vodă” şi prezentarea raportului anual la şedinţa CO asupra acţiunilor realizate.
	2012-2016
	APL, Î.M.
	
	

	
	2-4.8. Construcția sistemului de canalizare in sectorul individual al oraşului şi unirea lui la colectorul industrial.
	2012-2015
	APL, ÎM
	7750000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-4.9. Modernizarea si extinderea capacitaților staţiei de epurare a apelor reziduale, ce va permite exploatarea staţiei în regimul tehnologic prevăzut de proiect.
	2012-2016
	APL, ÎM
	31000000
	Bugetul local şi cel raional, 
Surse atrase

	2-5. Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice
	2-5.1. Implicarea şi motivarea agenţilor economici şi a populaţiei la respectarea normelor sanitaro – igienice prin organizarea concursului „Cea mai amenajată stradă, casă-bloc locativă (inclusiv teren adiacent), etc.”
	2012-2016
	APL, CSP
	5000
	Bugetul local

Surse atrase

	2-6. 
	2-6.1. Lichidarea fostului depozit de pesticide şi ameliorarea terenului aferent.
	2013-2014
	APL nivel I şi II, IER
	50000
	Bugetul loca şi cel raional, surse atrase

	
	2-6.2. Construcţia WC-lor publice în sectorul central al oraşului şi autogară, conform normelor sanitar-igienice în vigoare.
	2012-2016
	APL, CSP , agenţii economici, Î.S. „Gările şi Staţiile Auto”, 
	80000
	Agenţii economici,
Surse atrase

	
	2-6.3. Stabilirea unui loc special pentru plimbatul câinilor şi asigurării de către deţinători a măsurilor de protecţie a cetăţenilor.
	2012
	APL, CSP, Serviciul veterinar
	
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-6.4. Neutralizarea câinilor vagabonzi şi rozătoarelor.
	2012-2014
	APL, Î.M., Serviciul veterinar
	20000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-6.5. Crearea condiţiilor sanitaro-igienice în pieţele de mărfuri industriale şi produse agricole.
	2012-2014
	APL, administratorii pieţelor, CSP
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-6.6. Organizarea şi desfăşurarea acţiunii “Săptămâna Mobilităţii Europene:  În oraş fără automobil meu”
	2012-2016
	APL, Inspecţia ecologică, OT a MEM
	6000 anual
	FEN, bugetul local

	2-7. Crearea condiţiilor pentru aprovizionare cu apă tehnică a consumatorilor.
	2-7.1. Activizarea lucrului specialiştilor din domeniu pentru monitorizarea şi proiectarea sistemului de aprovizionare cu apă tehnică.
	2012
	APL
	
	

	
	2-7.2. Restabilirea si amenajarea fântânilor arteziene din sectorul industrial a orașului.
	2012-2015
	APL, agenţii economici
	500000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	2-7.3. Construcţia conductelor noi pentru transportarea apei tehnice.
	2012-2016
	APL, agenţii economici
	250000
	Bugetul local

Surse atrase

	2-8. Asigurarea ordinii publice şi protecţiei civile.
	2-8.1. Organizarea activităţii sistematice a gărzii populare în comun cu organele de menţinere a ordinii publice.
	2012-2016
	APL, Comisariatul de poliție
	25000
	Bugetul local

	
	2-8.2. Stabilirea şi respectarea programului de lucru al barurilor, cafenelelor şi restaurantelor în localitate, conform deciziei Consiliului orăşenesc. 
	2012-2016
	APL, Comisariatul de poliție
	
	

	
	2-8.3. Organizarea unui control riguros privitor la respectarea interdicţiei de realizare a băuturilor spirtoase, a berii  şi produselor de tutungerie minorilor.
	2012-2016
	APL, Comisariatul de poliție
	
	

	
	2-8.4. Evaluarea situaţiei privind respectarea şi menţinerea ordinii publice la şedinţele Consiliului orăşenesc.
	2012-2016
	APL, Comisariatul de poliție
	
	

	
	2-8.5. Evaluarea situaţiei privind măsurile de protecţie civilă şi pregătire pentru reacţionare în caz de situaţii excepţionale
	2012-2016
	APL, Secţia situaţii excepţionale
	
	

	
	2-8.6. Depistarea locurilor posibelelor de alunecări de teren şi realizarea măsurilor de protecţie.
	2012-2016
	APL, Secţia situaţii excepţionale
	
	Bugetul local, Sursele atrase

	
	2-8.7. Executarea măsurilor de protecţie civilă a populaţiei şi lichidarea potenţalelor focare de apariţie a cazurilor de situaţie excepţională (tăierea arborilor uscaţi şi semiuscaţi, curăţirea podurilor, etc.).
	2012-2016
	APL, Secţia situaţii excepţionale
	50000
	Bugetul local, 

surse atrase

	2-9. Elaborarea planului urbanistic
	2-6.4. Studierea opiniei publice şi colectarea propunerilor privind actualizarea (elaborarea) planului urbanistic.
	2013
	APL
	
	

	
	2-6.5. Corelarea proiectului planului urbanistic cu viziunea expusă în Strategia de dezvoltare socio-economică.
	2013-2014
	APL
	
	

	
	2-6.6. Eaborarea planului urbanistic  al or. Ştefan Vodă prin intermediul instituţiei de proiectare. 
	2015
	APL
	750000
	Bugetul local

Surse atrase


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI
	Perioada de implementare
	Responsabil
	Cost estimativ, Lei
	Surse potenţială de finanţare

	Obiectiv Strategic 3:
EDUCAREA UNEI POPULAŢII ACTIVĂ CIVIC, INFORMATĂ ŞI CULTĂ:

	3-1. Stabilirea unor mecanisme şi condiţii eficiente pentru funcţionarea sistemului educativ-informaţional (tineret, copii, oameni în etate, etc.)
	3-1.1. Extinderea activităţii centrelor informativ-educaţionale care vor conştientiza şi informa populaţia în diverse domenii.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	3-1.2. Organizarea manifestărilor cultural-artistice (festivaluri, concursuri, serate, sărbători publice etc.)
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	100000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	3-1.3. Elaborarea şi implementarea proiectelor în domeniul educaţiei civice.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	3-1.4. Înfiinţarea şi asigurarea funcţionării Centrului de informare a Bibliotecii publice.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	125000
	Bugetul local

Surse atrase

	3-2. Conştientizarea populaţiei prin asigurarea dezvoltării mass-mediei locale (TV, radio, presa).
	3.2.1. Crearea şi asigurarea funcţionării postului de radio local
	2013-2016
	APL, ONG-urile
	225000
	Bugetul local

Surse atrase

	3-3. 
	3.2.2. Crearea şi asigurarea funcţionării buletinului informaţional „Monitorul de Ştefan Vodă”
	2013-2016
	APL
	30000 anual
	Bugetul local, 

surse atrase

	3-4. Asigurarea respectării normelor sanitar-igienice
	3-4.1. Acţiuni de soluţionare a problemelor în domeniul ocrotirii sănătăţii populaţiei reieşind din acţiunile planificate anual în domeniul asistenţei medicale primare.
	2012-2016
	APL, IMSP „Centrul medicilor de familie Ştefan Vodă”
	
	

	3-5. 
	3-5.1. Susţinerea activităţii ONG-urilor.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	
	3-5.2. Acordarea suportului logistic necesar pentru înfiinţarea ONG-urilor în diverse domenii de activitate.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	
	

	3-6. Acumularea experienţei naţionale şi internaţionale în domeniul dezvoltării comunitare.
	3-6.1. Informarea populaţiei prin mass-media, atragerea şi implicarea ei în soluţionarea problemelor locale.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	10000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	3-6.2. Organizarea înfrăţirii cu oraşe similare ca dimensiuni de peste hotarele ţării.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	25000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	3-6.3. Organizarea întâlnirilor cu persoane experimentate.]
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	5000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	3-6.4. Promovarea experiențelor avansate în comunitatea Ştefan Vodă.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	10000
	Bugetul local

Surse atrase

	3-7. Educarea continuă a culturii civice a populaţiei
	3-7.1. Informarea populaţiei prin mass-media, atragerea şi implicarea ei în soluţionarea problemelor locale.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	25000
	Bugetul local

Surse atrase

	3-8. Perfecţionarea sistemului instructiv-educaţional de alternativă.
	3-8.1. Adaptarea structurii instituţiilor instructiv-educaţionale la condiţiile actuale ale oraşului, după principiile de vârstă.
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	50000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	3-8.2. Crearea sistemului informativ-educaţional pentru elevi şi tineri în timpul liber (în baza cinematografului reprofilat, Casei de cultură, complexului sportiv central).
	2012-2016
	APL, ONG-urile
	100000
	Bugetul local

Surse atrase


	PROGRAME
	PROIECTE/ACȚIUNI
	Perioada de implementare
	Responsabil
	Cost estimativ, Lei
	Surse potenţială de finanţare

	Obiectiv Strategic 4:
CUM SĂ ASIGURĂM ÎNTREŢINEREA INSTITUŢIILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE, CULTURALE, BLOCURILOR LOCATIVE, etc.

	4-1. Iniţierea şi dezvoltarea unui sistem de întreţinere a edificiilor instituţiilor instructiv-educative, culturale şi blocurilor locative

	4-1.1. Monitorizarea şi evaluarea situaţiei existente a edificiilor social-culturale şi blocurilor locative de către grupul de specialişti.
	2012-2016
	APL, Î.M.
	2000 lunar
	Bugetul local

Surse atrase

	
	4.1.2 Acţiuni de realizare a problemelor depistate de grupul de specialişti în aşezămintele social-culturale şi blocurilor locative:
	2012-2016
	
	
	

	
	· Autonomizarea sistemului şi reconstrucţia reţelei interne de încălzire în:
	2012-2015
	
	
	

	
	· Casa de cultură;
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	1200000
	Bugetul local şi cel raional,
Surse atrase

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”(cu funcţionarea centralei termice pe bază de energie din biomasă – pelete şi brichete);
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	1800000
	Bugetul local,
Bugetul asociaţiei,

Surse atrase

	
	· grădiniţa nr. 2 „Licurici” (inclusiv perfecţionarea cazangeriei existente);
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	500000
	Bugetul local,
Bugetul asociaţiei,

Surse atgrase

	
	· Biblioteca pentru copii (reţeaua internă)
	2014
	APL, administraţia instituţiei
	70000
	Bugetul local,
Surse atrase

	
	· Reparaţia capitală a acoperişului în:
	
	
	
	

	
	· Casa de cultură;
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	1000000
	Bugetul local şi cel raional, Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir”
	2013
	APL, administraţia instituţiei ,asociaţia părinţilor
	1300000
	Bugetul local şi cel raional, Bugetul asociaţiei,

Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 2 „Licurici”
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	440000
	Bugetul local, 
Bugetul asociaţiei,

Sursele atrase

	
	· atelierul Liceului teoretic „Ştefan Vodă”
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	350000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, sursele atrase

	
	· Şcoal primară „Grigore Vieru” (blocul administrativ)
	2015
	APL,  administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	400000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, sursele atrase

	
	· Primăria oraşului;
	2015
	APL
	380000
	Bugetul local,
Sursele atrase

	
	· Blocurile locative
	2012-2016
	Asociaţiile locatarilor/locatarii
	
	Locatarii

	
	· Schimbarea ferestrelor şi uşilor pe exterior în:
	
	
	
	

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (blocul „E” – căminul)
	2012
	APL nivel I şi II, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	150000
	Bugetul local şi raional, Bugetul asociaţiei, sursele atrase.

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	600000
	Bugetul local, 

Bugetul asociaţiei,

Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (cu excepţia blocului „E”)
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	1000000
	Bugetul local şi cel raional,
Bugetul asociaţiei,

Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir”
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	800000
	Bugetul local şi cel raional, Bugetul asociaţiei,

Sursele atrase

	
	· Casa de cultură 
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	500000
	Bugetul local şi cel raional, Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Primăria
	2014
	APL
	200000
	Bugetul local,

Sursele atrase

	
	· Reparaţia capitală a fasadei instituţiilor social-culturale şi a blocurilor locative (cu termozolarea pereţilor exteriori) în: 
	
	
	
	

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (blocul „E” – căminul)
	2012
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	300000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	700000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (cu excepţia blocului „E”)
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	1000000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţele de copii nr. 2 şi nr. 3
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiilor, Asociaţiile părinţilor
	1200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiilor, Sursele atrase

	
	· Casa de cultură
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	800000
	Bugetul local şi cel raional, Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Biblioteca pentru copii
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	50000
	Bugetul local,
Sursele atrase

	
	· Primăria 
	2015
	APL 
	250000
	Bugetul local, sursele atrase

	
	· Blocurile de locuit
	2012-2016
	Asociaţiile de locatari/ locatarii
	
	Sursele locatarilor

	
	· Reparaţia sistemului de apeduct şi canalizare în edificiile publice:
	
	
	
	

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	500000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 2
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 3 (canalizarea)
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (canalizarea)
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir” (canalizarea)
	2015
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	170000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Casa de cultură
	2015
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	100000
	Bugetul local şi cel raional, Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Reparaţia interiorului instituţiilor socio-culturale, inclusiv renovarea mobilierului:
	
	
	
	

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	400000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 2 
	2012-2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	120000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 3
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	500000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir”
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	300000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (renovarea mobilierului)
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Casa de cultură
	2013-2016
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	1000000
	Bugetul local şi cel raional, Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Biblioteca publică
	2014-216
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	100000
	Bugetul local Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Biblioteca pentru copii
	2014-216
	APL, administraţia instituţiei, Secţia cultură
	50000
	Bugetul local Donaţii, 

Sursele atrase

	
	· Reparaţia/construcţia sălilor de sport în instituţiile de învăţămînt:
	
	
	
	

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir”
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	100000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	150000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 2
	2013-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	100000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 3
	2014-2015
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	100000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă” (o nouă sală de sport reieşind din necesităţile instituţiei)
	2015-2016
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	1000000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei,

Surse atrase

	
	· Renovarea terenurilor de joacă în aer liber la grădiniţele de copii nr. 2 şi nr. 3.
	2012-2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	100000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Renovarea stadionului Liceului teoretic „Ştefan Vodă”
	2012-2013
	
	
	

	
	· Montarea colectoarelor solare la instituţiile instrucitv-educative:
	
	
	
	

	
	· Şcoala primară „Grigore Vieru”
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Grădiniţa de copii nr. 2
	2013
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	150000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Dimitrie Cantemir”
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Liceul teoretic „Ştefan Vodă”
	2014
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	200000
	Bugetul local, bugetul asociaţiei, Sursele atrase

	
	· Asigurarea funcţionării cantinei Liceului teoretic “Ştefan Vodă”.
	2013-2016
	APL, administraţia instituţiei, Asociaţia părinţilor
	100000
	Bugetul local şi cel raional, bugetul asociaţiei,
Surse atrase

	
	· Soluţionarea problemelor de gestionare eficientă a subsolurilor caselor-bloc locative (reparaţia reţelelor de apă şi canalizare, salubrizarea, consolidarea fundaţiei, etc..)
	2012-2016
	APL, Î.M. locatarii
	
	Sursele locatarilor, parţial Î.M. „Apă-canal” la casele ce achită deservirea tehnică a reţelelor

	
	4.1.3. Elaborarea şi implementarea proiectelor pentru soluţionarea problemelor depistate în instituţiile instructiv –educative.
	2012-2016
	APL, ONG, liderii comunitar, conducătorii instituţiilor / întreprinderilor
	
	

	4-2. Conştientizarea populaţiei privind importanţa asocierii în rezolvarea problemelor locative
	4-2.1. Informarea populaţiei prin diverse modalităţi (mese rotunde, adunări cu reperezentaţii cetăţenilor, emiterea pliantelor informative, mass-media, etc.)
	2012-2016
	APL, ONG
	
	

	
	4-2.2. Înfiinţarea şi susţinerea activităţii asociaţiilor de locatari la casele-bloc locative.
	2012-2016
	APL, cetăţenii
	
	

	
	4-2.3. Organizarea Concursului orăşenesc cu genericul „Cea mai eficientă asociaţie, grup de iniţiativă, etc.”
	2012-2016
	APL
	5000
	Bugetul local

Surse atrase

	4-3. Instruirea conducătorilor instituţiilor şi organizaţiilor existente în domeniul managementului organizaţional şi financiar
	4-3.1. Organizarea unei companii de informare şi instruire a conducătorilor de instituţii referitor la managementul financiar şi organizaţional.
	2012-2016
	APL, ONG, conducătorii de instituții
	
	

	4-4. Sensibilizarea şi mobilizarea populaţiei în soluţionarea problemelor ce ţin de întreţinerea instituţiilor publice.
	4-4.1. Furnizarea informaţiei prin intermediul adunărilor, panourilor de informaţie, mass-media.
	2012-2016
	APL, ONG
	
	

	
	4-4.2. Implicarea ONG-urilor, grupurilor de iniţiativă, etc.
	2012-2016
	APL, liderii comunitari
	
	

	4-5. Monitorizarea activităţii asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă şi informarea populaţiei referitor la nivelul de realizare a problemelor
	4-5.1. Crearea unui sistem de monitorizare a asociaţiilor şi grupurilor de iniţiativă.
	2012-2016
	APL, ONG
	
	

	
	4-5.2. Publicaţii în săptămînalul raional „Prier”, emisiuni TV și radio, emiterea foilor volante, prospectelor despre rezultatele activităţii la fiecare etapă.
	2012-2016
	APL, ONG
	10000
	Bugetul local

Surse atrase

	
	4-5.3. Identificarea activităţilor nerealizate şi implementarea acestora.
	2012-2016
	APL, ONG, 
liderii comunitari
	2000
	Bugetul local

Surse atrase
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