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REPUBLICA MOLDOVA 5
CONSILIUL ORASENESC STEFAN VODA

DECIZIEnr.8/11
din 15 noiembrie 2017

Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare
a orasului Stefan Voda pe perioada 2018-2022.

In contextul asistentei oferite orasului Stefan Vodi in calitate de comunitate
beneficiard a Proiectului ,Migratie si Dezvoltare Locald” implementat de PNUD-
Moldova cu sprijinul financiar al Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si
Cooperare;

in temeiul art. 14 alin. (2) lit. p) din Legea nr. 436-XVI din 28 decembrie
2006 privind administratia publicd locald, Consiliul orisenesc Stefan Vodi
DECIDE:

I. Se aproba Strategia de dezvoltare a orasului Stefan Voda pe perioada anilor
2018-2022 (se anexeaza).

2. Primaria orasului si entitatile publice aflate in subordinea Consiliului
orasenesc vor intreprinde, in colaborare cu asociatiile obstesti din tard si
strdindtate, institutiile donatoare, entittile juridice private si cetatenii orasului,
actiunile necesare pentru implementarea strategiei aprobate.

3. Primarul orasului va prezenta Consiliului ordsenesc, in trimestrul intii a
fiecarui an, nota informativa anuali privind actiunile intreprinse si executate pentru
implementarea strategiei aprobate.

4. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se incredinteazi dlui Anghel
Gheorghe, Primarul orasului Stefan Voda.

5. Prezenta decizie se aduce la cunostinta:

Oficiului teritorial Causeni al Cancelariei de Stat;

Primarului orasului dlui Anghel Gheorghe;

Proiectului ,,Migratie si Dezvoltare Local” implementat de PNUD
Moldova;

functionarilor din cadrul primariei orasului (in copie);

entitétilor publice aflate in subordinea Consiliului ordsenesc;

prin afisare in locurile publice si pe pagina web a primariei.
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La elaborarea profilului dezvoltarii orasului Stefan Voda au participat

Grupul local de planificare strategica:

Anghel Gheorghe
Moloman Sergiu
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Gherman Maria
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Braguta Sergiu

Bejenar Grigore

- Primarul orasului Stefan Voda, presedinte;

- viceprimar, secretar;

- specialist (reglementarea regimului funciar), secretar-in
orasenesc Stefan Voda;

- contabil-sef adjunct al primariei;

- specialist (planificare bugetara si gestionarea patrimoniului public),

primaria;

- director, Casa de cultura oraseneasca;

- director, 1. M. “Directia de Productie «Apa-Canal» din or. Stefan Vodé»;

- director, Biblioteca publica oraseneasca;

- jurist/inspector resurse umane, 1. M. “Directia de Productie «Ap&-Canal» din

or. Stefan Voda»;

- urbanist, primaria;

- director, Gradinita nr. 2 Licurici;

- director, Gradinita-cresa nr. 3 Alionusca; —
- sef serviciu, Directia economie si atragerea investitiilor a CR Stefan Voda;

- consilier orasenesc;

- consilier orasenesc;

- presedinte al consiliului Asociatiei ordsenesti a weteranilor;

- reprezentant focus-grup al persoanelor cu dizabilitati;

- director-adjunct, I. P. «Liceul teoretic «Stefan Voda»»;

- director-adjunct al I. P. «Scoala primara Grigore Vieru;

- director, Scoala profesionala din or. Stefan Vod3;

- presedinte al organizatiei teritoriale a Miscarii ecologiste din Moldova;

- presedinte al asociatiei obstesti «Asociatia bastinasilor din orasul Stefan
Voda», antreprenor;

- director executiv al asociatiei obstesti «Asociatia bastinasilor din orasul
Stefan Voda», director-adjunct al Casei de cultura;

- sef Serviciu amenajare a teritoriului, primaria.

T Consiliului

Consultantii Proiectului «Migratie si Dezvoltare Locala», PNUD Moldova:

Cioaric Vasile, facilitator in comunicare;
Bulat Veaceslav, consultant dezvoltare economica locala
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Introducere

Scopul general al Strategiei de dezvoltare a orasului Stefan Voda este determinat de nevoia
cunoasterii situatiei economice si sociale din localitate prin acesta fiind abordate diversele aspecte pe
care se va sprijini elaborarea/actualizarea Strategiei de dezvoltare a unitdtii administrativ-teritoriale
respective.

e Contextul elaborarii strategiei

Strategia de dezvoltare a orasului Stefan Voda (SDSE) reprezinta prin sine un document complex,
elaborat in cadrul Proiectului , Migratie si Dezvoltare Locald” (MiDL), implementat in 40 unitati
administrativ-teritoriale din Republica Moldova, si este initiat si finantat de Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare in Moldova cu sprijinul financiar al Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si
Cooperare pentru a promova in localitatile din Republica Moldova:

i.  principiile Dezvoltarii Durabile la nivel local;
ii. consolidarea capacitatilor beneficiarilor in plamflcarea participativa;
iii. promovarea unei guverndri locale eficiente si responsabile si a unui proces decizional
participativ, incluzand reprezentantii tutror paturilor socilae din oras si bastinasii aflati al
munci peste hotare.

Un aspect specific, urmarit prin derularea proiectului amintit, este sporirea capacitatii
autoritatilor publice locale in materie de identificare si sustinere a grupurilor vulnerabile ale
populatiei, si promovare in localitate a unor politici bazate pe principiile drepturilor omului si
egalitatii de sanse pentru fiecare persoana, precum si a migrantilor aflati la munci peste hotare.

e Scopul si obiectivele SDSE

in cadrul acestui proiect finantat de PNUD Moldova, priméria orasului Stefan Vod este sprijinit3
de echipa de consultanti ai Proiectului MiDL, in activitatile de evaluare a situatiei sociale si economice
curente, elaborare/actualizare a Planului strategic de dezvoltare durabild a localitatii si de
implementare a unui proiect de asistenta tehnicd, prin care se urmareste:

e abordarea bazata pe drepturile omului; =

e sustinerea principiilor egalitatii de gen; e

e participarea, non-discriminarea si responsabilitatea fata de categoriile social-vulnerabile ale

populatiei. '



(\

Date generale, scurt istoric

' 'Ddté génerale pri’Vind

Data su anul atestarn _ anul 1884

Pozma geografici Coordonate: 46°30'55"N,
29°39'47"E; 105 km de or.
Chigindu si 20 km de vama
Tudora

'Suprafata"'t()talﬁ : 22,77 km?
Numirul de locuitori 8,7 mii (01/01/2011)

Densitatea populatiei: cca. 380 loc./km’

L "Reteauastradalé - 23 km.

anarul orasului ~ Popa Viadimir

Adresa electronicé primar]astefanvoda@ymail com:

: Pagina web - primariastefanvoda.md

Repere istorice’: Th anul 1884 |a- Akkerman, astizi Belgorod-Dnestrovsc (Cetatea Alb3), Ucraina, a
fost alcatuitd o hartd, unde este indicata printre alte si o localitate cu denumirea Chizil, Stefan Voda
de astizi. Ins3, istoria de fapt a localititii incepe cu anul 1909, cand aici a fost intemeiatad colonia
germand Kizil. Colonistii au depus o munca enormd pentru destelenirea pamantului si pentru
constructia caselor. ' :

Pana la 22 mai 1990 s-a numit Suvorov (in cinstea lui Alexandr Suvorov). Denumirile mai vechi
sunt Biruinta, raionul Volontirovca (pana la 23.12.1964) si Chizil (pana la 28.12. 1949%). La 1930
localitatea Chizil, care facea parte din plasa Volintiri, judetul Cetatea Alba, era o colonie germand in
care din cei 227 locuitori 191 erau nemtl

Catre anul 1940 in Kizil erau 54 de case, care erau aranjate de-a lungul unei strazi si a unui parau.

Tnsa in urmétorul an se incepe cel de al doilea rdzboi mondial si toti colonistii germani au fost fortati

s3 emigreze, satul a rdmas pustiu. Dupa razboi in baza fostei colonii se intemeiaza sovhozul ,Pobeda”
cu destinatia de a se specializa in cresterea materiei prime a culturilor medicinale. Este de mentionat
c3 acest sovhoz se supunea direct Moscovei si anume Ministerului Ocrotirii Sanatatii al URSS. Din anul
1952 s-a inceput repartizarea primelor loturi pentru constructia caselor individuale. La 23 decembrie
1964 apare decretul Prezidiului Sovietului Suprem al RSSM despre infiinfarea raionului Suvorov cu
Centrul raional Suvorov, pe baza satului Kizil.

Tn anul 1990 la dorinta locuitorilor orasului i se dd denumirea actuald de Stefan Voda. Astfel,
Sovietul Suprem al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti a emis hotararea nr. 27-XIl din
24.05.1990, conform céreia a fost decisa schimbarea denumirii localitatii de tip orasenesc Suvorov din
raionul Suvorov in Stefan Voda; denumirea raionului Suvorov in Stefan Voda

Amplasarea geografica: Orasul Stefan Voda este amplasat in partea de Sud-Est a Republicii
Moldova la 105 km de Chisinau. Din trei parti, orasul este in apropiata vecinatate cu Ucraina. Pana la
orasul Tighina sunt 45 km iar pana la statia de cale feratd din Cduseni 27 km.

! lonitd Veaceslav : Ghidul oraselor din Republica Moldova/ Veaceslav lonitd. lgor Munteanu,

Irina Beregoi. - Chisindu,: TISH, 2004 '

% RSS Moldoveneasci. Oranduirea administrativ-teritoriald, Chisindu, Cartea moldoveneascd, 1988
? http://dediserver.eu/hosting/ethnodoc/data/MO_Cetatea%20Alba_1930.pdf



1. NECESITATI $1 PRIORITATI DE DEZVOLTARE ALE ORASULUY STE

1-1. = Potentialul socio-uman al orasului Stefan Voda si migratia

Resursele umane. La 01 ianuarie 2010 or. Stefan Voda numara cca 8,664 mii locuitori, efectiv care
se plaseazd sub dimensiunea medie a unei localitati urbane (15,6 mii loc. pentru 40 de orase din
republici de pand la anul 2000). Deja in anul urmator, conform datelor BNS, in orasul Stefan Voda se
atestd un efectiv stabil al populatiei de cca 8,686 mii locuitori, ceea ce reprezintd o crestere
nesemnificativd cu cca 22 locuitori (cca +0,3%) fatd de anul precedent. Cresterea numarului
populatiei stabile se explica in special prin sporul natural pozitiv, dar si prin soldul migrator (sat-oras)
pgzitiv.

La inceputul anului in curs or. Stefan Voda detinea locul 31 in rating-ul oraselor din Republica
Moldova din cele 51 de orase, dupa efectivul de locuitori, si locul 38 dupa caracterul dinamicii
efectivului populatiei in perioada 2000-2014. Astfel, recesiunea efectivului populatiei or. $tefan Voda
a fost de cca -13,9% (pozitia 45 dintre orasele Republicii Moldova), in timp ce in unele localitati
dinamica populatiei a fost pozitiva (ex. or. Cricova si Otaci cu +16,7% si respectiv +16,4%), iarin alt >
dinamica recesiv fiind excesiva (ex. or. Rascani si Cupcini cu -24,7% si respectiv -19,1%). -

in general, dinamica efectivului populatiei or. Stefan Vodd in perioada 2000-2014 a fost
caracterizat3 de o descrestere considerabild in primul an, determinata de factorii migratori, dupa care
reducerea devine mai lentd, incat se produce o relativd stabilizare a efectivului populatiei in jur de
valoarea de 7,0 mii locuitori, si se face observatd chiar o tendinta de crestere minora la sfarsitul
perioadei (2016). ' .

Efectivul populatiei orasului este reprezentat mai semnificativ de femei, desi o reducere a
ponderii femeilor asociatd unei cresteri a ponderii bérbatilor a determinat o diferenta
nesemnificativd dintre efectivele celor doud sexe. Astfel, intre cele doua sexe existd o distorsiune
nesemnificativa, caracterizata de o medie de cca 2,8 pp (2007-2014)

Urmérind structura pe grupele mari de vérste a populatiei orasului, se remarcd o situatie
demografics destul de satisficitoare, conform cdrei populatia tandrd reprezintd mai mult de 1/4 din
populatia totald a orasului. Este destul de consistent si segmentul populatiei adulte, care depaseste
2/3 din populatie. n aceste conditii, segmentului varstnic al populatiei ii revine cote destul de mici
din populatia totald. Prin urmare, populatia orasului este incd una tandra din punct de vedere
demografic, aceasta abia situdndu-se in pragul imbatranirii demografice, acesta fiind considerat drept
o cota a varstnicilor pana la 7%.

Un fenomen distructiv specific R. Moldova este saricia. In orasul Stefan Vodd fenomenul sérécie
se manifestd destul de amplu. Conform informatiilor furnizate de primaria orasului, fenomenul
siricie afecteazd cca 45% din populatia orasului. Reiesind din dimensiunea medie a gospodariilor
afectate de sardcie de cca 3 persoane, cele trei categorii ale populatiei (bdrbatii, femeile si copiii) sunt
supuse saraciei aproximativ egal.

Dezabilitatea afecteazi cca 5,6% din populatia orasului. Ea este in egald masurd specifica
femeilor, barbatilor, si copiilor acestea angajand ponderi aproximativ egale de cca 48,8 % femei, si
respectiv 45,7 % barbati si 5,5 % copii din totalul cazurilor de dezabilitate.

Minorititile etnice din localitate reprezintd cca 15% din populatia localitdtii, acestea fiind
restranse din punct de vedere a diversitatii categoriilor etnice. Printre cele mai reprezentative
minoritati etnice din oras sunt cele constituite din rusi, care reprezint mai mult de jumatate (52,8%)
din minoritatile etnice, si ucrainenii cu cca 46,2% din efectivul total al minoritatilor etnice.
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niciodata sublectul onor dezbateri publice, iar exponentii acestor minorif:
comportament uman firesc, firé sa solicite comunitatii conditii speciale de con iEtui \
Conform informatiilor parvenite de la primérie de la Tnceputul anului

mai critici in estimarea numarului de victime au fost functionarii din APL. |nf0rma';|||e
cadrul focus-grupurilor sau a dialogului cu locuitorii au relevat un numar mai mic de persoane
agresate. Astfel, femeile au pus in evidenta 10 cazuri, iar ONG-urile numai 4 cazuri.

Desi, conform informatiilor statistice oficiale, la situatia din 01 ianuarie 2010 populatia varstnica
din localitate numara cca 1000 persoane (60 ani si mai mult), informatiile furnizate de primérie
vorbesc de un numar de cca 180 persoane (cca 30% din numdrul populatiei in vérstd de 65 ani si
peste), acestea fiind persoanele care se afld intr-o stare sociald vulnerabila.

La inceputul anului 2015, mai mult de jumatate (cca 57%) dintre persoanele in etate, din
localitate, erau reprezentate de femei. Cca 20 % dintre persoanele in etate (178 persoane) sunt
solitare, iar in contingentul varstnicilor solitari se detaseazd cu cca 67,4 % femeile.

Indicatorii activitatii economice a populatiei din Stefan Voda se manifestd mult mai intens decat
indicatorii similari pe republica. Astfel, rata generala a activitatii economice in Stefan Voda (53,7%) a
fost mult mai mare decat media pe republicd (41,6%), depasind astfel si rata generald de activitate
inregistrata in mediul urban din republicd (47,2%). Si rata de ocupare a populatiei din localitate
inregistreaza valori superioare situatiei generale pe republica (52,0% fata de 38,5%). Aceast3 situatie
vorbeste despre o functionalitate mai mare a economiei Iocale, comparativ cu situatia din celelalte
orase din republica.

Rata somajului inregistrat din Stefan Voda (1,6%) este mai micd decat rata generald pe republica
(2,3%). In perioada analizat3 acesta a inregistrat un trend negativ, reducandu-se cu cca 0,2% anual.

Prin urmare, pe piata muncii din orasul Stefan Voda se atesta o situatie mult mai favorabila decat
media pe republica.

Sistemul educational si de instruire de toate nivelele din oras, este reprezentat de 2 gradinite, in
care sunt antrenati 409 copii, o scoala medie de cultura general3, 2 licee si 0 scoald profesional3 care
cuprind circa 1297 elevi. Corpul didactic este format din circa 173 educatoare si cadre didactice.

in exclusivitate toate institutiile de invitdmant dispun de capacitati mai mari decat cele
valorificate la moment, proportia medie a valorificirii fiind de cca 60%. Cea mai valorificatid este
capacitatea liceului teoretic (cca 97%), iar cea mai putin valorificatd este a gimnaziului Dm. Cantemir
(cca 40%).

Migratia. Una dintre principalele consecinte ale crizei socio-economice prin care trece Republica
Moldova si comunitatea o constituie migratia interna si externa. Circa 2200 localnici sau circa 31 %
din populatia economic activd, inclusiv circa 900 femei, completeazi randurilor bistinasilor, care
pleaca frecvent la munci peste hotare.

Barbatii activeaza in domeniul constructiilor, femeile — in domeniul serviciilor de ingrijire a
persoanelor in etate, munci agricole sezoniere, structuri de primire turistici (hoteluri, pensiuni
rurale), etc.

Cele mai solicitate tari de plecare a migrantilor din orasul sunt:
Italia — circa 150 de persoane, inclusiv circa 80 femei;
Spania —circa 120 de persoane, inclusiv circa 60 femei;

Marea Britanie — circa 180 de persoane, inclusiv circa 60 femei;

'



Portugalia — circa 100 de persoane, inclusiv circa 50 femei;
Israel — circa 80 de persoane, inclusiv circa 20 femei;

Germania — circa 150 de persoane, inclusiv circa 70 femei; etc;

Irlanda — circa 100 de persoane, inclusiv circa 60 femei;

Franta — circa 80 de persoane, inclusiv circa 40 femei;

Federatia Rusa — circa 700 de persoane, inclusiv circa 350 femei;
Ucraina — circa 150 de persoane, inclusiv circa 60 femei;

Statele Unite ale Americii — circa 120 de persoane, inclusiv 60 femei:

r

Canada - circa 100 de persoane, inclusiv circa 50 femei;
Alte tari din Europa Centrald si de Est — circa 150 de persoane, inclusiv 60 femei.

Pentru urmatorii 3-5 ani tendintele se vor pastra, iar numérul celor care vor pleca peste hotare
va fi stabil, dar va depinde de situatia socio-economica din tar3.

Conform bazei de dare a migrantilor mentinutd de primdrie in alte localitati din Republica
Moldova locuiesc permanent circa 1000 bastinasi din oras.

Consecintele negative ale migratiei pot fi observate in orice domeniu social-economic al
orasului. In oras sunt 178 bdtrdni singuratici (58 barbati, 120 femei), ai cdror copii au plecat din oras
la munci peste hotare ori s-au stabilit in alte raioane ale Republicii Moldova. 28 din ei (inclusiv 10 de
femei) necesitd ingrijiri speciale.

In ultimii 5 ani din cauza migratiei si a despartirilor indelungate 125 cupluri si-au desficut
cdsatoria, unii s-au casatorit a doua oard deja in striindtate, altii au rimas firs adapost si camin
familial.

Cu toate acestea migratia are si consecinte pozitive datoritd faptului cd multe familii
supravietuiesc anume datoritd castigurilor obtinute la munci sezoniere sau a remitentelor expediate
acasa de migranti. Astfel, peste 500 familii, sau 40 % din familiile din oras supravietuiesc din surse
provenite de la munci peste hotare. Banii veniti de peste hotare sunt utilizati in exclusivitate pentru
consum curent, intretinere copii la scoald sau institut, reparatie case, achitarea serviciilor comunale,
a impozitelor si a altor plati aferente. Doar 10 % din remitente sunt orientate spre initierea sau
intretinerea unui business de familie. '

Totodata, in ultimii 5 ani, cateva afaceri mici au fost deschise in localitate de citre migranti
reveniti la bastind. Tn oras din banii castigati peste hotare au fost initiate afaceri de familie SRL PRO-
CV, care se ocupd in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, hoteluri si restaurante, aici sunt
angajate 47 persoane, inclusiv 21 femei, SRL «Ecoaliment-prim» care se ocupa de cresterea
produselor agricole, aici sunt angajate 25 persoane, inclusiv 3 femei.

in acelasi timp, Prim&ria orasului Stefan Vod3 a intreprins un sir de mdsuri pentru asigurarea
gestiondrii eficiente a proceselor migrationale in scopul dezvoltirii durabile a comunitatii,
minimizarea efectelor nedorite ale migratiei, reducerea migratiei iregulare, ajustarea politicilor
publice locale la strategiile nationale in domeniu.

Prin dispozitia nr. 100 din 16 august 2017 Primarul orasului a numit o persoan3 responsabild de
coordonarea activitatilor specifice proceselor de migratie, care este viceprimarul localitatii si a
instituit grupul local de lucru privind implementarea activitatilor din cadrul Proiectului "Migratie si
Dezvoltare Locald” in componenta a 9 bérbati si 6 femei si' a’revizuit componenta grupului local de
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initiativa pentru planificarea locald si prioritizarea proiectului co-finantat in cadr
10 femei). 7

PUNCTE TARI

Potentialul

socio-uman

Stabilizare a efectivului populatiei in ultimii
10 ani

Localitatea de dimensiuni mai

media pe republica

Structurd pe sexe si varste relativ favorabila

Populatie adultd in proportie de 2/3
Spor natural al populatiei pozitiv in perioada
2007-2009 o
Morbiditate inferioara mediei pe republica

Recesiune demografica considerabila
(1992-2015)
Tendinte de imbatranire demografica

Spor natural negativ in ultimii 2 ani

Ratd mare a emigratiei - e
Mortalitate superioara mediei localitatilor
urbane

Caracteristici ale grupurilor

vulnerabile ale populatiei

Se intreprind masuri de sprijin a populatiei
sdrace

Rata mica (5,4%) a persoanelor afectate de
dezabilitati

Nu se atesta o discriminare directa (vizibila)
a persoanelor cu dezabilitati

Cazurile de violenta domestica (inregistrate)
nu sunt frecvente

Constientizarea de cdtre APL a necesité}ii
sustinerii grupurilor social vulnerabile ale
populatiei

Rata saraciei excesiva (cca 45% din
populatia orasului)

Saracia afecteaza preponderent varstnicii
Rata mare a copiilor afectati de saracie
Exista persoane cu dezabilitati

Dezahilitatea este mult mai specifica
femeilor

n oras se manifesta unele cazuri de

violentd domestica

Insuficienta mijloacelor (in special a celor
financiare) necesare sustinerii grupurilor
social vulnerabile

Forta de munca

Ratd de activitate mai mare decat cea pe
republica

Rata somajului mai micd decat cea
generald din mediul urban

Reducerea continud a ponderii populatiei
ocupate in agriculturd

Cresterea ponderii populatiei ocupate in
constructii

Dinamica defavorabila a efectivului
populatiei active si a indicatorilor
ocupationali in perioada de 10 ani
Pondere mica a populatiei ocupate in
sfera productiva

Ponderea mare a populatiei ocupate in
sectorul tertiar (comert, prestari servicii)
Numar mare de migranti neimplicati in
dezvoltarea localitatii.

Salariile mici care incurajeaza inactivitatea
economica a populatiei

Dependenta mare a activitatilor din oras
de rezultatele activitatilor comerciale si
cele agricole

Serviciile

sociale

In localitate exista institutii educationale,
de culturd, agrement si sport

Au existat proiecte de finantare
implementate in institutiile educationale

Posibilitati de atragere in invatamant a
tinerilor din alte localitati din raion

Spital raional cu sediul in oras

Centrul de sandtate functional

Sistemul asigurarilor medicale obligatorii
cca 83,3% din populatia in varsta de 15
ani si peste

Capacitati nevalorificate in institutiile de
invatamant

Dotarea insuficientd a institutiilor
educationale cu echipament instructiv-
didactic

Casa de cultura necesita continuarea
lucrdrilor de reparatie si constructia
acope_rifului sarpantl

Fondul local de sustinere sociala a
populatiei insuficient pentru acoperirea
solicitarilor

Alocatii si ajutoarele sociale sunt mici

Numarul mare de pensionari

Dificultdti de acces la institutiile de menire
sociala (gradinnja, scoald, spital, centru

* comunitar, etc.) in special pe timp de

jarna
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¢ Configurarea unor politici demografice
- optime - o N
* Promovarea unor politici sociale echilibrate

® Lansarea unor programe nationale de
sustinere a populatiei nevoiase

® Promovarea unor politici nationale de
relansare economica

® Accesarea unor fonduri extrabugetare
necesare sustinerii grupurilor social
vulnerabile

* Implicarea APC in solutionarea problemelor
locale

e Existenta unor programe nationale de
iradicare a saraciei

e Adoptarea unui pachet de legi privind

sechitatea de sanse si discriminare.

* Programe guvernamentale si internationale
orientate spre includerea migrantilor in
procesul de dezvoltare locala.

® Recesiune generala dem? rafic
. ik

republica i) S
. Tendintegenerale deimb“\.;"‘ i &“hé’ -

e Nivel redus de dezvoltare ecomn

P

demogra

ica pe republica

S

sociala

e Sardcie pregnanta la nivel de republic

e Cererea mica de locuri de munc3 in industrie

determinatd de nivelu| subdezvoltat al
industriei din republica

* Impunerea principiilor austere de

configurare a bugetelor

¢ Sume insuficiente alocate din buget pentru

sustinerea paturilor social vulnerabile

* Nu se intreprind suficiente eforturi privind

implementarea legilor care au in vizor
discriminarea

® Piata muncii din afara republicii din ce in ce

mai accesibila pentru cetdtenii din republica

1-2.  Sectorul economic al orasului Stefan Vodi

Suprafata totald a orasului Stefan Vod3 este de 2276 ha, din acestea 1739 ha sunt terenuri cu
destinatie agricold. Structura terenurilor cu destinatie agricola este reprezentatd de terenuri arabile
1549 ha, culturi multianuale73 ha, dintre care viile ocupd 51 ha, livezile 404 ha, pasuni si fanete 485
ha. Spatiile verzi ocupd 768 ha: padurile 732 ha, restul fiind fasii de protectie si tufisuri. Terenul
fondului apelor ocupa 433 ha, dintre care mlastinile — 128 ha, iazurile — 39 ha. Terenurile alocate

pentru constructii sunt de 272 ha.

Din datele statistice disponibile si informatiile culese in cadrul atelierului de lucru cu agentii

economici se constata ca:

La 01.01.2017, sectorul economic al orasului Stefan Vod3 a fost reprezentat de cca 1000 agent;i
economici, dintre care 80% sunt intreprinderi cu drept de persoane fizice, iar circa 20% din
intreprinderi au fost intreprinderile cu drept de persoane juridice. Printre cele mai raspandite forme
organizatorico-juridicd ale activitatilor economice din localitate, au fost gospodariile taranesti cu
32,8%, si intreprinderile individuale, cu 23,5% din numérul total de intreprinderi, la care se aldturs si
detinatorii de patenta cu cca 22,6%. Printre activitatile economice traditionale persistd SRL-urile care
detin cca 11,2% din numarul subiectilor economici cu drept de persoane juridice.

Tabelul 1. Agentii economici din or. Stefan Vod3, dupa forma organizatorico-juridicd (2014-2017)
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Sursa: Primaria orasului Stefan Voda

Datele statistice atestd c3 indicatorii activitatii economice a populatiei din Stefan Voda sunt
peste indicatorii similari pe republica. Astfel, rata generald a activitdtii economice in Stefan Voda
(53,7%) a fost mult mai mare decat media pe republica (41,6%), depasind astfel si rata generala de
activitate inregistratd in mediul urban din republicd (47,2%). Si rata de ocupare a populatiei din
localitate este mai mare decit per ansamblu pe republicd (52,0% fata de 38,5%). Aceastd situatie
vorbeste despre o functionalitate mai mare a economiei locale, comparativ cu situatia din celelalte
orase din republica. Aceasta situatie este determinatad in mare parte de o angajare mare in cadrul
institutiilor bugetare. Datele pe angajarea in sectorul real al economiei sunt contradictorii. Rata
somajului inregistrat din Stefan Voda (1,6%) este mai mica decat rata generald pe republicé (2,3%). Tn
perioada 2014-2017 acesta a inregistrat un trend negativ, reducandu-se cu cca 0,2% anual.

Cea mai mare parte a populatiei din localitate face comert cca 24% din populatia ocupati. Tn

constructii sunt ocupate cca 18% din populatia orasului. Ocuparea in activitatile traditionale —
agricultura si industrie este de circa 12%.

Tabelul 2. Ocuparea populatiei dupd activitati economice (2014-2017)

Sursa: Primaria orasului Stefan Voda

Industria din oras este reprezentata destul de slab, numarul agentilor economici care activeaza in
domeniul industriei reprezentdnd numai 1.1% din intreprinderile din oras. La propriu toate
intreprinderile industriale fac parte din industria de prelucrare, acestea profilandu-se pe prelucrarea
alimentara.

Printre cei mai reprezentativi agenti economici din oras sunt:

Tabelul 3. Principalii agenti economici din localitate -
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Sursa: rapoartele financiare (Directia pentru statisticd Stefan Vodi)

Desi marea parte a intreprinderilor prelucrdtoare realizeaza activitati conexe cu cele agricr'~,
agricultura din orag nu are o pondere semnificativa in economia orasului. e

Tn orag sunt deschise 4 filiale a bancilor Moldova Agroindbank, Victoriabank, Moldinconbank si
FinComBanc, ceea ce satisface pe deplin cererea de credite pentru economia orasului si sustinerea
mediului de afaceri.

Reteaua de drumuri. Lungimea totald a drumurilor este de 34,2 km, dintre care 30,68 km sunt
drumuri locale si 3,52 km drumuri de nivel raional. Din totalul lor, 17,8 km sau 52 % sunt acoperite cu
asfalt, 8,21 km sau 26,8 % sint pietruite, si 7,55 km sau 24,6 % sint drumuri de pamint. Starea
drumurilor este una dintre problemele de bazd care afecteaza activitatea economici in oras.

Orasul nu dispune de cale ferata si aeroport. '

Transport si_comunicatii. Transportul de calatori pe teritoriul orasului este asigurat de catre SA
,BTA” - 7" si de serviciul local de taxi. n localitate sint dou3 rute de autobuz.

Fondul locativ si conditiile de trai. in anul 2014 populatia orasului a fost localizat3 in 5229 de cazs
sau apartamente, cu o suprafatd de cca 293646 m? ceea ce rezultd un numir mediu de cca 3,1
persoane per casd/apartament, sau unei persoane i-a revenit in mediu o suprafata totald de 18,4 m?
din care 11,9 m* de suprafat3 locativa.

O reflectie asupra starii fondului locativ pune in evidentd o stare moderat satisficitoare. Mai
mult de jumatate din locuinte sunt conectate le reteaua de gaze naturale. Destul de deplorabild pare
sa fie situatia de conectare la reteaua de canalizare (cca 33,6% dintre case si locuinte), in timp ce la
reteaua de furnizare centralizata a apei sunt bransate cca 98 % din gospodarii.

Constatdri:

Orasul are o economie slab diversificata, cu o activitate predominant3 a comertului determinat3
de pozitia geografica apropiata de granita, dar si de conditiile generale pe tard de desfisurare a
activitatii economice. Desi are un grad de ocupare mai mare decit in mediu pe republici principalul
angajator este statul prin institutiile bugetare si institutiile din subordinea autoritatilor publice locale.
Agentii economici in marea lor majoritate activeaza pe propriile cunostinte si propriul risc. Asocierea
in clustere economice si promovare in comun a afacerilor este mai putin caracteristic mediului de
afaceri local. Economia orasului are insd un potential relativ mare de dezvoltare. Domeniul economic
care ar putea fi dezvoltat este cel de prelucrare a productiei- agricole. Tn acest sens sunt disponibile
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interactionarea mai activa intre agentii economici si crearea conditiilor de

economice din oras.

Prin urmare, analiza SWOT privind situatia sectorului economic din orasul Stefan Vod3, a pus in
evidentd urmdtoarele aspecte favorabile si defavorabile, care vin sa influenteze pozitiv sau negativ

situatia social-economica din localitate:

PUNCTETARI

PUNCTE_SLABE.

Sectorul economic

e Amplasarea geografica favorabila (langa
traseul national, si aproape de centrele
economice din Ucraina)

e Existd intreprinderi din sectorul secundar

e Exista traditii privind activitatea industriala

e spatii industriale si terenuri disponibile
pentru afaceri

Sector real al economiei din localitate este
subdezvoltat

n localitate nu exist3 o viziune clar3 asupra

cailor de depasire a crizelor economice care
se manifesta

Dependenta mare a sectorului real de piata
externa

Activitatile economice din localitate nu au o
extindere prea mare dupa limitele raionului
Sistem de creditare defectuos
Deficit/insuficienta de resurse energetice
locale

Preturile mari la materiile prime

Nu exista nod de cale ferata

Infrastructura locala

e prezenta sistemului de asigurare cu gaz
natural al gospodariilor si institutiilor
publice.

¢ prezenta retelei de incalzire a institutiilor
publice.

e existenta utilitatilor si serviciilor publice.

¢ grad inalt de uzurd a sistemului de

iluminare publica.

capacitatea statiei de epurare cu un volum
de 250 m*/zi nu corespunde necesitatilor
urbei.

necesitatea reconstruirii statiei orasenesti
de epurare a apelor reziduale.

costuri mari de incdlzire a unitatilor
publice.

intreprinderea Municipal3 ,Retelele
Termice Stefan Voda” este lichidata.

e sistemul de apeduct este modernizat.

e cu apa potabild sunt aprovizionati toti
locuitorii orasului Stefan Voda.

e reteaua de electricitate in stare
satisfacatoare.

e existenta unei gunoisti autorizate.
intreprinderea Municipala ,Directia de
Productie ,,Apa-Canal” din or. Stefan

grad Tnalt de uzura a retelei de canalizare
in institutiile publice.

Circa 65 % din reteaua de drumuri locale si
trotuare nu sint reparate;

sectorul caselor individuale de locuit nu
este conectat in intregime la sistemul
central de canalizare.
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e asezare geografica favorabila.
e statut de centru raional.

OPORTUNITATI

PERICOLE

- o Existenta unor fonduri nationale si
internationale dedicate reabilitarii
infrastructurii

e Existenta unor programe nationale de
redresare economica

e Activitatea bancara favorabild ar putea
avantaja afacerile locale

o Exploatarea mai optima a remitentelor
cetatenilor in favoarea dezvoltarii afacerilor
locale

e [nvestitii si sustinere guvernamentala in

.vederea extinderii unor afaceri strategice in
localitate

¢ Conventii internationale de export, capabile
sa extinda piata de desfacere

Sistemul de dobanzi practicat de bancile
nationale nu permit exploatarea pe deplin a
creditarii

Efecte ale crizei economice si financiare
mondiale, precum sia celei statele
Instabilitatea valutara din republica

Manifestari intense ale proceselor
inflationiste pe piata financiara interna
(republicané?

Instabilitatea valutara din exterior

Preturi mari la purtatorii energetici importati
din afara republicii

Piata muncii din afara republicii din ce in ce
mai accesibila pentru cetatenii din republica

>
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1-3. Starea mediului ambiant

Resursele naturale

Clima. Fiind amplasat in sudul republicii orasul Stefan Voda dispune S
teritoriului acesteia. Astfel, Republica Moldova are o clima temperat-continentatd—cfima ce se
formeaza ca urmare a pozitiei tarii la distantd aproximativ egald de la ecuator si Polul Nord.
Caracterul moderat al climei este cauzat de asezarea tarii in regiunea de interferenta a maselor de
aer atlantice, temperat continentale din estul Europei si a celor tropicale din sud. Tn perioada de iarn
pot patrunde si masele arctice de aer, care provoaca geruri aspre, cum a avut loc, de exemplu, in
iarna anilor 2008-2009.

Radiatia solara, dinamica maselor de aer si relieful formeaza o clima cu ierni relativ blande si cu
putind zapada, cu veri lungi, calduroase si cu umiditate redusa.

@Temperatura medie a aerului este 9 °C. Minimul absolut al temperaturii revine lunilor ianuarie-
februarie (25-27 °C sub zero) si maximul — lunii iulie (+36 °C). Valorile temperaturilor medii anuale
alcatuiesc 7,8° Cin Nord (Briceni), 9,5°C in Centru (Chisinau) si 10,0°C in Sud (Cahul).

Precipitatiile medii anuale variaza de la 617 mm in Nord (Briceni) si sub 500 mm in sud-est.

Resurse naturale. Orasul Stefan Voda face parte din regiunea cdmpiei de stepd a teraselor
Nistrului inferior, si dispune de resurse naturale limitate. Activitatea antropologica n localitate are o
influenta puternica asupra mediului ambiant. Resursele minerale in localitate sunt modeste (piatra,
nisip, lut)

Resursele acvatice includ resursele, lacurilor de acumulare a apei, precum si a straturilor freatice
subterane. Sursele de alimentare cu apa potabild includ 17 fantani arteziene. Controlul calitatii apei
este efectuat lunar. in localitate este functionabil sistemul local purificare a apelor reziduale cu un
volum de 250 m® pe zi si exploatata retea ordseneasca de canalizare centralizat.

Vegetatia. In zona de stepi, pe lang3 vegetatia de step3, se intdlneste si vegetatia de padure.
Esentele cele mai frecvente sunt cele gorun, uneori in asociatie cu fagul, un arbore tipic pentru
Europa de Vest si Europa Centrald. n vile raurilor se intalnesc p&duri de lunci, cunoscute sub
numele de zavoaie, compuse din arbori iubitori de umezeald (sélcii, plop 5.a.).

Lumea animald Tn regiunile de stepd sunt caracteristice unele rozitoare: soarecele de camp,
harciogul, iepurele, popandaul, dintre pdsari: ciocérlia, prepelita, potarnichea, mai rar, dropia. Tot in
stepe se intdlnesc si unele animale de padure: bursucul si vulpea.

Tn lacuri si bilti exista gaste si rate silbatice, berze, lebede, batlani, in lunca Prutului de Jos, mai

rar, si pelicani. Tn rauri si lacuri se intélnesc asa pesti ca crapul, carasul, stiuca, saldaul, somonul,
platica s.a. Reptilele sunt reprezentate prin soparle, vipere, serpi de casa,

Solurile principale sunt cernoziomurile obignuite, carbonatice si sudice. Relieful este moderat
fragmentat. Solurile se caracterizeaza printr-o fertilitate bund si medie si se recomand3 pentru soiuri
pretioase de vitd de vie de tipul Cabernet, Moldova si altele, cereale piioase de toamnj, livezi de
samburoase, pajisti etc. Irigarea terenurilor reprezintd principala masurd pentru intensificarea
agriculturii in aceastd zona. Factorii restrictivi principali ai c'apacitétii productive a solurilor Zonei de
Sud sunt: seceta, eroziunea, solonetizarea, salinizarea si compactarea, dehumificarea etc.

Resursele funciare. Suprafata totald a orasului Stefan Vod3 este de 2276 ha, din acestea 1739 ha
sunt terenuri cu destinatie agricold. Structura terenurilor cu destinatie agricola este reprezentati de
terenuri arabile 1549 ha, culturi multianuale73 ha, dintre care viile ocup3 51 ha, livezile 404 ha,
pdsuni si fanete 485 ha. Spatiile verzi ocupa 768 ha: padurile 732 ha, restul fiind fasii de protectie si
tufisuri.

Terenul fondului apelor ocupd 433 ha, dintre care mlastinile — 128 ha, iazurile — 39 ha.

Terenurile alocate pentru constructii sunt de 272 ha.

Poluarea mediului -
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~ Ritmul rapid al schimbdrilor climatice regionale reprezintd una dintre njéfﬂe(am
dezvoltdrii durabile si constituie una dintre cele mai mari probleme de me n\rzwcu |
asupra economiei nationale, tindnd cont de orientarea agrara a Republicii M _R@Q;{a .
Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) reprezintd un pericol major perttwatmasfers:
statistice prezentate in Raportul National de Inventariere al RM de catre Oficiul “Schimbarea Climei”
(Ministerului Mediului) denotd, ca emisiile totale de GES cu efect direct, exprimat in echivalentul

CO2, s-au diminuat in aceastd perioada (2005) cu circa 68% fata de anul de referinta (1990).

Schimbdrile climatice din Republica Moldova se incadreaza in tendinta globala de incélzire, avand
insa particularitati regionale legate de pozitia pe glob (in partea sud-esticd a Europei) si de caracterul
reliefului accidentat. Aceste schimbari includ evolutia principalilor parametri climatici (temperatura,
precipitatii, regimul vanturilor etc.), existenta unor fenomene extreme etc.

Calamitatile naturale si dezastrele
" Teritoriul Moldovei prin amplasarea geografica si particularitatile naturale este afectat mai
frecvent de urmatoarele hazarduri: cutremure de pamant, alunecari de teren, inundatii, ploi
torentiale insotite uneori de grindind si furtuni puternice, temperaturi caniculare de lungd durat3
vara ori prea scazute iarna, secete, ninsori abundente, ingheturi timpurii de toamna ori tardive de
primavara, cazuri de formare excesiva a chiciurii, epidemii, epizootii si invazii.

Situat in sudul republicii orasul Stefan Voda este supus unor riscuri mari/medii de a fi afecta 2
toate categoriile calamitatilor specifice republicii.

Urmarind evolutia unor calamitdti naturale, care s-au manifestat in oras, in perioada 1998-2017,
se poate vorbi de o intensitate mai mare a ploilor torentiale, care au fost insotite de alunecéri de
teren, si care au cauzat in perioada analizata prejudicii echivalente a cca 4% din bugetul local al anului
2010. O manifestare defavorabild, prezenta in partea de sud a republicii sunt secetele, care se resimt
mai amplu decat in celelalte regiuni. ’

Tinand cont de starea mediului ambiant din oras, analiza SWOT a pus in evidenta urmatoarele
aspecte favorabile si defavorabile, care vin sa influenteze pozitiv sau negativ situatia din localitate:

=~ PUNCTETARI - o  PUNCTESIABE
¢ Clima temperat-continentala ¢ Nu este reconstruit sistemul de epurare a apelor
reziduale
s Dezvoltarea industrialda nu afecteaza puternic ¢ Existenta unor gunoisti neautorizate/spontane.
mediul ambiant
e Procesul de gazificare a redus nivelul emisiilor e Apele freatice afectate de apele reziduale
R degajate in sol
¢ |n oras nu exista zone de extractie e Constiinta ecologica a populatiei inca precara —
indiferenta populatiei =
e Existd capacitdti de interventie in caz de e Pretul mare la gaze a determinat repunerea in

calamitati si dezastre
Preocupari ale APL privind problemele de mediu

Eforturi ale autoritatilor locale de aplicare

functiune a sobelor incalzite inclusiv cu biomase
Rugurile de primavara si toamna sporesc emisiile
de dioxid de carbon Tn atmosferd

Orasul este intersectat de traseul national centru

- sud-est.
e Exista zone afectate de alunecdri de teren
* Pante mari pe care este amplasata localitatea
¢ Prejudicii mari comportate de calamitatile
naturale

riguroasad a legislatiei privind protectia mediului

___________________ -

e Existenta unor politici nationale'de mediu .
e Existenta unor fonduri care pot fi accesate .
entru probleme de mediu

Manifestari ale diverselor calamitati naturale
Poluarea aerului la nivel national

e Numarul mare de ONG-uri profilate pe e Secetele pun in pericol culturile agricole
probleme de mediu

e Osituatie generald favorabila la nivel o Afectarea florei si faunei: disparitia unor
national specii de flora si fauna

¢ Schimbadri ale climei globale X
e Extinderea tehnologiilor de ambalare in
polimeri si plastic
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1-4, Capacitate institutionala

- urmatoarele atributii de baza:

Fiind o unitate administrativ-teritoriale de nivelul intai,

e Asigurarea executadrii deciziilor consiliului local; :

* Asigurarea, functionarii normelor legale (Constitutiei, legilor si altor act
teritoriului administrat;

e Asigurarea ordinii publice si a protectiei civile;

e Organizarea unor intruniri locale, in scopul consultarii populatiei in problemele locale de
interes deosebit;

e Asigura desfasurarea alegerilor si intrunirilor locale;

Primaria or. Stefan Voda dispune de un sediu propriu, clddire cu 3 etaje, situatd in centrul
ora;sului. Starea cladirii primariei, construita in anul 1982, este destul de acceptabila. Suprafata totald
a primdriei este de 370 m?, ceea ce rezulti o suprafatid medie de cca 11,5 m? per angajat. Gradul de
satisfactie fatd de suprafata sediului a fost evaluat de catre personalul primériei cu 4 puncte pe scara
de 5 puncte. Tncaperile din interior in care isi are sediul primaria sunt si ele intr-o stare destul de
bund, desi mobilierul din primarie este destul de vechi.

Personalul primariei numara 21 de angajati, nefiind personal suficient, sunt angajate suplimentar
fata de prevederile organigramei.

n aparatul primariei distributia-dup4 sexe este echilibrati. Tn structura pe varste se evidentiazi
persoanele care au depasit 45 de ani, ale caror pondere este de cca 42%, urmate de personalul cu
varsta cuprinsa intre 35 si 45 ani, care reprezintd ceva mai mult de 1/4 din personalul primériei.
Personalului tanar cu varsta pana la 35 ani detine o pondere de cca 28%.

Primaria dispune de adrese e-mail 'si o pagind WEB bine structuratd cu adresa
http://www.primariastefanvoda.md/. Primiria este conectata la internet prin conectare hard de tip
MaxFaiber. Toodatd, angajatii primariei dispun de adrese e-mail, incat accesibilitatea acestora prim
posta electronica este destul de acceptabild. Primaria Stefan Vod3 a fost destul de abil3 in elaborarea
si promovarea unor proiecte de finantare externa.

Tn aceste imprejuréri analiza SWOT include:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

in primarie se resimte o atmosfera destul de
amiabild

primaria este caracterizatd de un indice al
capacitatii de administrare superior celui
mediu pe localitdtile pentru care a fost
calculat acest indice

primadria dispune de abilitati sporite in
elaborarea proiectelor investitionale
eforturi ale autoritatilor locale de aplicare
riguroasa a legislatiei in vigoare

primaria dispune de pagina Internet si
pagina pe retea de socializare facebook (FB)
se realizeaza actualizarea periodica a
organigramei primariei

existenta procedurilor ce reglementeaza
fluxul de documente in institutie

existenta la nivelul institutiei a unei strategii
de dezvoltare a capacitatii de administrare

existenta la nivelul localitatii a unei strategii
de dezvoltare social-economica

exlistgnta unui program de contabilitate si
salarii

existenta unui cadru legal coerent si stabil
privind liberul acces la informatia de interes
public si transparenta actului administrativ

Numarul insuficient de functionari in
primarie

personal demotivat prin salarii, respectiv
posibilitati reduse de motivare financiard a
personalului

rezistenta la schimbare manifestata de o

parte din personal

unele deficiente privind mecanismul de
elaborare a politicilor la nivel de primarie
resurse financiare insuficiente necesare
promovarii programelor initiate de primarie
sarcini suplimentare peste cele prevdzute in
fisa postului datorita insuficientei

ersonalului din institutie

onduri limitate alocate formarii continue a
functionarilor publici

dificultati legate de aplicarea curenta a
noilor acte normative datorita multitudinii si
complexitatii acestora

inexistenta unui compartiment de
informatizare

resurse financiare insuficiente pentru
informatizarea administratiei publice locale
lipsa de interes a cetatenilor in a se implica
Iacti\{in procesul de luare a deciziei la nivel
oca ‘
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 OPORTUNITATI

. posibilitr?:}i de accesare a unor fonduri
externe destinate in mod special
modernizarii administratiei publice

e lucrdri de cadastru imobiliar intravilan si e inertie mare privind implicarea factorilor
extravilan, realizare PUG responsabili dar si a comunitatii in
. ?rograme!e de dezvoltare }
* dezvoltarea unor legdturi puternice intre e fluctuatia functionarilor publici - datorita
consiliul raional si autoritatile locale salariilor mici personalul bine pregétit este
tentat sa caute locuri de munc3 in sectorul
privat
e posibilitati de instruire a personalului prin e schimbari legislative prea frecvente pentru a
agentii de formare profesionald fi asimilate eficient

e Instabilitate politica in republici

(1
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2. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

Viziunea

Reiegind din premisele si necesitatile identificate in cadrul diagnozei socio-economice a orasului si
avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a utilitdtilor si serviciilor
publice, viziunea strategica de dezvoltare a orasului Stefan Voda pentru perioada 2018-2022 este
urmatoarea:

»Stefan Voda — oras prosper cu un nivel sporit al satisfacerii necesitatilor vitale si spirituale
ale membrilor comunitatii”

®
si reprezinta sinteza misiunii, valorilor, obiectivelor strategice, specifice si a actiunilor necesare
pentru implementare in urmatorii cinci ani.

Misiunea

Pentru realizarea Viziunii orasului Stefan Voda, misiunea comunitatii si a autoritatilor publice locale
este: .

w e

Nivel fnalt al dezvoltarii economice si sociale a orasului prin crearea conditiilor optime
pentru activitate in scopul satisfacerii necesitatilor vitale si spirituale ale comunitatii.

Valorile comunitatii

Realizarea viziunii si misiunii va fi asiguratd de acceptarea de catre fiecare cetdtean al comunitétii
a unui sistem de valori care vor deveni norme de conduitd si atitudine general acceptate in urmatorii
cinci ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

interesul comunitar comunitatea ar trebui si fie preocupatd de obtinerea unui succes in
activitatile curente, si sa-si dea toti interesul in aceasta privinta;

bundtatea lumea ar trebui sa faca numai lucruri bune;

solidaritate membrii comunitatii trebuie sa se sutind unii pe altii in solutionarea
problemelor;

toleranta activitatile APL ar trebui'sa fie vizibile si tratate pe intelesul tuturor;

responsabilitatea este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi

asigurata prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiilor
de a efectua actiunile pana la sfarsit cu asumarea réspunderii pentru
consecinte;

optimism chiar daca se afla intr-o situatie deplorabild, membrii comunitatii nu dispers;
obiectivitate ar trebui sa fim obiectivi in toate (sa ne estimam obiectiv situatia si puterile);
mandrie nationala suntem mandri ca ne-am nascut in Moldova;

patriotism cetatenii trebuie sa manifeste sentimentul de dragoste si devotament fata de
patrie si popor;

activism civic ar trebui sd se punad accentul mai mult de fapte decit pe vorbe;
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transparenta

informare reciprocd a factorilor de decizie si a membrifor, com
asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare. :

Obiectivele Strategice

Tn cadrul discutiilor desfasurate la atelierele de lucru cu focus-grupurile de cetateni, au fost atinse
mai multe aspecte critice ale dezvoltdrii socio-economice ale orasului Stefan Voda, si anume:

1. Lipsa unoriarmaroace cu desfacerea de produse agricole autohtone.
2. Lipsa unui parc industrial, realizat prin parteneriat public-privat.
+ 3. Oportunitati nefolosite oferite de vama comuna moldo-ucraineana.

4. Lipsa unor mecanisme de atragere in localitate si de garantare a investitiile migrantilor in
localitate.

5. Lipsa unui tractor pentru amenajarea teritoriului, a cimitirului, curatirea zapezii etc.

6. Lipsa uneitoalete obstesti.

7. Lipsa unui sistem centralizat de canalizare. b

8. Drumurile de acces la institutiile publice sunt deteriorate si nu sunt accesibile pentru
persoanele cu dezabilitati.

9. Lipseste un complex sportiv dezvoltat.Lipsesc terenuri sportive amenajate pentru basket,
fotbal, tenis de camp.

10. Nu toate zonele de agrement din oras (parc, scuar etc.) sunt amenajate cu scaune, trotuarele
sunt deteriorate, lipseste iluminatia.

11. Parcul “lon Palancean” din preajma lacului ordsenesc necesita a fi amenajat, create servicii de
agrement, cultural-sportive, cale pietonala. '

12. Parcul vechi de langa cinematograf necesita a fi amenajat.

13. Numadr redus al gospodariilor care au contract de prestari servicii de salubrizare.

14. Lipsa materialului de foc pentru pensionari, invalizi. Transportul este scump.

15. Clubul seniorilor necesita mobilier si alte conditii pentru activitate.

16. Lipsa unui centru de consultatii juridice gratuite pentru persoanele in etate si din categoriile
social-vulnerabile. o f

17. Lipsa unui centru de plasament temporar pentru personale in etate si cu dizabilitati.

18. Se simte nevoia de carucioare pentru invalizi. Aceste care sunt se deterioreaza repede.

19. Sunt multi bolnavi la pat si este nevoie de ingrijire permanenta.

20. La cantina socialad gestionata de un agent economic privat mancarea este necalitativa.

21. Nu exista un magazin pentru veteran si invalizi.

22. Serviciile comunale sunt scumpe. Nu exista un sistem de inlesniri la pltile comunale pentru
pensionari si cu dezabilitati.

23. Nu toate institutiile publice sunt amenajate cu pante corespunzatoare necesitatilor
persoanelor cu dezabilitati locomotorii.

24.Tn localitate nu exist3 o asociatie a persoanelor cu dezabilititi.

25. Lipsesc conditiile necesare pentru odihna culturala organizata a tinerilor, adolescentilor.

26. Sunt putine asociatii obstesti ale tinerilor, activitatea lor nu este cunoscuta pe larg.

27. Lipseste un centru pentru tineret cu activitati extrascolare si de voluntariat.

28. In fosta pepiniera sau in parcul vechi ar putea fi amenajat3 o estrad3 de var3.

~—
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29. La scoala primara este necesara schimbarea geamurilor, usilor, conser)(l;afr;éa
amenajarea teritoriului din jurul $colii e

80-90 Ia sutd. Problema similara atestata si spre gradinita nr. 2.

31. Lipsa veceurilor publice. :

32. Lipsa apei calde la gradinita nr. 2, in care sjnt intretinuti 157 de copii. Acoperisul curge.

33. La gradinita nr. 3 necesita reparatie drumul interior spre blocul alimentar.

34, Sistemul de iluminare publica in unele sectoare ale orasului n-a fost reparat de circa 40 de ani
si nu corespunde cerintelor actuale.

35. Liceul teoretic nu are un teren sport amenajat conform normelor in vigoare.

36. Terenul aferent Casei de culturd poate fi amenajat intr-un centru de agrement si ocupatii
recreative pentru copiii cu cerinte speciale.

«37. Lipsa echipamentului de sonorizare pentru organizarea unei discoteci pentru tineri.
38. Este nevoie de o clasa pentru pregdatirea copiilor catre gradinita.

Pentru realizarea Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de
dezvoltare locala vor fi orientate spre atingerea a cinci obiective strategice:

1-1 Valorificarea potentialului si resurselor locale pentru
diversificarea economiei orasului, cresterea atractivitatii
investitionale si dezvoltarea mediului de afaceri local.

1-2 Dezvoltarea infrastructurii urbane si asigurarea accesului nelimitat
al tuturor cetatenilor in aceasta infrastructura.

1-3 Valorificarea deplina a potentialului uman pozitiv, specific
locuitorilor din $tefan Voda, inclusiv al migrantilor.

1-4 Asigurarea intretinerii institutiilor educationale, culturale, a
caselor-bloc locative, etc.

1-5 Perfectionarea activitatii APL, asigurarii unui management
administrativ eficient si transparent, axat pe nevoile cetatenilor.

3. CADRUL OPERATIONAL AL STRATEGIEI

Tn cadrul dialogurilor in faza de documentare si a celor desfisurate la Atelierele de planificare
strategica au fost discutate mai multe aspecte critice ale dezvoltarii socio-economice ale localitatii.
Dupa analiza efectuata a necesitéti‘lor si prioritatilor de dezvoltare a localitatii, avand drept punct de
reper Viziunea Strategica de Dezvoltare si Misiunea autoritatilor publice locale si a partenerilor locali
de dezvoltare, pe langa Obiective Strategice de dezvoltare a localitatii, pentru perioada urméatorilor 5
ani, au fost identificate programe si proiecte/actiuni necesare de realizat.

1-1. Obiectiv Strategic 1' Valorificarea potentialului si resurselor locale pentru diversificarea

local
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Obiective specifice: -
1-1. Valorificarea potentialului economic si cresterea atractivititii inves;/rﬁ@
1-2. Extinderea serviciilor sociale integrate si dezvoltarea antreprenori tiulyu
1-3. Reprofilarea si punerea in functiune a intreprinderilor si folosirea s _
1-4. Perfectionarea procesului de planificare si gestionare a finantelor pukj 15:9
1-5. Atragerea investitiilor interne si externe.

1-6. Modernizarea sistemului de comert si de prestéri servicii in oras.

1-7. Elaborarea si implementarea unui program complex in domeniul turismului rural, culturii
sportului, amenajarii zonelor de agrement.

1-8. Crearea si dezvoltarea parcului industrial / filiala a ZEL.

1

1-2. Obiectiv Strategic 2: Dezvoltarea infrastructurii urbane si asigurarea accesului nelimitat al
tuturor cetatenilor in aceasta infrastructura.

Obiective specifice:

2-1. imbunatétirea aspectului orasului.

2-2. Perfectionarea infrastructurii gestionarii deseurilor solide si lichide.

2-3. Asigurarea respectdrii normelor sanitaro-igienice si ecologice.

2-4. Asigurarea ordinii publice si a protectiei civile. -

1-3. Obiectiv Strategic 3: Valorificarea deplina a potentialului uman pozitiv, specific locuitorilor din
Stefan Voda, inclusiv al migrantilor.

Obiective specifice:

3-1. Stabilirea unor mecanisme si conditii eficiente pentru functionarea sistemului educativ-
informational (tineret, copii, bdtrani etc.).

3-2. Sensibilizarea populatiei prin asigurarea dezvoltarii mass-mediei locale (TV, radio, presa).

3-3. Educarea continua a culturii civice a populatiei.

3-4. Asigurarea contactului permanent cu locuitori plecati la munca peste hotare, in vederea
facilitarii revenirii lor acasd sau/si investirii in localitatea de bastin.

3-5. Dezvoltarea Asociatiei Bastinasilor din Stefan Voda ca o “diaspord local3d” putermc; si
implicata in renasterea orasului. -

1-4. Obiectiv Strategic 4: Asigurarea intretinerii |nst|tutnlor educationale, culturale, a caselor-bloc
locative, etc.

Obiective specifice:

4.1 Initierea gi executarea unui Program complex de intretinere a edificiilor, institutiilor
educationale, culturale si a caselor-bloc locative.

4.2 Informarea populatiei privind importanta asocierii in condominium pentru solutionarea
problemelor locative.

4.3 Instruirea conducatorilor institutiilor si organizatiilor existente in domeniul managementului
organizational si financiar.

4.4 Sensibilizarea si mobilizarea populatiei in solutionarea problemelor ce tin de intretinerea
institutiilor publice.

4.5 Monitorizarea activitatii si informarea populatiei referitor la nivelul de solutionare a
problemelor.
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1-5. Obiectiv Strategic 5: Perfectionarea activititii APL, asigurarii unui man‘qgerﬁéﬁ“F‘-?w"~
administrativ eficient si transparent axat pe nevoile cetatenilor. TN

Obiective specifice:

5-1, Cresterea nivelului profesional al specialistilor primariei. ek '.'sz__f"}:;\'
5-2. Sporirea in perioada 2018-2022 a nivelului de pregdtire profesiohal: "a~:mn.sili€;j“} it si
conducatorilor institutiilor publice din localitate. oo
5-3. Consolidarea pana la finele anului 2018 a bazei fiscale si perfectionarea
sistemului de evidenta si control a procesului fiscal local.
5-4. Crearea unor mecanisme pentru responsabilizarea APL in fata locuitorilor

comunitatii si sporirea transparentei in activitatea primarului si consiliului Local.

Planificarea actiunilor/proiectelor este etapa la care Strategia este desfasuratd prin/in actiuni
concrete. Astfel, pentru fiecare problema strategica vor fi identificate acele actiuni care vor contribui
la Fealizarea programelor si politicilor/obiectivelor identificate. La ceastd etap4 sunt exploatate toate
elementele unui proces de planificare strategica.

PROGRAME e S 'PROIECTE/ACTIUNI L

- “Obiectiv Strategic 1: Valorificarea potentialului si resurselor locale pentru diversificarea

economiei orasului, cresterea atractivitatii investitionale si dezvoltarea

o mediului de._la.f%.ﬁ?.ri r!/?cal i e
y ; ; i 1-1.1. Monitorizarea, de catre grupul de planificare, a |
1-1.Valorificarea potentialului "™ Jciivitatiior de sustinere a afacerilor n or. Stéfan Vods,
economic §i cresterea '1-1.2. Elaborarea si actualizare permanenta a studiului |
atractivitatii investitionale potentialului uman si a fortei de muncd dinoras.
. ! 1-1.3. Sustinerea pregatirii profesionale continue a membrilor
a oragului comunitatii prin recaﬁficarea profesionald a doritorilor pe

domeniul afacerilor in cadrul Incubatorului de Afaceri

stefan Voda sau alte structuri de recalificare |

1-1.4. Examinarea posibilitatilor de atragere a surselor financiare

; suplimentare in scopul implementarii proiectelor

-1-1.5. Incurajarea agentilor economici prin desfisurarea !

n..coOncursului ,Omul de afacerial anufui”.  ~

1-1.6. Evaluarea necesitdtilor si extinderea, dupd caz, a pregatirii |

profesionale a membrilor comunitatii, prin intermediul f

__centrelor de instruire si scolii P.rqfesionale. ........

:1-1.7. Conlucrarea cu institutiile abilitate pentru cresterea

. calitdtii fortei din munca din oras.

-1-1.8. Organizarea meselor rotunde/conferinte/traininguri/

5 seminare cu genericul ,Afaceri profitabile pentru membrii
comunitdtii ” sau Istorii de succes in lansarea afacerii....
Organizarea activitatilor in scopul extinderii spectrului de
producere si servicii in orasul Stefan-Voda. ?

.Organizarea vizitelor reciproce peste hotarele tarii in
scopul schimbului de experiente in activitatea de ‘

... dezvoltare comunitara. ]

1-1.11. Inaintareapropunerilor argumentate catre APL de nivelul

Il 5i APC referitor la perfectionarea legislatiei, politici |

... fiscale si autonomiei locale de nivelulintai. .
'1-1.12. Elaborarea si aprobarea Planului Urbanistic Zonal pentru
: amplasarea unitatilor comerciale si de producere in zona
. traseului national Chisindu — Palanca. ]
1-1.13. Acordarea de consultante si informatii privitor la noile ‘
tehnologii avansate antreprenorilor din oras.
1-1.14. Stimularea deschiderii noilor intreprinderiin oras.
1-1.15. Stimularea infiintarii noilor ONG-uri si atragerea in ele a
_.....hoilor membri din comunitate. .
-1.16. Solicitarea ministerului de resort in deschiderea noilor
specialitati de profil necesare in cadrul Scolii profesionale
dinoras. g g g g
'1-1.17. Pregatirea formatorilor prin proiecte de rang national si j
! ir}terngtional pentru instruirea membrilor comunitatii in
afaceri.

'1-1.18. Promovarea activitatilor din cadrul Strategiei de
dezvoltare prin intermediul paginii WEB, mass-mediei,
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PROGRAME

1.2,
sociale integrate si
dezvoltarea
antreprenoriatului social.

1.3. Reprofilarea si punerea
in functiune a
intreprinderilor si folosirea
spatiilor neutilizate

1.4. Perfectionarea
procesului de planificare si
gestionare a finantelor
publice.

1.5. Atragereaﬂ'inve's,'f'i't,iilor

interne si externe.

~ PROIECTE/ACTIUNI [/

_ retelelor de socializare. .
1-1.19. Organizarea diferitor activitati (semina

cursuri, simpozioane, adunari, intruniri) c
modalitati de atragere a investitiilor.

'1-1.22, Promovarea produselor locale pe pietele iﬁ{ér D e
externe a RM prin desfasurarea expozitiilor, concursurilor,

Extinderea serviciilor

'1-2.2. Implicarea persoanelor defavorizate social in

publicitate.

1-2.1. Identificarea posibilitdfilor de sustinere a persoanelor |

_social-vulnerabile.

=
comunitatii in cadrul diferitor activitati si proiecte.

11-2.3. Implicarea comunititii in actiuni de caritate._SusEinerea

deschiderii locatiilor pentru ajutorarea persoanelor
defavorizate.

1-2.4. Crearea si aplicarea mecanismelor fiscale pentru
' motivarea si implicarea agen}llor economici in sustinerea

avorizate

_cetatenilor din categoriile de

11-2.5. Elaborarea Registrului lucrarilor publice pentru realizare

cu i.mlglicarea eneficiarilor programelor de asistenta
sociala

pentru persoane de varsta inaintata, prin elaborarea si
Frezentarea proiectului de acte catre organizatiile
inantatoare.

1.3 Elaborarea si implementarea unui Program complex dvev
revitalizare a intreprinderilor care stationeaza si utilizarii

spatiilor disponibile pentru investitii

1-3.2. Organizarea intrunirilor pentru identificarea agentilor

economici cointeresati in reprofilarea sau revitalizarea
intreprinderilor si/sau spatiilor neutilizate.

133,

141,
1-4.2.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului cu alte
comunitati pentru schimb de experienta in problema
vizata.

Monitorizarea procedeelor si perfectionarea
mecanismelor de gestionare a bugetului local.

11-2.6. Crearea si asigurarea functiondrii unui Centru comunitar

diferentierea impozitelor si taxelor locale, prezentarea
propunerilor la APC.

Elaborarea unui set de criterii referitoare |a echilibrareasi

143,
151
1573

- 1-5.4.

publice locale, cu expunerea bugetului local spre
cong_ultare publlca in cadrul audierilor publice si mass-
media.

Implicarea reprezentantilor APL si societatii civile in
atragerea investitiilor.

- 1-5.2. Identificarea si sustinerea continud a potentialilor

investitori,

Elaborarea si diseminarea Ghidului investitional al
orasului cu informatii despre locatii disponibile pentru
investitii, importanta si durabilitatea investitiilor in
dezvoltarea orasului.

Asigurarea transparentei aprobarii si gestionarii finanfelor -

Atragerea investitiilor in domeniul turismului rural
(pensiuni, hoteluri, kempinguri, etc.)

1-5.5. Elaborarea %i aprobarea de catre Consiliul ordsenesc a
listei bunurilor, lucrdrilor si/sau serviciilor de interes

_public local propuse pentru parteneriat public-privat.

sectorul industriei de producere ca model de atragere a
_potentialilor investitori atat locali, cat i din diaspora;

- Crearea si dezvoltarea parteneriatelor public-private in

Promovarea economiei ,verzi”.

Promovarea si aplicarea agriculturii organice.

Sustinerea agentilor economici in constructia sistemului
de irigare a terenurilor agricole.

-5.10. Sustinerea dezvoltérii intreprinderilor mici si mijlocii de
prelucrare a materiei prime agricole si de pastrare a
productiei pomilegumicole (sectii de prelucrare a
productiei pomilegumicole si animaliere, frigidere, etc.

- 1-5.11.Elaborarea si implementarea proiectului investitional de

revalorificare a terenurilor pentru cresterea plantelor
medicinale.

investitiilor pentry deschiderea unui abator.

1512 Elaborarea documentatiei tehnice si promovarea atragerii |
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PROGRAME
1.6. Modernizarea
sistemului de comert si de
prestari servicii in oras.

161,

PROIECTE/ACTIUNI
Monitorizarea sistemului de comert/gxis
b

163

162

_serviciilor in localitate.

prestare a serviciilor. N BER:
Consultarea publicului si actorilor pyiv

; i‘tpf '

: 3 necesit
modernizarii sistemului de comert skt ep dstare a_/
A

Efectuarea unui studiu privind necesitatea ™"
reconceptualizare a sectorului de prestare a serviciilor in

oras prin identificarea si lansarea unor noi START-UP-uri, |
in scopul sporirii atractivitafii si dezvoltdrii concurentiale; |

Identificarea terenurilor (spatiilor) pentru fondarea si
deschiderea noilor obiecte (centre) comerciale si de
prestare a serviciilor.

~ Incurajarea si motivarea agentilor economici in initierea

afacerilor conform necesitatilor comunitatii. o
Extinderea prestarii serviciilor sociale (reparatia

incdltamintei, electrocasnice, ete.).
Amenaljarea unitatilor de comert (piete, baruri, magazine, |
cafenele, restaurante, etc.) conform cerintelor sanitaro-

‘igienice si a Planului General Urbanistic.

""Dezvoltarea infrastructurii de utilitati in sectorul pietelor

comerciale ( str. Livezilor — str. Alexandru cel Bun — str.
Pacii), inclusiv extinderea numarului locurilor de parcaj
auto, constructia veceului public, suplimentarea
numadrului de urne si scaune, semnelor si marcajului
rutier, salubrizarea drumurilor, etc.

 1-7. Elaborarea si
implementarea unui program

complex in domeniul turismului T

rural, culturii, sportului,
amenajarii zonelor de
agrement.

1-7.1.

Implementarea actiunilor din cadrul Planului raional de™
actiuni pentru mediu (Agenda Verde) pentru anii 2012-
2020 (componenta ce se refera la orasul Stefan Vod3, anii
.2018-2020?-, e ]
Elaborarea si implementarea unui Program local de
dezvoltare a turismului, cu aprobare la Consiliul local.
Infiintarea si dezvoltarea, pe linga Casa de culturd, aunui
Centru de promovare a turismului prin organizarea si
desfasurarea festivalurilor, conferintelor, simpozioanelor,
expozitiilor, etc.

17T,

174

1275,
7B

Organizarea si desfasurarea concursurilor ,Cea mai-
amenajata strada” — se referd la sectorul individual de
locuit, ,Cea mai amenajata casa-bloc locativa”, ,,Cea mai
amenajatd intreprindere” etc.
Salubrizarea si amenajarea terenurilor de pe langa casele-
bloc locative siin sectorul individual. =~
Elaborarea si implementarea programului complex de |
dezvoltare a sportului de asanare si performanta in or.
StefanVoda.

178

Promovarea implementarii proiectelor de parteneriat
public-privat pentru crearea centrelor de sport si
agrement pentru copii si tineri (sala de forta, centru de
fitness, terenuri sportive, zone de recreatie si agrement
Dezvoltarea unui complex sportiv modern in baza
stadionului ordsenesc central.

1712,

1718,

178,

1710,
7L

Renovarea terenurilor sportive ale institutiilor de educatie |
din oras si din alte spatii publice. |

Extinderea activitatii asociatiilor sportive. ;
Incurajarea %I sustinerea traditiilor locale de organizarea
turneelor la lupte, in special Turneul republican la sambo

in numele regretatului Serghei Gistemulte.

1-7.13.

1-7.14.

Sustinerea participarii echipelor de fotbal la campionatele
nationale.

Salubrizarea si amenajarea parcului ,Kizil” ca loc de
agrement si desfasurare a actiunilor cultural-distractive in
aerliper. -~ " o
Renovarea si amenajarea parcului ,lon Palancean”, |
inclusiv amenajarea cailor pietonale pavate sau din i
Dezvoltarea si extinderea relatiilor de parteneriat cu
Uniunea mesterilor populari din RM.
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megstesugdresti si produselor locale. \

1-7.17. Plasarea informatiei referitoare la meﬁ(‘e@ggmil_g\pe
pe paginile WEB, mass-media, retele de'socializa

1-7.18. Elaborarea si editarea prospectelor, pliantelor-——
. albumurilor despre comunitate. |
1-7.19.Initierea si asigurarea desfisurarii bienale a unui festival ™
cultural-gastronomic local '
localitate.

estinat atragerii turistilor in

1-7.20. Amenajarea locurilor pitoresti ce prezit3 interes turistic
(ex: piata publicd si in intregime strada Libertatii, scuarul |
aflat la intersectia strazilor Cetatea Alba-Stefan cel Mare- |
B. Glavan si in continuare strada Stefan cel Mare si albiar. |

! __Gealair, str. 31 august 1989 si str. Grigore Vieru, etc.).
1-7.21. Sustinerea formdrii continue a specialistilor in i
‘ antreprenoriatul, managementul si marketingul cultural.

- 1-7.22. Dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri pentru |

Crearea si dezvoltarea
parcului industrial

‘ Centrul de cultura. o o g
~1-8.1. Identificarea terenului de amplasare si aprobarea deciziei
_Consiliuluiorasenesc. .~~~
Elaborarea si inaintarea pachetului de documente privind
crearea parcului industrial.

Identificarea potentialilor investitori-rezidenti ai parcului

Crearea infrastructurii de utilitati si amplasarea s
_ Obiectivelor industriale pe teritoriul parcului.

Tn realizarea obiectivelor identificate pot sa se manifeste o serie de pericole, care necesiti

identificarea unor oportunitati de eliminare a acestora:

o Pgrico'le/.riscuri Oportumta“m
Lipsa mijloacelor financiare. . » Atragerea investitiilor strdine.
Monopolizarea pietii de producere si » Productia competitiva.

_desfacere. B
Existenta unui sistem legislativ instabil si
_ hecoordonat.

Discordanta dintre producéitor si consumatori.

Impactul negativ al calamitatilor.

Inflatia.

Nivelul scazut de remunerare a muncii

Degradarea monumentelor istorice.

Propuneri privind modificareasi

_completarea legislatiei.

Studierea si selectarea pietei de desfacere. |

_Asigurarea bunurilor . _
Crearea Tntr_eprinderilqr fle_>_<_ip_i__l__e__.- B

Revederea sistemului si cdutarea

_posibilitatilor de majorare a remuneririlor -

Perfectionarea sistemului de finantare |

Spoturi publicitare intru sustinerea
turismului rural

Drumuri deplorabile.

Lipsa infrastructurii corespunzitoare.

 Lipsa materialului séditor
Lipsa fortei de munci

Lipsa inventarului necesar

Redresarea traseului ce prezinta interes

_pentru turisti

Atragerea surselor pentru reparatia si

antreprenorilor rurali si instruirea lor privind
profitabilitatea afacerilor inrudite cu
turismul rural

Identificarea material saditor prin alte c

Atragerea fortei de munca prin apelul catre
institutiile de invdjamant o
De implicat agentii economici |

Lipsa de specialisti

Instruire si perfeg:tionare -
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tuturor cetdtenilor in aceasta infrastructura: N

'2-1.  imbunitatirea
aspectului orasului.

T perfect| e

infrastructurii gestionarii
deseurilor solide si lichide.

2-1.1.

_utilizarii.

Reparatia (asfaltarea) strazilor co

Reconstructia/constructia trotuarelor confrom prioritatii

utilizarii. , , :
_Reparatia drumurilor de acces la casele-bloc locative.
Elaborarea documentatiei de proiect si reparatie a

drumului cdtre zona industriald a orasului.

o N N NN N
RER RRE PR PR

2-1.11.
12-1.12.

2:1.13.

Amenajarea «intrdrii» si «iesirii» din oras.

Amenajarea si ingrijirea cimitirului orasenesc, inclusiv.

_asfaltarea drumului central al cimitirului.

B BN oL BW N

o

Crearea locurilor noi de parcare autoinoras. .
Reparatia (reabilitarea) tatadei caselor-bloc locative de

~pe str. 31 August si str. Libertatii.

Asigurarea strazilor cu semne si marcaj rutier.

. Reabilitarea, sau constructia confrom unui nou proiect,a

retelei de canalizare externa pentru apele pluviale pe str.
Stefan cel Mare (se va aplica in perioada reparatiei prin
asfaltare a strazii).

Reabilitarea albiei raului Gealair, amenajarea si inverzirea |
terenului adiacent. e ﬁ
Elaborarea, aprobarea si promovarea pentru atragerea
investitiilor a Planului Urbanistic Zonal pentru

amenajarea zonei de odihna si agrement in preajma

lacului din localitate.

2-1.14.

Amenajarea parcurilor si scuarurilor existente (plantarea
arborilor decorativi, arbustilor sia florilor). .~
Extinderea aleii scriitorilor din scuarul central. ‘

2-115.

'2-1.16.

Interventii catre gestionarul retelelor de electricitate
referitor la solutionarea problemelor privind

modernizarea transformatoarelor, schimbarea pilonilor
deteriorati, curatirea liniilor electrice de arbori, etc.
Instalarea panourilor informative privind educarea
patriotismului, spiritului civic si ecologic al populatiei.

[Z-1.17.

Consolidarea capacitatii de gestionare si interventie a
Serviciului de amenajare a teritoriului din subordinea
primariei prin asigurarea acestuia cu tehnica si
echipamentul necesar pentru activitate, inclusiv
procurarea tractorului multifunctional si a
echipamentului.

12-1.18,
[2-1.18.

Organizarea consultarilor publice privind necesitatea
extinderii partii carosabile a strazii Grigore Vieru.
Implementarea si.respectarea prevederilor noului Plan
general urbanistic al orasului (aprobat in anul 2015). La
necesitate, prezentarea propunerilor de modificare si
completarea PUG pentru perfectionarea si imbunatatirea
infrastructurii urbane.

2=2.1.

Elaborarea si implementarea proiectului de inchidere si
amenajare a terenului gunoistii orasenesti, prin

selectarea si implementarea unei solutii ecologice g
moderne. ‘

__colectare si selectare a degeurilor solide,

Continuarea incheierii contractelor cu populatia fc,i
__entitati juridice la evacuarea degeurilor solide si lichide.
Actiuni de sensibilizare si istruire a populatiei cu privire la

_cultura sanitara si igienica.

Constructia din pietris a drumului de acces spre
gunoistea ordseneascd si sectorului de unitati de
producere din preajma

" Lichidarea gunoistilor neautorizate din extravilanul
__orasului.

Intretinerea si, dupa caz, amenajarea noilor platforme de

Imbunatatirea managementului I. M. ,Directia de

Productie ,,Apa-Canal” din or. Stefan Voda”, cu i
prezentarea raportului anual de activitate la sedinta
Consiliului orasenesc. |

Constructia sistemului de canalizare in sectorul individual
al orasului si racordarea acestuia la colectorul centralizat.
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" PROGRAME i PROIECTE/ACTIUNY’
| “Wiodernizarea i extinderea capatiigtie
epurare a apelor reziduale, ce va\gb_gtml,f

.. statiei in regimul tehnologic prevazut de
12-3.1. Implicarea si motivarea agentilor economic

el 8
xploatarea
S rolect.
y ; 2t i'si-a
Aede ASIgurare? res_p-ect?rl I populatiei la respectarea normelor S&ﬁit‘argm;jgiemce si
normelor sanitar-igienice si ecologic N UL OB
ecologice '2-3.2. Lichidarea fostului depozit de pesticide si ameliorarea
. terenuluiaferent. B
'2-3.3. Constructia WC-lor publice in sectorul central al orasului
§i autogara, conform normelor sanitaro-igienice in
oo Vigoare. -
12-3.4, Aplicarea prevederilor Regulamentului local de |
| intretinere a ciinilor, pisicilor sifsau a altro animale de
? companie (aprobat prin decizia CO nr. 8/23 din
23.10.2014), inclusiv stabilirea unui loc special pentru
plimbatul animalelor de companie si asigurarii de catre
... detindtori a mdsurilor de protectie a cet3tenilor.
2-3.5. Examinarea si aplicarea solutiilor necesare privind
neutralizarea cainilor si pisicilor vagabonde si
'2-3.6. Imbunatatirea conditiilor sanitaro-i%ienice in pietelede
... marfuriindustriale si produse agroalimentare. =~ |
2-3.7. Organizarea si desfasurarea campaniilor/actiunilor de
sensibilizare a opiniei publicie privind protectia mediult*
2-4.  Asigurarea ordinii 2-4.1. Organizarea activitdtii sistematice a gérzii populare in -
) . e . comun cu organele de mentinere a ordinii publice. Dup3
publice si a protectiei civile caz, extinderea aplicirii in comunitate a Proiectului
| «Supraveghere de vecindtate» |
12-4.2. Exercitarea controlului asupra respectarii programului de
f lucru al barurilor, cafenelelor si restaurantelor in
... localitate, conform deciziei Consiliului orisenesc.
2-4.3. Organizarea unui control riguros privitor la respectarea
: interdictiei de realizare a bauturilor alcoolice, a berii Si
.__produselor de tutungerie minorilor.
2-4.4. Evaluarea situatiei la sedintele Consiliului oréFengsc
| Frivind respectarea si mentinerea ordinii publice in

L. localitate. .‘ o :

' 2-4.5. Evaluarea situatiei privind masurile de protectie civil3 Si

| pregdtire pentru reactionare in caz de situatii

... gxceptionale.

2-4.6. Asigurarea alimentarii consumatorilor cu ap3 potabiliin
caz de situatii exceptionale si/sau intreruperea |
programata a livrarii energiei electrice prin dotarea

‘ __statiei de pompare cu generatoare electrice autonome.

'2-4.7. Executarea masurilor de protectie civili a populaﬁiei si

| lichidarea potentalelor focare de aparitie a cazurilor de —
situatie exceptionald (taierea arborilor uscati si
semiuscati, curatirea podurilor, fortificarea

. constructivelor acoperisurilor sarpante, etc.).

2-4.8. Aplicarea masurilor de prevenire si diminuare a

! consecintelor calamitatilor naturale, catastrofelor, !

incendiilor, epidemiilor, epifitotiilor si epizootiilor. |

Tn realizarea obiectivelor identificate privind redresarea infrastructurii locale pot s& se manifeste o
serie de pericole, care necesitd identificarea unor oportunitati de eliminare a acestora:

Pericole/riscuri  Oportunitdti
« Lipsa surselor financiare si materiale ~ « Folosirea rationals a finantelor si materialelor,
... atragereasurselor financiare locale si externe |
* Incompetenta si persoanelor responsabile o Identificarea liderilor comunitari;
-+ Educarea continud a persoanelor responsabile
prin organizarea schimbului de experient3 si
reciclarea cadrelor;

_+ Indeplinirea sarcinilor in termenii stabiliti.
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Perlcole/rlscurl

o lneflaenta conlucrérii APL cu agentu' « Parteneriatul §| competl
economici i investitorii implicati;

« Conditiile climaterice nefavorabile e

» Obstacole neprevazute

PROGRAME

implicati, dlsupllna

« Tnliturarea obstacolelor Si solutlonarea %
problemelor neprevazute.

« Folosirea rationald a finantelor §| materlalelor,
atragerea surselor financiare locale si externe

. PROIECTEIACTIUN]

" Obiectiv Stratééic 3: Valorlflcarea deplma a potentialului uman pozitiv, speuf‘c
locuitorilor din stefan voda, inclusiv al migrantilor.

3-1. Stabilirea unor
mecanisme si conditii eficiente
pentru functionarea sistemului
educativ-informational (tineret,
copii, oameni in etate, etc.)

3-2. Senmbtllzarea opulatlel
prin asigurarea dezvoltarii mass-
mediei locale (TV, radio, presa).

3.3. Educarea continud a culturii
civice a populatiei

3-4. Mentinerea contactului

permanent cu locuitori plecati la

munca peste hotare, in vederea

facilitarii revenirii lor acasa

sau/si investirii in localitatea de
bastina.

3-1.4. Acordarea suportulw necesar $| ‘dezvoltarea continud a

| 3.3”.1.Extinderea actiuniior dé sciluti‘oﬁ'é't'“é‘'}:1'.p.roblemerIV(')“rwinmmw

3-1.1. Extinderea activitatii centrelor informativ- educatlonalem
care vor sensibiliza si informa populatia in diverse
domenii.

3-1.2. Organizarea manifestdrilor cultural-artistice (festivaluri,

_concursuri, serate, sdrbatori publice etc.)

3-1.3. Elaborarea si |mp|ementarea pronectelor in domeniul

educatiei civice.

serviciului Novateca din cadrul Bibliotecii publice
ora$ene$t|

3.2.2. A5|gurarea functlonarn buletlnulm mformatlonal
»~Monitorul de Stefan Vodd”

domeniul ocrotirii sdnatatii populatiei in conformitate din
planul anual in domeniul asistentei medicale primare. :

- 3.3.2.Informarea populatiei prin mass-media si sensibilizarea

acesteia in solutionarea problemelor orasului.

3.3.3. Infrat;lrea cu orase similare ca dimensiuni de peste
hotarele tarii, precum si dezvoltarea relatiilor de
_parteneriat cu orasele deja infratite.

3.3.4.Promovarea in localitate a experlentelor avansatein
domeniul dezvoltarii comunitare.

3.3.5. Organlzarea concursurilor locale de granturl mici

(finantare APL si cofinantarea cetatenilor)

- 3.3.6.Dezvoltarea, pe lingd APL, a unui centru de instruire 5i

promovare a cetatenilor activi in scriere de proiecte,
_elaborare si implementare.

337 Sustinerea centrelor/asoaatiildr péh't}"ljmt"iheri in

implicarea lor in activitati extrascolare si de voluntariat.

3-4.1. Crearea si actualizarea permanenta a bazei de date a

bastinasilor plecati la munci peste hotare.

3-4.2. AS|gurarea transmiterii on-line si in mreglstrare a

tuturor sedintelor publice din primarie si institutiile
publice subordonate.

3-4.3. Pubhcarea in Pagma Web si de FB a regulamentelor
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Pericole/riscuri . Oportunitél;i/':

: procedunlor $' a altor acte reglatorii ﬁ;m@n
oportunitatile de investire a capitaluluy “f *%gfac
care ar putea fi initiate de b3stinasi, pre nﬁl‘ i )

_ cadrul legal in domeniul antreprenoriatulul %E o

- 3-4.4. A5|gurarea pentru bastinasi localnici a mformatulor
operative despre evenimentele majore desfasurate in
tara si peste hotare cu implicarea migrantilor sau
reprezentantilor diasporei (Forumuri investitionale,
Forumuri de Afaceri ale Diasporei, targuri ale locurilor
de munca, etc.).

3-5. Dezvoltarea Asociatiei ' 3-5.1. Definitivarea procesulw e inregistrare a Asociatiei
Bastinasilor din Stefan Vodicao Bastinasilor cu atribuirea numaérului de inregistrare, a
"diaspora locald” puternica si codului fiscal si a altor elemente necesare pentru
implicatd in renasterea orasului.  oficializarea asociatiei.

- 3-5.2. Sporlrea numérului membrilor Asoaatlel Bastinasilor ,‘
din Stefan Voda prin utilizarea activa a bazei de datea
migrantilor si a comunicarii interpersonale cu cei aflat

~ pentru hotare. 1

3-5.3. Desfasurarea S|stemat|ca nu mai rar de o data pe ana
adunarii generale a membrilor asociatiei si nu mai rar
decdt o datd in trimestru a membrilor consiliului de

) administrare. ” B

- 3-5.4. Organizarea sistematica (nu mai rar de odat3 pe an) de

| actiuni comunitare cu implicarea a AO a Migrantilor si
comunitatea locald (amenajare teritoriu, concursul
locale, colectare fonduri persoane in situatii de risc,
etc.). s

Realizarea obiectivelor privind calitatea potentialului uman poate fi impiedicatd de o serie de
pericole, care necesita identificarea unor oportunititi de eliminare a acestora:

Perlcole/rlscurl | i : : Oportuni'téi;'i::f'

. lipsa finantelor | o B
> TP Inant ~ e Atragerea de surse financiare externe
+ nedorinta APL

~» lipsade speuallstl e _Promovarea cadrelor cu |n|t:at1va §| profesnonlste
« pasivitatea populatiei + Promovarea ,,bunel.or practICI” de implicare civica in \nata
. comunitard
e« infrastructura slaba __ Actiuni de dezvoltare a infrastructurii.
PROGRAME | PROIECTE/ACTIUNI
Obiectiv Strateglc 4: A5|gurarea mtretmeru lnstltutulor educatlonale, culturale, a caselor-bloc
locative, etc.:
4-1.Initierea si executarea unui 1 4.1.1 Monitorizarea Si evaluarea 5|tuat|e| existente a edificiilor
program complex de reparatle social-culturale si caselor-bloc locative de cétre grupul de |

si intretinere a edificiilor specialisti.

mstntu';ulor educationale, 4.1.2.Crearea unei baze de date, inclusiv aplicarea indicilor
culturale si a caselor-bloc

. cantitativi si calitativi. |
locative : - conmonmain )

413, Elaborarea Si executarea programulm anual pnvmd
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4-2.Informarea populatiei privind

importanta asocierii in
condominium pentru
solutionarea problemelor
locative

4-3.Instruirea conducatorilor

institutiilor si organizatiilor
existente in domeniul
managementului
organizational si financiar

4-4.Sensibilizarea si mobilizarea
populatiei in solutionarea
problemelor ce tin de
intretinerea institutiilor
publice.

4-5.Monitorizarea actl\ntatu
asociatiilor si grupurilor de
initiativa si informarea
populatiei referitor la nivelul
de solutionare a problemelor

4.15,

41.7.

412

. sicanalizare, salubrizarea, consolidarea fundatiei, etc)
4.1.6.

in ziarul raional, prezentari la postul local de TV, retele de

institutiilor publice, serwculor publlce comunale si a
caselor-bloc locative, conform Programului local de
eficienta energetica elaborat si aprobat pe un termende 3
ani
Solutlonarea problemelor de gestlonare eficientia
subsolurilor caselor-bloc locative (reparatia retelelor de apa

Perfectlonarea cunostmtelor si metodelor apllcate la

intretinerea institutiilor socio-culturale si a caselor-bloc
locative. 5
Elaborarea §| implementarea propunerllor de pr0|ecte citre
institutiile donatoare pentru solutionarea problemelor ‘

‘depistate.

Informarea populatlen prm mese rotunde adundricu
reprezentantii delegati de cetateni, emiterea pliantelor g
informative, publicarea materialelor referitoare la asociere

socializare, etc.

413
4.14

431,

Tnfiintarea si acordarea suportului necesar asociatiilor in
condominium a locatarilor caselor-bloc locative.

Organizarea Concursului orasenesc cu generlcul ,,Cea mai
eficienta asociatie, grup de initiativa, etc.”

4.1.5

4.1.6

41.7

4.1.8

419

activitatii la fiecare etapa.

Organizarea unei campanii de informare si instruire a
conducatorilor de institutii referitor la managementul
financiar si organizational (mese rotunde organizate, 3
buletine la tema datd, demonstrarea practicilor de succes,
etc). -
Furnizarea informatiei prin intermediul adunarilor,
panourilor de informatie, mass-media.

Implicarea ONG- urllor grupurllor de |mt|at|va etc.

Crearea unui sistem de monitorizare a activitatii asociatiilor
obstesti si grupurilor locale de initiativa. |
Publicatii in ziarele locale si raional, emisiuni TV 5| radlo
emiterea foilor volante, prospectelor despre rezultatele

i

Identificarea actmtatllor nerealizate Si stabilirea actlunllor
concrete de solutionare a acestora.

Realizarea obiectivelor privind intretinerea blocurilor locative a institutiilor educationale si a celor
culturale poate fi impiedicata de o serie de pericole, care necesita identificarea unor oportunitati de

eliminare a acestora:
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Pericole / riscuri
lipsa finantelor
- nedorinta APL

lipsa de specialigti

pasivitatea si idiferenta populatiei

infrastructura slaba
vandalismul in spatii publice

profesioniste

promovarea cadrelor &bt

« promovarea «bunelor practici» de implicare

civica n viata comunitara

« actiuni de dezvoltare a infrastructurii urbane

« asigurarea parteneriatului

-

"

)
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Obiectiv Strategic 5: Perfectionarea activitatii APL, asiguririi unui
‘administrativ eficient si transparent axat pe nevoile cetatenilor. <
5-1. Cresterea nivelului profesional al 5-1.1. l|dentificarea necesntatllor dein ulusena/
specialistilor primariei. functionarilor din primarie si planificarea in
bugetul anual a mijloacelor financiare in marime
de cel putin 2% din fondul de salarizare pentru
~ activitati de instruire. :
- 5-1.2. Studierea posibilitatilor de delegare a functionarllor
‘ la diferite cursuri de instruire desfasurate de
Academia de Administrare Publica, CALM, Centrul
CONTACT si alte institutii si organizatii care
. presteaza servicii in domeniu. 1
5-1.3. As:gurarea pentru fiecare functlonar publlc, anual
a cel putin 40 de ore de dezvoltare profesionala: ;
instruire externa si/sau interna in afara locului de

- 5-1.4. Asigurarea pentru fiecare funct|onar publlc
: debutant a cel putin 80 de ore de initiere in
. administratia publica.
5-2. Sporirea in perioada 2017-2022 a 5-2.1. Identificarea necesit3tilor de instruire prin

nivelului de pregatire profesionalaa chestionarea fiec3rui consilier. Elaborarea unor
consilierilor si conducatorilor institutiilor programe de instruire pe loc a consilierilor locali.

lice tin Iogalitiate, — .
Putlics dlrtocalfite. - 5-2.2. Desfagurarea unor sesiuni de instruire si informare

a consilierilor in cele mai importante chestiuni
privind activitatea de consilier, precum si in
domeniul modificarilor parvenite in legislatia !
- rprlvmd APL.
5-2.3. Tnzestrarea consilierilor cu materiale informative
' necesare exercitarii functiei lor prin crearea unor
portofolii informationale pentru fiecare consilier pe
5-2.4. Instituirea la §ed|nteie consiliului local a Orei
. informative in ajutor consilierilor locali.
5-2.5. Repartlzarea sectoarelor din oras dupa consilierii |
conform locului de trai cu prezentarea sistematica
a informatiilor despre activitatile consilierilor in
5-3 Consolidarea pand la finele anului 2018  5-1.1, Inventarierea a 100 % a bunurilor din domeniul

a bazei fiscale si perfectionarea sistemului public si privat a unitdtii administrativ-teritoriale.
de evidentd si control a procesului fiscal |

local. 5-1.2. Valorificarea a cel putin 2/3 din activele ne utilizate |
prin darea acestora in arend3, chirie, folosintd siin |
L alte forme de gestionare a patrimoniului public.
5-1.3. Introducerea in primarie a sistemelor electronice |
 deevidentd si control a platilor in bugetul local. |
- 5-1.4. Revederea sistemului de taxe si tarife locale in
~ vederea sporirii veniturilor la bugetul local. :
5-1.5. Impulsionarea activitatii de atragere a surselor |

33



PROGRAME

extrabugetare prln mtermedlgég%

5-4. Crearea unor mecanisme pentru 5-4.1.
responsabilizarea APL in fata locuitorilor
comunitatii $i sporirea transparentei in
activitatea primarului si consiliului local.

5-4.2.

contributiilor cetétenilor, inclligiy a ‘m! q‘f' 1
Desfasurarea sistematic a intk ,)n}qlo?\'q
cu prezentarea rezultatelor activitdtii ““Qt,;ﬁt‘ :
primarului, publicarea rapoartelor antuate
activitatea CL si a primariei. 7
Introducerea practicii darilor de seam3 ale
consilierilor in sectoare in care locuiesc sau
activeaza sau de care sunt responsabili.

543,

Folosirea Site-ului primariei si a paginilor de FB si
OK pentru informatii si rapoarte privind activitatea
CL si a primarului privind dezvoltarea local3 si
implicarea migrantilor in procesul decizional.

5-4.4.

Perfectionarea cadrului regulator intern referitor la

transparenta administrativa si asigurarea accesului

la informatia de intere public.

5-4.5,

Elaborarea si Implementarea planurilor anuale ¢
dezvoltare institutional3 a entitatilor publice, cu
stabilirea indicatorilor de performanta.

Pericole / riscuri
- Impactul imprevizibil al reformei
administrativ-teritoriale
o Tnriutitirea situatiei socil-economice
din tara si reducerea pe acest fundal a
sustinerii APL din bugetul national

Oportunltatl . TET

 Sustinerea APL din partea programelor
internationale (USAID; OBUD; GIZ etc.).

o Calitatea de membru a CALM
e Implementarea Acordului qF‘%_.'ﬁ??EiE[‘iHE:EM
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3- IMPLEMENTAREA S| MONITORIZAREA STRATEGIEI

3-1. Etape de Implementare

Succesul realizdrii Strategiei de Dezvoltare socio-economica a orasului Stefan Voda va depinde, in
mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a
acesteia, de formarea si manifestarea unei coalitii inchegate in societate. n procesul realizirii
strategiei or. Stefan Voda vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand sa isi asume responsabilitati
privind solutionarea problemelor nominalizate in strateglel indeplinind rolul de implementator al
actiunilor planificate. Printre acestia se vor inscrie:

* 1. Administratia publica localad (Consiliul ordsenesc, Primarul, Primaria)
2. Locuitorii orasului;
3. Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, voluntarii, pensionarii, organizatiile confesionale si
profesionale)
4. Agentii economici;
5. Structurile externe (Consiliul raional, Presedintele raionului, Guvernul, Organizatiile
internationale).

La propriu, implementarea Strategiei de dezvoltare a orasului Stefan Voda poate fi divizatad
conventional in 3 etape:

Adoptarea Strategiei de dezvoltare. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supus3
audierilor publice, in cadrul unei adunari comunitare. Dupa obtinerea unor propuneri si recomandari,
cu care va fi ajustatad Strategia, aceasta va fi propusad Consiliului ordsenesc spre aprobare. Dup3
aprobarea Strategiei, Primdria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale
privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul de actiuni.

Implementarea Strategiei se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare proiect si respectiv actiune, vor fi stabilite
planuri specifice de activitati necesare de intreprins, perioade de desfiasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de finantare
a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice.
Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de
implementare stabiliti. Tn cazul in care se vor identifica devieri de la Planul de actiuni se vor initia
masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

3-2. Monitorizarea Strategiei

3-2.1. Cadrul institutional de monitorizare

Procesul de monitorizare a strategiei va presupune:
(i) formarea cadrului institutional de monitorizare a strategiei;

(i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin
intermediul indicatorilor de implementare;
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(iii) raportarea rezultatelor evaluarii.

strategiei din care vor face parte:
« membrii Grupului local de planificare strategica
s consilieri locali;
« reprezentanti ai ONG-lor.
« reprezentanti ai diasporei de peste hotare a originarilor din Stefan Voda.

Comitetul va contribui la antrenarea cat mai activd a tuturor locuitorilor atat in rezolvarea
obiectivelor Strategiei, cat si in procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor
previzute in aceasta, astfel consolidandu-se societatea civila din localitate. Atributiile comitetului de
menitorizare vor consta in:

a. Planificarea si realizarea activitatilor de implementare a Strategiei;

b. Coordonarea activitatilor de implementare;

c. Stabilirea legaturii directe intre APL si beneficiarii activitatilor din planul de masuri pentru
implementarea Strategiei. '

Procesul de implementare va fi coordonat de catre Comisia pentru implementarea Strategiei (CIS)
din componenta careia vor face parte:

« Consilieri locali (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului
orasenesc);

o Primirie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul-sef);

« Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor entititi
economice din localitate);

o Institutiile educationale (directorul institutiilor de invatamint si al gradinitelor);

« Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti- ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, Asociatia bastinasilor
aflati la munci peste hotare).

Responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

+ Planificarea implementarii actiunilor;

« Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;

« Coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare; —_

« Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate;

« Monitorizarea implementarii planului de actiuni;

« Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul orasenesc;

« Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

« Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

« Analiza deciziilor privind diverse probleme ale orasului;

« Elaborarea si initierea modificarilor in Strategie;

+ Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 3 luni.

Forumul Cetitenesc, in numar de 60-80 persoane, intruneste toti membrii activi din sectoarele
orasului, Grupurile de initiativa din localitate, Comisia de Implementare a Strategiei.
Sedintele Forumului se vor face o data in an. Competentele Forumului Cetatenesc sunt:
» Avizare si punerea in dezbatere a rapoartelor si proiectelor propuse de CIS;
« Asigurarea cadrului participativ i organizatoric pentru implementarea Strategiei;
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+ Propunerea si discutarea modificarilor in Strategia de dezvoltare (SD) a
~+ Actualizarea planului de actiuni si reactualizarea Strategiei;
» Consultarea (CIS, Comitetelor de sectoare, APL) privind masurile Planuluk
'« Initierea unor noi studii si proiecte;
. Asigurarea transparentei in activitatea APL privind implementarea SD;

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul ordsenesc, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a SD. Competentele
Consiliului ordsenesc se vor rezuma la:

 Coordonarea activitdtilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;

» Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;

« Tncurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

+ Stimularea si coordonarea conlucririi actorilor comunitari in realizarea obiectivelor comune ale

e+ SD;

+ Parteneriatul intre APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea SD.
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3-2.2. Raportarea si Indicatorii de monitorizare

Raportarea implementérii strategiei se va efectua prin elaborarea @Wiege\nta#bgg 5
responsabilii de implementare a rapoartelor trimestriale citre CIS privind ¢ é@‘@e@/pﬁnﬁlun de
actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportut=de evaluare a
implementarii Strategiei. )

Evaluarea implementdrii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta. Pentru
fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care vor fi monitorizati. In
baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate,
se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

~ PROGRAME

+ Obiectiv Strategic 1: locale pentru diversificarea
economiei orasului, cresterea atractivitatii investitionale si dezvoltarea mediului de afaceri local

Mijloace financiare atrase
concursul ,, Omul de afaceri al anului” desfisurat
economic si cresterea Mesec'ro;cuqde gJ_ri'viSd afaaerile ?ro_flitezblille cigsféfurate (cel puti_r? 4 mese l:oltu!nc:)e) .
atractivitétii investitionale Meto ouogle privind acordarea facilitatilor fiscale pentru agentii economici elaborata S
a orasului. Aprabiat
Piatd agricola renovat3
. - _Studiu de fezabilitate privind domeniile de utilizare a tehnologiilor moderne realizat
Extinderea serviciilor Cel putin 4 ONG-uri locale active;
sociale integrate si Telefon de incredere (consultanta psihologica, sociala, etc.) pentru
dezvoltarea persoanele defavorizate inaugurat

Valorificarea potentialului

antreprenoriatului social e centru comunitar pentru persoane de varsta inaintatd inaugurat
Perfectionarea procesului e autonomie fmancaara___local_a asigurata
de planificare si gestionare e impozite si taxe locale echilibrate
a finantelor publice locale '« buget mediatizat
Reprofilarea si punereain ¢ program complex elaborat
‘:f#t':'gt":ir:ﬁ:lgrilor o * agenti economici cointeresati in reprofilarea sau revitalizarea
spatiilor neutilizate '”trepr'“lde,’.'!?_r si/sau '“St'.;,”""“ entieatls e
; e * potentiali investitori identificati

ﬂf{:ﬁﬂg?ég{:ﬁ:g"lor  materiale informative privind importanta si durabilitatea investitiilor

in dezvoltarea orasului elaborate

. . . e Sistem de comert monitorizat

Modernizarea sistemului * agenti economici necesari comunitatii incurajati si motivati
de comert si de prestari e servicii sociale extinse _
Servicil in oras. * unitdti de comert {piefe, baruri, magazine, cafenele, restaurante, etc.) amenajate confoE:Q

_....erintelor sanitaro-igienice i} ‘ . F,
* Planullocal de actiuni pentru mediu (Agenda Verde) elaborat si
implementat;
__* Centrul de dezvoltare si promovare a turismului rural, ecologic si cultural creat si sustinut;
_..*__program local de dezvoltare a turismului rural cu aprobare la consiliul local elaborat

* concursurile ,Cea mai amenajat3 stradd”, ,Cea mai amenajati casi-bloc locativad”, etc..

... desfdsurate; s st
Elaborarea si .. terenuri de pe langd casele-bloc locative si in sectorul individual salubrizate si amenajate;
implementarea unui * programului complex de dezvoltare a sportului de asanare si performanta in or. Stefan
program complex in Vodd. Implementat; e
domeniul turismului rural,  « complex sportivmodern creat; R -
culturii, Sportumi, _*_terenuri sportive ale institutiilor de Tnvdt@mant din ora si alte locuri publice renovate;
amenajarii zonelor de » echipe de fotbal susinute; - B o
agrement. o parcul vechi ,Kizil”, ca loc de agrement si desfasurare a actiunilor

cultural-distractive in aer liber ,amenajat si intretinut;
_»_parcul lon Palancean” renovat si amenajat; o
*._expozitie cu vanzari a articolelor mestesugaresti si produselor locale organizate;

* Pachete turistice promotionale elaborate si diseminate;

« festival cultural-gastronomic organizat si desfdsurat;
¢ Centru de culturd revitalizat pentru generare de venituri;

Crearea si dezvoltarea e teren identificat
parcului industrial / filiald "« pachet de documente elaborat si aprobat: _
a ZEL B *_Infrastructurd de utilita}i si obiective industriale construite.
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Obiectiv Strategic 2:

Dezvoltarea infrastructurii urbane si asigurarea act;
tuturor cetatenilor in aceasta infrastructura: :

imbunitatirea aspectului
orasului

o Trotuare reparate

Strazi reparate

Intrare in oras amenajata

Locuri de parcare amenajate

Fatade reparate ale blocurilor locative

Perfectionarea
infrastructurii gestionarii
deseurilor solide si lichide.

Asigurarea respectarii
normelor sanitar-igienice
;i ecologice

Asigurarea ordinii publice
si a protectiei civile

@

Proiect de amenajare a gunoistilor amenajate

Drum de acces spre gunoistea ordseneascd reparat

Platforme de gunoi amenajate

Concursuri de motovatie desfasurate;

Woe-uri publice construite;

Loc special pentru plimbatul clinilor stabilit;

ciini §i pisici vagabonde si rozatoare neutralizate;

gardd populara activd, proiect «Supraveghere de Vecinitate» extins;

program de lucru al unitdtilor de alimentatie publicd aprobat

locurile posibelelor alunecdri de teren depistate gi mdsuri de protectie executate

situatie evaluatd la sedinta consiliului

propuneri colectate

Obiectiv Strategic 3: Valorificarea deplina a potentialului uman pozitiv, specific locuitorilor din
Stefan Voda3, inclusiv al migrantilor.

Stabilirea unor mecanisme
?i conditii eficiente pentru

unctionarea sistemului
educativ-informational
(tineret, copii, oameni in
etate, etc.)
Congstientizarea populatiei
prin asigurarea dezvoltarii
mass-mediei locale (TV,
radio, presa).

e activitatea centrelor informativ-educationale extinse

¢ manifestdri cultural-artistice (festivaluri, concursuri, serate, sirbatori publice etc.) organizate;
¢ proiecte in domeniul educatiei civice elaborate si implementate;

¢ Centrul de informare a Bibliotecii publice infiintat si asigurata functionarea;

e post de radio local infiintat si asiguratd functionarea

* buletin informational ,Monitorul de Stefan Vod3” infiintat si asigurats functionarea

Educarea continud a _
culturii civice a populatiei

Perfectionarea sistemului
instructiv-educational de

{ alternativa.

Mentinerea contactului
permanent cu locuitori
ﬁlecati la munca peste
otare, in vederea
facilitarii revenirii lor
acasa sau/si investirii in
localitatea de bastina

Dezvoltarea Asociatiei
Bastinasilor din Stefan
Voda ca o "diasporid
locald” puternica si
implicata in renasterea
orasului.

. Orase infratite
_* experiente avansate promovate - U
* populatie informata prin mass-media, atras3 si implicata in

* suport logistic necesar acordat pentru infiintarea ONG-urilor

¢ Populatie informata prin mass-media, atrasa si implicat3 in
solutionarea problemelor.

solutionarea problemelor.

orasului, dupa principiile de varstd acomodate

e istemn informativ-educational pentru elevi si tineri in timpul liber (in baza cinematografului,
Casei de culturd, complexului sportiv central) creat.

* bazd de date a bastinasilor plecati la munci peste hotare creati si
actualizata;

e sedinte publice din primdrie si institutiile publice subordonate
transmise on-line si in inregistrare;

e regulamente, proceduri si a alte acte reglatorii privind oportunitatile
de investire a capitalului in afaceri locale, care ar putea fi initiate de
bastinasi, precum si despre cadrul legal in domeniul antreprenoriatului
local publicate in pagina Web si de facebook;

e informatii operative pentru bastinasi si localnici despre evenimentele
majore desfdgurate in tard si peste hotare cu implicarea migrantilor
sau reprezentantilor diasporei (Forumuri investitionale, Forumuri de
Afaceri ale Diasporei, targuri ale locurilor de muncj, etc.) publicate in
pagina Web si de facebook.

e proces de inregistrare a Asociatiei Bastinasilor cu atribuirea numarului
de inregistrare, a codului fiscal si a altor elemente necesare pentru
oficializarea asociatiei definitivat;

® numar sporit de membri ai Asociatiei Bastinasilor din Stefan Vod3 prin
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e adunare generald a membrilor asociatiei des

e adunare a membrilor consiliului de administrare a Adt

utilizarea activa a bazei de date a migrantil
interpersonale cu cei aflati pentru hotare;

odata in an;

3'stefan Vod3
desfdsurata nu mai rar decat o data in trimestru;

e actiuni comunitare cu implicarea a AO a Migrantilor si comunitatea

locala (amenajare teritoriu, concursul locale, colectare fonduri
persoane in situatii de risc, etc.) organizate si desfasurate nu mai rar
de odata pe an.

Obiectiv Strategic 4: Asigurarea intretinerii institutiilor educationale, culturale, a caselor-bloc
locative, etc.:

Initierea si dezvoltarea
unui sistem de intretinere
& edificiilor institutiilor
instructiv-educative,
culturale si blocurilor
locative

situatie existenta evaluata _ )
institutii @educationale, culturale, blocuri locative reparate;

proiecte catre institutiile donatoare Tnaintate

Informarea populatiei
privind importanta
asocierii in rezolvarea
problemelor locative

populatie informatd; ] )
asociatli in condominium infiintate si sustinute

concursul ,Cea mai eficientd asociatie, grup de initiativé, etc.” organizat $i desfés:\ )t.

Instruirea conducatorilor
institutiilor si organizatiilor
existente in domeniul
managementului

g}ganlzational si financiar

Informarea si mobilizarea
populatiei in solutionarea
problemelor ce tin de
intretinerea institutiilor
publice.

Monitorizarea activitatii
asociatiilor si grupurilor de
initiativa si informarea
populatiei referitor la
nivelul de solutionare a
problemelor

campanii de informare si instruire desfasurate;

informatiei furnizatd prin intermediul adunérilor, panourilor de
informatie, mass-media.;

ONG-uri, grupuri de initiativa, etc. implicate.

sistem de monitorizare a asociatiilor si grupurilor de initiativ creat;
publicatii in s3ptdminalul raional ,Prier-info”, emisiuni TV si radio, emiterea
foilor volante, prospectelor despre rezultatele activitatii la fiecare
etapa;

activitdti nerealizate depsitate si actiuni de implementare realizate.

Obiectiv Strategic 5: PERFECTIONAREA ACTIVITATII APL, ASIGURARII UNUI MANAGEMENT
ADMINISTRATIV EFICIENT SI TRANSPARENT AXAT PE NEVOILE CETATENILOR.

Cresterea nivelului
profesional al specialistilor
primariei.

Sgorirea in perioada 2018-
2022 a nivelului de
pregatire profesionala a
consilierilor si
conducatorilor institutiilor
publice din localitate.

¢ Plan de instruire a functionarilor din primérie elaborat;

N

e Surse financiare in marime de cel putin 2% din fondul de salarizare
pentru activitati de instruire planificate.

e functionari publici delegati si nstruiti;

* a cel putin 40 de ore de dezvoltare profesionald asigurate anual pentru
fiecare functionar public;

e cel putin 80 de ore de initiere in administratia publicé asigurate pentru
fiecare functionar public debutant.

necesitati de instruire prin chestionarea fiecarui consilier identificate;

programe de instruire locald a consilierilor elaborate si aprobate;

sesiuni de instruire si informare a consilierilor Tn domeniile de
activiate desfasurate;

‘materiale informative necesareconsilierilor exercitarii functiei lor pe
dimensiunea drepturilor omului si egalitatii de gen (DOEG) asigurate;

ore informative Tn ajutor cansilierilor Tocali instituite Ta sedintele
consiliului local

sectoare din oras repartizate dupa fiecare consilier in parte, conform
locului de trai;

informatii despre activitatile consilierilor in sectorul vizat prezentate.
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Consolidarea pana la
finele anului 2018, a bazei
fiscale si perfectionarea
sistemului de evidenta si
control a procesului fiscal
local.

Crearea unor mecanisme
pentru responsabilizarea
APL in fata locuitorilor
comunitatii si sporirea
t?ansparentei in
activitatea primarului si
consiliului Local.

e activitati de atragere a surselor extrabugetare prin intermediul
granturilor, contributiilor cetatenilor, inclusiv ale migrantilor
implementate

intruniri cu cetatenii desfasurate,
rapoarte anuale de activitate prezentate si publicate;

dare de seama ale consilierilor in sectoare prezentate;

situl primariei si pagina de FB si OK utilizate;

cadru reglator intern referitor la transparenta administrativa
perfectionat;
acces la informatia de interes public.

programe de dezvoltare institutionala elaborate si implementate

3-3. Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectivd a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicati de
prezenta anumitor riscuri gi impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente
implementdrii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doud categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu Descriere
Riscuri si impedimente interne
. Confruntari de interese privind implementarea strategiei
. Experienta nesemnificativa in elaborarea, promovarea si gestionarea
Managementul .
; i proiectelor de dezvoltare
implementarii .
g . Prevalarea intereselor personale
strategiei

. Resurse financiare limitate

- Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

- Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea

Parteneriat

. Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

. Lipsa de experienta a structurilor societdtii civile si neimplicarea lor in

solutionarea problemelor
Neimplicarea partenerilor nationali si internationali

Dezvoltarea

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economice locale

economica Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Social Pauperizarea continua a populatiei

Imigrarea fortei de muncs

Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul folosirii apei poluate
Mediu asupra sanatatii lor

Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare
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Riscuri si impedimente externe

Cadrul politico-
juridic

Instabilitatea cursului politic
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Relatii parteneri
externi

Micsorarea cuantumul transferurilor de la bugetul raionaky

Starea economiei

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara '

)
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