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1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisaderezumat PSM

Strategia de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda pentru anii 2020 — 2025
reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc esential
pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si, nu in ultimul rand, pentru cetateni,
unde sunt identificate cele mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea
unui mediu sanatos pentru o dezvoltare durabila pe termen mediu si lung in comunitate.

Aceasta a fost elaborata cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in
continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului or. Stefan Voda nr.10 in 28.01.2020,
cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare
Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine de
responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului
Statelor Unite.

Strategia a urmarit elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru
perioada 2019 — 2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte la strategiei.
Strategia pune in valoare punctele forte ale orasului si se bazeaza pe potentialul socio-
uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si
de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile
privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari
locale eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces decizional participativ si (iii)
promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a or. Stefan Voda sunt: (i) determinarea viziunii si
directiilor strategice de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (ii)
eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale in gestionarea localitatii; (iii) utilizarea
eficientd a resurselor financiare; (iv) promovarea localitatii (aspecte unice, irepetabile,
competitive); si (v) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investitii straine,
donatii, granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari ai Strategiei sunt locuitorii orasului Stefan Voda, autoritatile administratiei
publice locale, structurile societatii civile, institutile educationale, sectorul privat, tinerii,
precum si toate persoanele interesate in dezvoltarea durabila locala.

SDC a or. Stefan Voda pentru anii 2020 — 2025 este structurata pe cinci compartimente si
include: (i) profilul comunitatii (inclusiv analiza SWOT); (ii) cadrul general al strategiei
(viziunea, misiunea, valorile si directiile de dezvoltare); (iii) etapele de implementare si
monitorizarea implementarii strategiei; (iv) planul de actiuni; (v) portofoliul de proiecte
prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2020 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate
spre atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de
implementare, responsabililor pentru realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare,
precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor asteptate dupa implementarea
fiecarei actiuni/masuri.



1.2. Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un larg
parteneriat, care are la baza documentele de programare locala (Programul de dezvoltare
social-economica a raionului Stefan Voda (2016-2020)), regionala (Strategia de dezvoltare
regionala Sud (2016-2020 si strategii regionale sectoriale) si nationala (Strategia nationala
de dezvoltare "Moldova 2030, strategii sectoriale de dezvoltare), si internationala (Agenda
de Dezvoltare Durabila 2030).

1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezintd Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a orasului
Stefan Voda pentru anii 2020-2025, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului
de utilizarea a APSL elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va
ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui
proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a fost
aprobata prin Dispozitia primarului nr.10 din 28.01.2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

Numele, prenumele Locul de munca Functia

1. Vladislav Cociu Primaria Primar

2. Anastasia Sirbu primaria Secretar Consiliul Local

3. Veaceslav lurco primaria Viceprimar

4. lon Strat Primaria Specialist principal

5. Silvia Daranuta primaria Specialist

6. Varsanovie Zmeu Primaria Specialist principal

7. Alexandra Frolenco  primaria Contabil-sef

8. Dumitru Luchianov primaria Urbanist

9. Ana Cozacenco primaria Secretar-administrativ

10. Gheorghe Anghel primaria Pensionar

11. Tatiana Ciobanu Primaria Specialist

12 Grigore Bejenar Primaria Maistru-sef al serviciului

' de amenajare

13. Emilia Tincu Casa de cultura Director
Directia generala

14 Tatiana Patrascu Asistent social comunitar raionala asistenta

' sociala si protectia

familiei

15 luri Deriughin iM ”Apé& Canal’ Inginer-$ef, consilier
orasenesc

16. Ana lascinschi Gradinita nr.2 "Licurici” Director

17. Larisa Afanasiev Gradinita nr.3 "Alionusca” Director

18. Larisa Buraga Biblioteca publica Director-interimar

19. Nadejda Balanetchi  Centrul de sanatate Stefan Voda Consilier local

20. Mircea Cuclenco Consiliul raional Consilier local

21. Inspectortaul de Stat pentru



Numele, prenumele Locul de munca Functia

Artur Lebedev supravegherea tehnica Consilier local
"Intehagro”
22. Ceapchi Olga antreprenor Consilier local
23. Ecaterina Turcan IP Liceul teoretic Stefan Voda  Director adjunct
24. Boris Arpenti Scoala profesionala Director adjunct
o5 Tatiana Marin AO Miscarea Ecologista Stefan Presedinte
' Voda
Membrul Asociatiei
26. Zoia Lasco pensionara veteranilor de razboi si al
muncii
27 Ludmila Sevcenco antreprenor Membrul Asociatiei
' invalizilor
28. Igor Stis antreprenor
1.4. Aprobarea consiliului local
Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului local nr. din 2020.




Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-
economica a localitatii, de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al
membrilor comunitatii directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor pe
domenii. Aceasta analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit
drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizéd a potentialului de dezvoltare a orasului,
evidentiazad punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele directii strategice de dezvoltare ale orasului. Acestea sunt masurabile Tn termeni
de timp, relevanta si rezultate concrete.

4)  Planul de actiuni 2020 — 2025 contine actiunile concrete de intreprins pe termen
scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

In acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ Si
transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri,
focus grup-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele
esentiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale.
Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii
tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa,
categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului
local Stefan Voda.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Orasul Stefan Voda, raionul Stefan Voda, in contextul national si regional a planificarii
strategice, se regaseste drept principal pol de dezvoltare in regiune, astfel incat prin diverse
proiecte se doresc a fi indreptate catre acesta pentru o multiplicare ulterioara a dezvoltarii.

Conform Legii nr. 436 privind administratia publica locala din 28 decembrie 2006, reiesind
din competentele consiliului local acesta aproba studii, prognoze si programe de dezvoltare
social-economica si de alta natura, asigura integrarea si implementarea principiului egalitatii
intre femei si barbati in politici, programe, acte normative si investitii financiare la nivel local
si aproba programe si contribuie la organizarea campaniilor de informare in acest domeniu
in conditiile legii; examineaza si adopta decizii pe marginea rapoartelor si a informatiilor
primarilor, informatiilor consilierilor despre situatia Tn domeniu la nivel local; dezvolta
parteneriate cu organizatii necomerciale si internationale pentru realizarea politicilor locale
in domeniu.

in contextul acestor prevederi legale se incadreaza strategia de dezvoltare comunitara a
orasului Stefan Voda pentru anii 2020-2025, tinand cont de obiectivele Programului de
dezvoltare social-economica a raionului Stefan Voda (2016-2020), Strategiei de dezvoltare



regionala Sud (2016-2020) Strategiei nationale de dezvoltare "Moldova 2030, strategiilor
sectoriale de dezvoltare, si Agendei de Dezvoltare Durabila 2030.

2.3. Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in orasul Stefan Voda sunt inregistrati valorile urmatorilor indicatori socio-
economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici or. Stefan Voda, 2020

| Indicatorisocio-economici | 2020

1 Total populatie, inclusiv 7295
1.1. - Copii de varsta (0-3 ani) 634
1.2. - Copii de varsta prescolara (3-7) 728
1.3 - Copii de varsta scolara 1334
1.4 - Populatie activa 8912
15 - Persoane in etate (pensionari) 1732
1.6 - Populatie plecata (migranti) 300
2. Numar de agenti economici 359

3 Numar de salariati, inclusiv 910
31 - in sfera bugetara 214
32 - in economia reala 696
4 Salariul mediu (estimativ) 2500 lei
5 Bugetul total executat (venituri) anul 2019 21163,8 mii lei
5.1 - Venituri proprii, anul 2019 12225,7 mii lei
6 Numar total de gospodarii 1146
6.1 % din gospodarii conectate la apeduct 91%
6.2 % din gospodarii conectate la canalizare 66%
6.3 % din gospodarii contract de evacuare centralizata a 9204

deseurilor

6.4 % de gospodarii comentate la reteaua de gaz 99%
7 Lungimea drumurilor locale (total) 34,2

7.1 % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si
“varianta alba”)
7.2 % din strazi cu iluminat nocturn 95%

90 %



Profilul si analiza comunitatii
3.1. Caracteristici geografice gi de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Amplasarea geografica: Orasul Stefan Voda este
amplasat in partea de Sud-est a Republicii Moldova la 105
km de Chisindu. Din trei parti orasul este in apropiata
vecinatate cu Ucraina. Pana la orasul Tighina sunt 45 km iar
pana la statia de cale ferata din Causeni 27 km.

La nord orasul are hotare administrative cu s. Talmaza,
est cu s. Cioburciu, la sud-est cu s. Slobozia, la sud cu s.
Volintiri, la sud-vest cu com. Alava, la vest cu s. Marianca
de Jos.

Teritoriul or. Stefan Voda este situat pe Cimpia Moldovei
de Sud si face parte din regiunea campiei de stepa a
teraselor Nistrului inferior, cu altitudinea 158 m de-a supra
nivelului marii.

Repere istorice: In anul 1884 la Ackerman, astazi Belgorod-Dnestrovsc (Cetatea Alba), a
fost alcatuita o hartd, unde este indicata printre alte si o localitate cu denumirea Chizil,
Stefan Voda de astazi. Insa, istoria de fapt a localitatii incepe cu anul 1909, cand aici a fost
intemeiata colonia germana Kizil. Colonistii au depus 0 munca enorma pentru destelenirea
pamantului si pentru constructia caselor.

Pana la 22 mai 1990 s-a numit Suvorov (in cinstea lui Alexandr Suvorov). Denumirile mai
vechi sunt Biruinta, raionul Volontirovca (pana la 23.12.1964) si Chizil (pana la 28.12.1949).
La 1930 localitatea Chizil, care facea parte din Volintiri Judetul, era o colonie germana in
care din cei 227 locuitori 191 erau germani.

Catre anul 1940 in Kizil erau 54 de case, care erau aranjate de-a lungul unei strazi si a
unui pardu. Insa in urmatorul an se incepe cel de al Doilea Razboi Mondial si toti colonistii
germani au fost fortati s& emigreze, satul a ramas pustiu. Dupa razboi in baza fostei colonii
se intemeiaza sovhozul ,Pobeda” cu destinatia de a se specializa in cresterea materiei
prime a culturilor medicinale. Este de mentionat ca acest sovhoz se supunea direct
Moscovei si anume Ministerului Ocrotirii Sanatatii al URSS. Din anul 1952 s-a inceput
repartizarea primelor loturi pentru constructia caselor individuale. La 23 decembrie1964
apare decretul Prezidiului Sovietului Suprem al RSSM despre infiintarea raionului Suvorov
cu Centrul raional Suvorov, pe baza satului Kizil.

in anul 1990 la dorinta locuitorilor orasului i se da denumirea actuald de Stefan Voda.
Astfel, Sovietul Suprem al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti a emis hotararea nr.
27-XIl din 24.05.1990, conform careia a fost decisa schimbarea denumirii localitatii de tip
orasenesc Suvorov din raionul Suvorov in Stefan Voda; denumirea raionului Suvorov in
Stefan Voda
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Simbolistica: Stema si drapelul orasului Stefan Voda sunt simbolurile oficiale ale orasului.
Stema orasului reprezinta pe rosu, chipul Sfantului Voievod Stefan cel Mare,
Domnul Tarii Moldovei, stand in picioare, vazut din fata, tindnd in mana dreapta
o spada cu varful in paméant si in mana stanga ridicata o cruce, totul este aurit,
scutul timbrat de o coroana murala de aur cu trei turnuri.

Stema orasului a fost realizata prin procedeul armelor graitoare. Chipul Sf.
Voievod, a fost inspirat dupa chipul lui Stefan cel Mare ce apare pe statuia din
orasul Chisinau. Alegerea acestui chip a Voievodului cu spada si crucea in maini, s-a datorat
faptului ca orasul Stefan Voda este amplasat la hotarul Tarii Moldovei, unde paza militara si
pastrarea credintei crestine, au un rol mai pronuntat, mai constient si mai necesar. Campul
rosu al scutului are o justificare dubla. in primul rand, rosu este culoare domneasca,
superioara in ierarhia culorilor heraldice. La fel, rosu justifica vechea denumire a localitatii —
Chizil, care in traducere din graiurile turanice inseamna - rosu. Coroana murala de aur cu
trei turnuri, care timbreaza scutul stemei, arata statutul de oras - resedinta de raion pe care
il detine orasul Stefan Voda.

Drapelul  orasului Stefan Voda reprezinta o péanza
dreptunghiulara, rosie, purtand in mijloc chipul Sfantului Voievod
Stefan cel Mare, Domnul Tarii Moldovei, stand in picioare, vazut din
fata, tindnd in mana dreapta o spada cu varful in pamant si ih ména
stanga ridicata o cruce, totul de culoare galbena. Drapelul a fost
elaborat in baza stemei, prin metode specifice vexilogiei si
reprezinta toate simbolurile deja evocate de stema orasului.

3.1.2. Planificare spatiala

Localitatea dispune de un Plan Urbanistic General. Planul Urbanistic General al orasului
Stefan Voda elaborat in 2015 pentru sistematizarea dezvoltarii spatiale si amenajarea
orasului. In acest sens, PRU se incadreaza din perspectiva reabilitérii infrastructurii urbane
a zonei de revitalizare. PRU a fost elaborat in concordanta cu prescriptiile specifice pentru
unitatea teritoriala de referinta 2, hotarele careia corespund cu zona de revitalizare.

Planificarea spatiald a orasului a fost facuta in baza modelului Centrului de Sanatate
Stefan Voda, orasul neavand o impartire administrativa utilizatéd in procesul de lucru la
primarie. Numarul populatiei este prezentat in baza datelor I.S. CRIS Registru a persoanelor
inregistrate la domiciliu, denumirile sectoarelor fiind cele uzuale, cunoscute si folosite de
locuitorii orasului. La delimitarea orasului a fost luata in calcul asigurarea comparabilitatii
acestora, suprafata si numarul populatiei fiind relativ similare.

Orasul Stefan Voda este situat in partea de sud-est a Republicii Moldova. Teritoriul orasului
reprezintd o campie cu inclinatie in directia Campiei Marii Negre. in partea centrala a
orasului curge rauletul Gealair.

in structura geologicd participd depozitele deluviale-aluviale cu varstd cuaternara
prezentate prin soluri argilo-nisipoase loessoidale tasabile. Stratul de baza este reprezentat
de argile de culoare bruna-rosietica, grosimea stratului variaza intre 5-10 m. Dupa tasabili
tare solurile corespund I tip.

Procese geologice periculoase, eroziunile si de alunecari, pe teritoriul orasului lipsesc.
Seismicitatea pe teritoriul orasului constituie 7 grade.

Din punct de vedere geologic teritoriul orasului coincide cu valea rauletului Gealair care
are directie nord-sudica. Latimea vaii in limitele zonei centrale variaza de la 800-1000 m.

Apele freatice sunt sedimentate la adancimea 1-7,8 m. Stratul impermeabil serveste solul
argilo-nisipos de culoare rosietica, stratul de baza fiind stratificat la adancimea 9-12 m.
Principala sursa de alimentare a apelor subterane sunt precipitatiile atmosferice.
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in temeiul materialelor studiate a fost efectuatd raionarea geotehnica a teritoriului or.
Stefan Voda tinand cont de conditiile geomorfologice si geotehnice a teritoriului.

Conform conditiilor geotehnice, dupa gradul favorabilitatii, pe teritoriul orasului sunt
evidentiate urmatoarele zone:

A - zona favorabila pentru constructii — apele freatice sunt stratificate la adancime. in
limitele zonei evidentiate relieful este relativ neted, gradul de inclinare nu depaseste 5o0.

B - zona conditionat favorabila pentru constructii din cauza stratificarii apelor subterane
aproape de suprafata terestra. Sunt necesare lucrari tehnice pentru reducerea nivelului
apelor, canale de scurgere si lucrari de terasare a terenului.

C - zona nefavorabila pentru constructii. Teritoriul fostei cariere. Se recomanda utilizarea
acestui teren pentru amenajarea zonei verzi de utilitate publica.

D — zona nefavorabila pentru constructii din cauza posibilitatii inundatiei teritoriului cu
debitul torential si viituri.

3.1.3. Resurse naturale

Orasul Stefan Voda face parte din regiunea campiei de stepa a teraselor Nistrului inferior,
si dispune de resurse naturale limitate. Activitatea antropologica in localitate are o influenta
puternica asupra mediului ambiant. Resursele minerale in localitate sunt modeste (piatra,
nisip, lut).

Orasul dispune de 45,13 m? de spatii verzi ce sunt in proprietatea si gestiunea autoritatii
publice locale.

Resursele acvatice: Resursele acvatice includ resursele, lacurilor de acumulare a apei,
precum si a straturilor freatice subterane. Sursele de alimentare cu apa potabila includ 17
fantani arteziene. Controlul calitétii apei este efectuat lunar. in localitate este functionabil
sistemul local de purificare a apelor reziduale cu un volum de 250 m? pe zi.

Solurile: Solurile principale sunt cernoziomurile obisnuite, carbonatice si sudice. Relieful
este moderat fragmentat. Solurile se caracterizeaza printr-o fertilitate buna si medie si se
recomanda pentru cresterea unor soiuri pretioase de vita de vie precum Cabernet, Moldova
si altele, cereale paioase de toamna, livezi de sdmburoase, pajisti etc. Irigarea terenurilor
reprezinta principala masura pentru intensificarea agriculturii in aceasta zona. Factorii
restrictivi principali ai capacitétii productive a solurilor Zonei de Sud sunt: seceta, eroziunea,
solonetizarea, salinizarea si compactarea, dehumificarea etc.

Resursele funciare: Suprafata totala a orasului Stefan Voda este de 2276 ha, din acestea
1739 ha sunt terenuri cu destinatie agricola. Structura terenurilor cu destinatie agricola este
reprezentata de terenuri arabile 1549 ha, culturi multianuale 73 ha, dintre care viile ocupa
51 ha, livezile 404 ha, pasuni si fanete 485 ha. Spatiile verzi ocupa 768 ha: padurile 732 ha,
restul fiind fasii de protectie si tufisuri.

Terenul fondului apelor ocupa 433 ha, dintre care mlastinile — 128 ha, iazurile — 39 ha.
Terenurile alocate pentru constructii sunt de 272 ha.

3.1.4. Factorii de poluare a mediului
Ritmul rapid al schimbarilor climatice regionale reprezinta una dintre marile amenintari la
adresa dezvoltarii durabile si constituie una dintre cele mai mari probleme de mediu, cu

consecinte negative asupra economiei nationale, tindnd cont de orientarea agrara a
Republicii Moldova.
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Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) reprezinta un pericol major pentru atmosfera.
Datele statistice prezentate in Raportul National de Inventariere al RM de catre Oficiul
“Schimbarea Climei” (Ministerului Mediului) denota, ca emisiile totale de GES cu efect direct,
exprimat in echivalentul CO2, s-au diminuat in aceasta perioada (2005) cu circa 68% fata
de anul de referinta (1990).

Schimbarile climatice din Republica Moldova se incadreaza in tendinta globala de
incalzire, avand insa particularitati regionale legate de pozitia pe glob (in partea sud-estica
a Europei) si de caracterul reliefului accidentat. Aceste schimbari includ evolutia principalilor
parametri climatici (temperatura, precipitatii, regimul vanturilor etc.), existenta unor
fenomene extreme etc.

Aerului atmosferic in republica - se efectueaza controlul calitatii aerului atmosferic (dupa
un numar limitat de parametri) in mod planificat si in cazurile poluarii accidentale, insa
masuratori continue cu utilizarea echipamentelor automate, nu se efectueaza. Calitatea
aerului este reprezentata prin indici de calitate, stabiliti pe baza valorilor concentratiilor
poluantilor atmosferici masurati. O statie de monitorizare furnizeaza date despre calitatea
aerului care sunt reprezentative pentru o anumita arie in jurul statiei. De aceea, este
necesara organizarea monitorizarii continue cu respectarea ariei de reprezentativitate, raza
careia este cuprinsa intre 100 m -1 km si dupa un numar mai mare de poluanti, inclusiv
compusi organici volatili (COV), pulberi in suspensie PM10, poluanti organici persistenti,
benzen, hidrocarburi aromatice policiclice, precum si parametrii meteo (directia si viteza
vantului, presiune, temperatura, radiatia solara, umiditatea relativa, cantitatea de
precipitatii), conform prevederilor Directivei UE nr.2008/50/CE” Privind calitatea aerului
inconjurator” si Programului de Cooperare EMEP.

Teritoriul or. Stefan Voda se caracterizeaza prin conditii meteorologice conditionat
favorabile, deoarece creeaza conditii egale atat pentru dispersia poluantilor, cat si pentru
acumularea acestora.

Starea generala a bazinului aerian al orasului (s-a tinut cont si de impactul antropic) este
conditionat favorabild, deoarece se caracterizeaza prin nivelul scazut al poluarii de fond.
Aceasta stare favorabila se datoreaza si unor astfel de factori ca: densitatea relativ mica a
populatiei; traficul mic in reteaua de drumuri si strazi; prezenta, in general, a intreprinderilor
de producere de clasa IV-V cu pericol sanitar si impact nesemnificativ asupra mediului.
Exceptie face doar cimitirul (zona de protectie sanitarda ZPS 300 m).

Principalele surse care polueaza atmosfera pe teritoriul orasului sunt emisiile provenite de
la sursele fixe, care includ - cazangeriile, intreprinderile individuale si agricole de prelucrare
si depozitare a productiei agricole, statii de testare si deservire auto, sursele mobile -
transportul auto. Aceste obiective conform clasificarii sanitare se refera la clasa |V-a si V-a
de nocivitate si zonei pe protectie sanitara (ZSP) 50 si 100 m.
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3.2. Demografie

3.2.1. Potentialul uman

Populatie |Populatia orasului Stefan Voda

5000 B femei W barbati

la 1 ianuarie 2019 constituia 7295 locuitori.

Efectivul populatiei orasului Stefan Voda la

4000

01.01.2019 constituia 11,2 % din totalul = 3000
populatiei intregului raion S$tefan Voda. Fata
de anii precedenti (2017-2018) populatia

prezentd a orasului a scazut nesemnificativ. = %%

(fata de 2017 cu 2%, iar fata de 2018 cu mai 0

putin de 1 %). Ponderea populatiei sub varsta 2011 2017 2018 2019
aptda de munca, in anul 2019, constituia

17,5%, pe cand ponderea populatiei in varsta

apta de munca era de 69,47% si peste varsta apta de

munca 12,98%.

Figura3.Structura populatiei pe varste, 2020

Tabelul 3. Dinamica populatiei dupa genuri

01.01.2011 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | 2019/2011

Populatia
Barbati
Femei

8700
4218
4482

Sursa: Primaria localitétii

2019

12%

‘7%

m(0-3 =Q03.monb = 15-56/61

7469 7349 7295 -1405
3640 3590 3574 -644
3829 3759 3720 -762

Figura 4 Structura populatiei pe grupuri de vérsta

La inceputul anului 2019, in componenta populatiei
orasului Stefan Voda ponderea cea mai mare o detin
persoanele cu varsta apta de munca (cuprinsa intre
15 — 56/61 ani) de 69,5%. Acest fapt este favorabil
pentru implicarea categoriei date apte de munca in
dezvoltarea locala. Restul 30,5% a populatie orasului,
sunt sub (copii si tineri cu varsta sub 17 ani).

Orasul Stefan Voda se va confrunta in urmatorii ani
cu o sporire a procesului de imbatranire a populatiei,
care va determina o presiune demografica in
descrestere. Asemeni, Republica Moldova se
confrunta la nivel global cu un proces de imbatranire

demografica, datorat in principal scaderii natalitatii care a determinat reducerea absoluta si
relativa a populatiei tinere (0-14 ani). Astfel, cresterea numarului locuitorilor in varsta de
peste 57/62+ ani, care la moment constituie 13% din totalul populatiei, releva ca satul este
in categoria satelor cu tendinte de imbatranire a populatiei.

Tabelul 4. Evolutia structurii pe grupuri de varsta a populatiei

[ Vvarsta | 01.01.2017 ] 01.01.2018 | 01.01.2019

Total populatie
0-14
0-3
3-6
3-7

7469
1193

424
407
454

7349 7295
1225 1280
431 401
452 421
564 534
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7-16 745 972
15-56/61 5360 5140
57/62 + 916 984

Sursa: Priméria localitatii

Numarul populatiei este in descrestere
in ultimii 3 ani, acest fenomen se explica
prin sporul negativ care se inregistreaza
a numarului de nasteri in raport cu
numarul de decese. Tendinta
descrescatoare este influentatda de
procesele migrationiste caracteristice
pentru toate localititile din RM. Tn anul
2019 natalitatea a inregistrat un numar
de 68 copii nascuti, pe céand s-au
inregistrat 80 de cazuri de deces in
randul populatiei, fapt care denota
idicator negativ al sporului natural.

Perioada Vel .
populatie
2016 7495 83 63
2017 7469 91 54
2018 7349 82 72
2019 7295 68 80

Sursa: Primaria localitétii

3.2.2. Forta de Munca

Tabelul 5. Evolutia natalitatii in ultimii ani

inclusiv

945
5068
947
140
120
100
80
60
40
20
0
2016 2017 2018 2019

H nascuti W decedati

Figura 1. Evolutia natalitatii in ultimii ani

copii

pana la

1

Aspecte ocupationale| in perioada analizatd predomina populatia aptd de munca, care
constituie cca 69,47% (aproximativ 5068persoane) din numarul total al locuitorilor, dintre
care 2106 sunt active sunt angajati si lucreaza pe teritoriul orasului, ceea ce constituie 41,55

% din totalul celor apti de munca.

Tabelul 6. Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2020

Categorii sociale | 2020 |

TOTAL (in limitele orasului) 2106
Populatie ocupata in economie, inclusiv: 2106
- in agricultura 105
- in industrie 73

- servicii si comert 224
Invatamant si educatie prescolara 885
Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociala) 365
Administratie Publica Locala 454
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Sursa: Primaria localitatii

Restul populatiei economic active, este plecata la muncé peste hotarele unitatii
administrativ teritoriale (cea mai mare parte in mun. Chisinau si or. Causeni) sau peste
hotarele tarii, fie sezonier, fie permanent (678 cetateni).

O analizd mai detaliata a fortei de munca dupa domeniile de activitate releva ca o
particularitate a populatiei Orasului activeaza in administratia publica de nivelul | si ll, servicii
desconcentrate in teritoriu, institutii, in domeniul comertului, constructii.
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3.3. Servicii Sociale
3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca |Desi in ultimii ani saracia a reprezentat un obiectiv major al guvernarii,
Republica Moldova mai raméane a fi cel unul dintre cele mai sarace state din Europa.
Guvernul Republicii Moldova cu sprijinul Agentiilor ONU in Moldova, formuleaza drept prim
Obiectiv de Dezvoltare al Mileniului (ODM) pe plan national eradicarea saraciei extreme i
a foamei.

in orasul Stefan Voda fenomenul saracie la fel se inregistreaza. Reiesind din dimensiunea
medie a gospodariilor afectate de saracie de cca 3 persoane, cele trei categorii ale populatiei
(barbatii, femeile si copiii) sunt supuse saraciei aproximativ egal.

Dezabilitatea persoanelor este un factor care determina saracia in proportie de cca 12,5%.
Indemnizatiile si pensiile mici au determinat ca persoanele in etate sa se situeze cu cca 5%
in randul persoanelor sarace.

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a
fi mediu si constituie 6,6% din populatie. Majoritatea lor sunt cu dizabilitati medii, capabili
pentru activitati fara ajutorul extern (38%), barbatii avand cea mai mare pondere (71,8%).
De mentionat ca asistentii sociali sunt receptivi la necesitatile lor si autoritatea locala se
implica dupa posibilitate in solutionarea problemelor lor.

Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeaza
schimbarea unei mentalitati, si este unul de durata si care trebuie abordat prin activitati
constante si consecvente. Motivul pentru care persoanele cu dizabilitati nu se bucura de
acces comun, cu celelalte persoane, la spatiul public este pentru ca acestora nu le este
oferita o distribuire uniforma in societate, ci sunt sprijinite doar de anumite institutii.

Tabelul 7. Persoane cu dizabilitati, 2020

_

Total persoane cu dizabilitati 498 116

Persoanele cu dizabilitati fizice 32 24 8 -
Persoanele cu dizabilitati mentale 28 19 9 1
Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care 19 18 6 1
nu pot supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii 310 28 51 -
(capabili pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in 132 18 14 -
campul muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 48 27 21 -

Sursa: Primaria localitéati

Minoritati etnice/lingvistice |Minoritatile etnice din localitate reprezintd cca 15% din
populatia localitatii, acestea fiind restranse din punct de vedere a diversitatii categoriilor
etnice. Printre cele mai reprezentative minoritati etnice din oras sunt cele constituite din rusi,
care reprezint mai mult de jumatate (52,8%) din minoritatile etnice, si ucrainenii cu cca
46,2% din efectivul total al minoritatilor etnice.

Tabelul 8. Minoritati etnice/lingvistice, 2020

Minoritati Barbati Femel . . . o .
S . . A Ucraineni Gagauzi | Alte
etnice apartinand apartinand
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T S N N
etnice etnice

52 21 31 20 20 3 8
Sursa: Priméria localitati

Minoritati religioase | Cu privire la minoritati religioase, populatia orasului Stefan Voda
este constituita 90 % din crestini ortodocsi, care frecventeaza cu regularitate, in proportie
de 40% bisericile crestin-ortodoxe ,Sfanta Treime”, cu hramul care se sarbatoreste la a doua
zi dupa Dumica Mare, "Sfantul lon Boteza torul”, "Bine credinciosul Domnitor Stefan cel
Mare si Sfant” cu hramul de 2 iulie.

in localitate sunt lacase baptistilor, martorilor lui legova, evanghelistilor.

Persoane in etate |Persoanele in etate reprezintd una din cea mai vulnerabila categorie
sociala existenta in localitate, majoritatea dintre care traiesc in saracie. Cu regret este
evidenta imbatranirea populatiei, ca rezultat al migratiei tinerilor peste hotarele UAT in
cautarea unei vieti mai bune si a unu serviciu stabil. Persoanele in etate reprezinta 21,8 %
din populatie, dintre care 53% sunt femei. Majoritatea persoanelor din categoria data detin
un teren agricol, pe care-| ingrijesc pentru a-si asigura existenta.

Tabelul 9. Persoane in etate, 2020
Total Persoane Femei Varstnici Femei in
persoane

Femei in . - :
singure in singure cu etate cu
etate

in etate etate in etate dizabilitati | dizabilitati
1675 469 13 48 27
Sursa: Priméria localitati

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de
trai al populatiei. In general populatia orasului se confruntd de urmatoarele problemele:
starea economica precara, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al
administratiei publice locale de a ajuta categoriile social-vulnerabile.

3.3.2. Servicii Sociale

Sistemul educational: al orasului cuprinde 2 institutii prescolare, Scoala primara ,Grigore
Vieru”, Liceul Teoretic ,Stefan Voda” si Gimnaziul ,Dimitrie Cantemir’. in oras activeaza
Scoala de Arte ,Maria Biesu” cu patru sectii (coregrafie, muzica, teatru si pictura), avand opt
filiale n localitatile raionului.

Institutii prescolare:

Gradinita nr. 2 ,Licurici” a fost data Tn exploatare in anul 1973. Starea tehnica a cladirii este
satisfacatoare. Capacitatea institutiei este de 120 locuri, dar gradinita este frecventata de
132 de copii. In cadrul institutiei sunt angajate 35 persoane, inclusiv 14 cadre didactice si
21 de persoane din personalul tehnic. La institutie sunt necesare o serie de lucrari,
termoizolarea peretilor exteriori a cladirii, reparatia soclului cladirii si captusirea cu placi de
cheramzita, reparatia pavilioanelor de pe terenurile de joaca, reparatia gardului, suplinirea
terenurilor de joaca cu atribute noi, moderne.

Proiecte realizate in institutia de invatamant prescolar:

2010 — Proiectul "Schimbarea geamurilor si pavarea trotuarelor” sustinut de Fondul de
investitii Sociale din Moldova.

18



LS

2012 - Proiectul ,Daruieste bucurii copiilor” in cadrul caruia a fost renovat inventarul de
joaca, in parteneriat cu biserica crestina evanghelista.

2013 - Renovarea blocurilor sanitare, proiect sustinut de Guvernul Moldovei.

2014 — proiectul ,Un mediu prietenos copiilor” proiect sustinut de Ambasada Poloniei (187
099,7 lei).
Am beneficiat de :
o 20 paturi cu 3 nivele pentru 2 dormitoare
6 seturi de bucatarii pentru 6 grupe
mobilier nou pentru 6 grupe
mobilier pentru sala de sedinte si cabinetul metodic
2 frigidere
jucarii pentru copii

in anul 2015, in cadrul proiectului ,”"Renovarea sistemei de incélzire" (227 204 lei), a fost
renovat sistema de incalzire si a fost instalat in cazangerie un cazan pe gaze —Ecogaz 100.
Proiect finantat de Guvernul Romaniei, in cadrul Programului de asistenta tehnica financiara
Guvernului Moldovei.

in anul 2016 a fost implementat proiectul de schimbare a usilor, proiect sustinut de consiliul
orasenesc si AO a parintilor.

Gradinita nr. 3 ,Alionusca” a fost data in exploatare in anul 1978. Starea tehnica a cladirii
este satisfacatoare, este reparat capital un bloc al institutiei. Capacitatea institutiei este de
320 locuri, se utilizeaza 100% din capacitate. in cadrul institutiei activeazd 59 de angajati,
inclusiv 25 de cadre didactice si 34 de persoane din personalul tehnic. La institutie sunt
necesare o serie de lucrari: reparatia sistemului de iluminare (7 grupe), termoizolarea
peretilor, reparatia gardului din jurul gradinitei (nu corespunde cerintelor actuale), dotarea
grupelor de diferite varste cu mobilier si echipament tehnic (mese, scaune, dulapuri pentru
haine, calculatoare...)

n anul 2006-2007 in oras s-a implementat un proiect in valoare de cca 610 mii lei, care a
vizat reparatia unui bloc al gradinitei nr.3, iar in anii ulterior au fost implementate mai multe
proiecte:

J ,Extinderea modelului de succes a Educatiei Incluzive Prescolare din Republica
Moldova” (2014 — 2015).

J Reparatia blocului alimentar din IET” (2015-2016).

J ,Prin fotbal sa crestem sanatosi” (2017 — 2020).

Institutii de invatamant:

Scoala primara ,Grigore Vieru”: institutia a fost data in exploatare in anul 1987 ca
gradinita, dar ca scoala a inceput sa activeze din anul 2000. Starea tehnica a cladirii este
satisfacatoare. Capacitatea institutiei este de 320 locuri. Se utilizeaza peste capacitatea sa
disponibila (331 de elevi). In cadrul institutiei activeaza 35 angajati, inclusiv 17 cadre
didactice si 17 angajati tehnici.

Este necesar:

o reparatia capitala a sistemei de apeduct si de canalizare;
o schimbarea utilajului sanitar-igienic (50%)

o reparatia capitala a salilor de clasa (50%)
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constructia unei sali de sport si a terenului sportiv multifunctional,
constructia unei sali pentru festivitati
racordarea retelei electrice la cerintele actuale,
constructia trotuarului adiacent intru stoparea trecerii persoanelor straine pe
teritoriul institutiei,

o dotarea cu supraveghere video 24/24.

x0,

Liceul Teoretic ,Stefan Voda™: institutia a fost datd in exploatare in anul 1967. Starea
tehnica a cladirii este satisfacatoare, Capacitatea institutiei este de 640 locuri. Se utilizeaza
la 100% din capacitate. In cadrul institutiei sunt angajate 77 persoane, inclusiv 55 cadre
didactice si 22angajati tehnici.

Liceul este o institutie de circumscriptie (avem elevi din 22 de localitati ale raionului) liceul
nu are treapta primara (doar gimnaziala si liceala). Incepand cu 2019 — 2020 liceul este
institutie — mama pentru gimnaziul (filiala) "Marianca de Jos".

S-a efectuat reconstructia acoperisului la toate blocurile de studii ,A”; ,B”; ,C", ,E”; s-a
reparat sistemul de incalzire, s-au captusit peretii exteriori.

Cantina liceului este reparata capital si dotatd cu echipamentul necesar.

In cadrul proiectelor s-au schimbat ferestrele si usile la Blocul de studii ,A” si Caminul
liceului ,E”( 94 de locuri, la moment toate acoperite). Caminul corespunde normelor actuale.
Au fost renovate cu suportul financiar al CR Stefan Voda si CJ Dambovita, Romania;
Blocurile ,B"si "C’(atelierul) — Banca Mondiala prin intermediul FISM ,Reforma
invatamantului in Republica Moldova.

Partial s-a schimbat mobilierul in clase, urmeaza sa se reconstruiasca stadionul liceului.

Limba de predare - limba romana.
In institutie Tsi fac studiile 623 de elevi si 55 in filiala gimnaziul ,Marianca de Jos”.

IP gimnaziul ,,Dimitrie Cantemir” este scoala cu predare in limba rusa. Institutia a fost data
in exploatare in anul 198. Starea tehnica a cladirii este satisfacatoare. Capacitatea institutiei
este de 624 de locuri. Se utilizeaza la 70% din capacitate. Sunt necesare efectuarea
urmatoarelor lucrari: reparatia acoperisului la vestiarul salii sportive, schimbarea usilor si a
ferestrelor, repararea capitala a salii sportive, captusirea peretilor exteriori la sala sportiva,
a galeriei ce duce spre sala sportiva, schimbarea linoleum-lui, reinnoirea fatadei, reparatia
si renovarea veceurilor, iluminatul in ograda scolii, schimbarea mobilierului, renovarea
stadionului, renovarea holurilor si a salilor de clasa, repararea capitala a cantinei si dotarea
cu echipament necesar.

in institutia data nu au fost implementate proiecte.

Cultura, agrement si sport: Obiectele de cultura, sport si agrement au scopul de a
satisface necesitatile populatiei pentru petrecea timpului liber. Acestea sunt reprezentate
prin casa de cultura, biblioteci, zone amenajate pentru agrement, monumente etc.
Actualmente Tn or. Stefan Voda functioneaza:

[J  casa de cultura cu capacitatea 500 locuri, ceea ce constituie 58 locuir la 1000
locuitori;

1  biblioteca publica cu capacitatea — 55 mii volume ceea ce constituie 6 mii volume la
1000 locuitori;

O stadionul orasenesc cu suprafata totala 3,9 ha, ceea ce constituie 0,45 ha la 1000
locuitori;
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[0 terenurile sportive, salile sportive sunt amplasate pe teritoriul institutilor de
invatamint.

Institutiile de cultura sunt reprezentate de casa de cultura, 2 biblioteci publice, 3 muzee
printre care si unul din cele mai mari muzee ale naturii ,Stefan Tudoreanu”, unde vizitatorii
pot admira majoritatea speciilor de flora si fauna din lunca Nistrului. Anual in acest oras au
loc o serie de manifestari culturale ca festivalul international de muzica ,Martisor”, concursul
republican literar ,La izvoarele intelepciunii”, expozitile pascale, festivalul folcloric ,Cantec
de demult”, festivalul de dansuri sportive cu participarea colectivelor din toata republica, a
membrilor federatiei dansurilor sportive din Republica Moldova.

Sanatate si asistenta sociala: Infrastructura sanatatii din oras este reprezentata de
spitalul raional Stefan Voda, si de Centrul medicilor de Familie, si mai multe farmacii.

Asistenta sociala este parte componenta a sistemului national de protectie sociala, in
cadrul caruia statul si societatea civila se angajeaza sa previna, sa limiteze sau sa inlature
efectele temporare sau permanente ale unor evenimente considerate drept riscuri sociale,
care pot genera marginalizarea ori excluderea sociala a persoanelor si a familiilor aflate in
dificultate.

Actualmente, pe teritoriul orasului asistenta sociald este asiguratda de Centru pentru
persoane cu dezabilitati cu capacitatea 10 locuri si Centru pentru copii aflati in situatii de
risc cu capacitatea 17 locuri.

Centrul Medicilor de Familie: institutia a fost data in exploatare in anul 1987. Starea
tehnica a cladirii este buna. in cadrul institutiei activeaza 57 persoane. Necesitati:
constructia acoperisului de tip sarpanta, captusirea fatadei, reparatia sistemului de incalzire,
schimbarea ferestrelor si usilor.

Centrul Sanatate S$tefan Voda este o institutie ce acorda un spectru mixt de servicii:
consultatia medicilor de familie, medicilor ginecologi, pediatru, servicii de laborator in 8
laboratoare, radiologie, examinare USG, tratament stationar in 6 stationare de zi, tratament
in 10 cabinete fizioterapeutice, servicii farmaceutice prin intermediul a 13 filiale
farmaceutice, 3 Centre Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor (CSPT), CMS de ingrijiri la
domiciliu, Centrul Comunitar de Sanatate Mintala. Pentru pacientii cu probleme psihice a
activat doar in componenta asistenta medicala, psiholog, asistent social.

La 01.01.2018 IMSP CS S$tefan Voda a deservit 37483 persoane .

IMSP CS Stefan Voda acorda urmatoarele servicii de diagnostic :

Laborator

Investigatii citologice

Radiologia

Ultrasonografia

Electrocardiografia

Tonometria oculara

Spitalul raional Stefan Voda: institutia a fost data in exploatare in anul 1966. Starea
tehnicd a cladirii este satisfacatoare. in cadrul institutiei activeaza 240 persoane. Este
necesara constructia acoperisului de tip sarpantd, schimbarea ferestrelor, captusirea
fatadei, reparatia sistemului de incalzire, reparatia sistemului de apeduct, canalizare si a
utilajului sanitar.

Asistenta medicala specializata de ambulator cu urmatorii specialisti: oftalmolog,
chirurg, urolog, dermato-venerolog, narcolog-neuropatolog, otolaringolog, endocrinolog,
oncolog, fizioterapeut, ftiziatru-pulmonolog, endoscopist, cardiolog, laborator clinic.

Este acordata pe 135 paturi, 102 paturi acute 33 cronice(reabilitare 16,geriatric 15, ingrijiri
paliative 2) La 10 mii locuitori revin 19,4. Pe parcurs au fost internati 6531 pacienti (an.2018
— 5883) Au decedat 126 fata de 120 in2018. Letalitatea spitaliceasca constituie 2,1(a.2018-
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2.0) Timpul mediu de exploatare a patului este 290 zile fatd de284 in a.2018 Rotatie a
patului 45 si 44 in 2018 Durata medie de tratament 6,0 fata de7 zile in 2018. Nivelul de
spitalizare a bolnavilor la 100 locuitori pe a. 2019 constitui 9,0( a.2018-8,4)

Din numarul bolnavilor spitalizati 95,3% au fost asigurati; 79,1% au fost spitalizati de
urgenta. Cu indreptare de la medicii de familie 46.7% specialistii de profil a s/consultative
11,5%. Spitalizari de AMU 31% si 10,8% s-au adresat de sine statator.

Farmacii: pe teritoriul orasului functioneaza 5 farmacii private si 2 farmacii de stat (CMF
si Spitalul raional):

e Farmacia ,Ghelius” este in proprietate privata. Data in exploatare in anul 1967.
Necesitati: reparatia sistemului de incalzire.

e Farmacia ,Valdam” este in proprietate privata. Data in exploatare in anul 1995.
Necesitati: reparatia sistemului de incalzire.

e Farmacia ,Tast-farm” - privata. Data in exploatare in anul 2003.

e Farmacia ,Hippocrates” - privata. Data in exploatare in anul 2015.

e Farmacia "Familia mea’—private. Data in expploatare in anul 2018.

e Farmaciile de stat functioneaza odata cu punerea in functiune a institutilor medicale
Spitalul raional si Centrul Medicilor de Familie (Policlinica).

Statia de salvare (urgenta)a cérei cladire a fost data in exploatare in anul 1987. in cadrul
institutiei activeaza 26 persoane. Starea tehnica a cladirii este satisfacatoare. Necesitati:
constructia acoperisului de tip sarpantd, schimbarea ferestrelor, reparatia sistemului de
incalzire interioara.

Cabinete stomatologice: in localitate activeaza IM Centrul Stomatologic Stefan Voda,
amplasat in cladirea Centrului sanatate Stefan Voda, si 5 cabinete private.
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3.4. Economia
3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

in anul 2019 sectorul economic al orasului Stefan Voda era reprezentat de 359 de agenti
economici, dintre care 270 de intreprinderi cu drept de persoane fizice, 82 de intreprinderi
cu drept de juridice si 7 uniuni de intreprinderi (comerciale). Din pacate se inregistreaza o
dinamicd negativd a numarului agentilor economici in ultimii ani. In anul 2017 au fost
inregistrati 400 agenti economici, in 2018 — 373, de aici constatam o descrestere a
intreprinderilor cu drept de persoana fizica de la 303 in 2017, la 270 de unitati in 2019.si a
intreprinderilor cu drept de persoana juridica de la 88 in 2017, la 82 de intreprinderi in 2019.

Numarul intreprinderilor individuale cu drept de persoane fizice in ultimii ani (2017-2019)
fost relativ stabil, numarul lor fiind in descrestere cu 4 unitati din 2017 pana in 2019. in
aceeasi perioada numarul gospodariilor taranesti a cunoscut o descrestere considerabila,
de la 28 de entitati in 2017, la 7 entitati in 2019. Numarul persoanelor ce desfasoara activitati
de antreprenorial pe baza de patenta nu a suferit schimbari majore, numarul lor s-a diminuat
in 2017, cu 3,7%, fata de 2019.

Printre intreprinderile cu drept de persoana juridica, cu 84% predomina Societatile cu
Raspundere Limitata (SRL), fiind urmate de Societatile pe actiuni si Cooperativele. Numarul
acestora in ultimii 3 ani a ramas relativ constant.

in oras activeaza intreprinderea municipala Apa — Canal din or. Stefan Voda, a carei
activitate este orientata spre captarea, epurarea si distribuirea apei. Aceasta are 47 de
angajati, cu un volum de vanzari in anul 2019, de 6654 mii lei si un volum de 244,3 mii lei
achitate ca impozit in bugetul local.

Tabel 1. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

intreprinderi cu drept de persoane fizice,

75%

inclusiv:

- intreprinderi individuale 53 50 49 -
- gospodarii taranesti 28 17 7 -
- patenta 222 214 214 -
!ntrepl_'lr.\derl cu drept de persoane juridice, 89 86 83 2304
inclusiv:
- societati pe actiuni 12 12 11 -
- societati cu raspundere limitata 74 71 69 -
- cooperative 2 2 2 -
- intreprinderi municipale 1 1 1
Uniuni de intreprinderi (necomerciale) 9 7 7 2%

TOTAL: peiele 373 359 100%
Sursa: Primaria localitatii

in orasul Stefan Voda nu exista intreprinderi de stat sau asociatii de gospodarii taranesti.

in oras activeaza 154 de agenti economici, dintre care 87, 6% activeaza in domeniul
comer;ulw si doar 12,3% (19 unitati) in domeniul serviciilor.
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incepand cu anul 2012 in oras activeaza IP ,Incubatorul de afaceri Stefan Voda, fiind un
proiect realizat in baza parteneriatului dintre autoritatile centrale si cele locale. Suprafata
utila a incaperilor destinate producerii, prestarilor de servicii constituie 1800 de metri patrati,
destinati pentru activitatea a 19 companii din domeniul producerii, prestarii serviciilor,
consultantei etc. Prioritate se acorda intreprinderilor mici care confectioneaza mobila, haine,
lenjerie, prelucreaza lemn si gips, presteaza servicii foto si video, de asistenta tehnica,
tehnologii informationale, pictura, reclama

S-a acordat prioritate micilor intreprinderi care confectioneaza mobila, haine, lenjerie,
prelucreaza lemn si gips, presteaza servicii foto si video, de asistenta tehnica, tehnologii
informationale, pictura, reclama. Acestia au fost selectati in functie de necesitéatile si
solicitarile pietei.

Incubatorul de afaceri reprezinta o institutie publica care ofera antreprenorilor idei si planuri
de afaceri viabile, sanse de a se realiza intr-un mediu potrivit. Firmele rezidente beneficiaza
de spatii de producere sau oficii la pret redus, consultanta si instruire antreprenoriala, suport
consultativ la achizitionarea echipamentului, costuri de administrare reduse, alte facilitati si
avantaje.

3.4.2. Sectorul Agriculturii

Agricultura Conditiile climaterice a zonei sunt prielnice pentru cresterea plantatiilor
multianuale, a strugurilor si a fructelor sdmburoase (piersici, caise, prune s.a.). Totusi, in
structura agriculturii inca predomina culturile agricole anuale- graul, porumbul, floarea
soarelui, fapt conditionat de recuperarea mai rapida a investitiilor. Cresterea animalelor este
putin dezvoltata, existand doar o ferma de marime medie de crestere a pasarilor. Suprafata
terenurilor cu destinatie agricola — 11740,53,0 ha, din care: terenuri arabile — 1401,25 ha,
vii — 56, livezi — 28, suprafata spatiilor forestiere — 111,0 ha; suprafata pasunilor — 137 ha,
Suprafata fondului de rezerva a primariei — 238,0 ha

suprafata spatiilor verzi (intravilan) — 47,13 ha;

bazine acvatice — 2, suprafata totala — 84 ha;

2 frigider pentru fructe si legume — SRL ,Bavasco” si SA ,Vitis-Victoria”;

3 ferme pentru cresterea animalelor (2 bovine, 1 porcine);

1 brutarie (SRL ,Glincor-Com”), 1 moara, 3 oloinite.

Agentii economici cei mai proeminenti in agricultura orasului sunt SRL ,Golnic-Prim”, SA
,Vitis-Victoria”, SRL ,Ecoaliment-Prim”, SA ,Elevator Kelley Grains”, GT ,Sfintul Gheorghe”.

Structura fondului funciar |Suprafata totala a orasului este de 2.277 ha, dintre care
terenuri agricole - 1491 ha (76,5% sunt terenuri cu destinatie agricola), vii - 51 ha, livezi - 15
ha, pasuni - 137 ha, paduri - 111 ha, iazuri - 74 ha. Cea mai mare parte din terenurile cu
destinatie agricola o ocupa pamantul arabil — 1.491 ha. Suprafata terenului intravilan este
de 458 ha, iar a terenurilor destinate industriei — 70,6 ha. Fondul acvatic al orasului este
format de 2 lacuri cu o suprafata de 74 ha. Suprafata fondului silvic este de 107,7 ha sau
4,7% din suprafata totala.

3.4.3. Industria

Complexul industrial al orasului se constituie din 5 zone sectoriale , cuprinzand peste 50
unitati economice: producere, depozitare si servicii de diferite domenii de activitati pe o
suprafata totala de 70,0 ha.

In prezent or. Stefan Voda dispune de un potential economic-industrial slab dezvoltat si
cuprinde domeniile de activitati in ramurile industriilor: usoara, alimentara, constructie,
agricole si.
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Mai multe intreprinderi si-au stopat activitatile pe diverse motive si sunt supuse reprofilarii,
reorganizarii, parcelarii sau lichidarii altele stationeaza pe motive economice.

Majoritatea intreprinderilor industriale sunt amplasate in zonele industriale deja formate.
Acestea sunt:

(1 Zona industriala, sectorul ,Nr. 4”;

O Grupa de intreprinderi, sectorul ,Nr. 3”;

[0 Grupa de intreprinderi, sectorul ,Nr. 27;

[0 Grupa de intreprinderi, sectorul ,Nr. 17;

[0 Grupa de intreprinderi, sectorul ,Nr. 5”.

Grupa de intreprinderi a sectorului ,Nr. 1”

Zona mentionata este amplasata in Centrul orasului Stefan Voda in arealul strazilor S$t.
cel Mare si Sfant — Libertatii si cuprinde o suprafata de 0,24 ha.

Aici activeaza atelierul de confectionare a hainelor.

Grupa de intreprinderi a sectorului ,Nr. 2”

Aceasta zona este amplasata la nord de Centrul orasului $tefan Voda in preajma strazilor
Al.cel Bun si Libertatii. Suprafata totald ocupata de acesta intreprindere existenta constituie
circa 0,50 ha.

Aici activeaza o brutarie si o baza de depozitare a produselor alimentare.

Grupa de intreprinderi a sectorului “Nr. 3”
In aceasta zona este amplasata o statie de epurare a apelor uzate, care se afla in
extravilanul orasului si cuprinde o suprafata totala de 6,65 ha.

Grupa de intreprinderi a sectorului “Nr. 5”

Zona mentionata este amplasata la nord de str. Cetatea Alba dea lungul str. St. cel Mare
si Sfant. Aici sunt amplasate 7 fantani arteziene o statie de captare a apei potabile si un
punct de imbuteliere a gazelor. Suprafata totala ocupata de aceasta intreprindere constituie
2,30 ha.

Zona industriala, sectorul “Nr. 4”

Teritoriul compact acestei zonei este situat in partea de nord-vest a orasului Stefan Voda
dea lungul str. Chisinaului. Suprafata totald ocupatd de intreprinderi constituie circa de
46,89 ha.

Cele mai importante activitati economice sunt: pastrarea produselor agricole producerea
usilor si ferestrelor din plastic, producerea materialelor de constructie si comercializare,
servicii tehnice auto, depozitare s.a. acestea sunt: frigider a SRL "Moara", SRL "Ghenven
Service", SC "Prot CV" SRL "Baza auto nr. 7", oloinita, fabrica de producere a spirtului SRL
"GRAPE-ALLIANCE" etc., unitati de producere a materialelor de constructii, servicii tehnice
auto.

Zona industriala dispune de cai de comunicatii auto. Complexul industrial al zonei este
asigurat cu retele edilitare tehnice: apa, canalizare, electricitate, telefon si gaze, si o retea
de drumuri si strazi, care necesita renovare capitala.

in oras activeaza unitati de producere: secitii de textile — 2 (SRL «Araco-Exim», SRL «Stis
& STYLE»); unitate de producere a panourilor prefabricate pentru constructii - 1 (Uniga Wall
Systems & Construction); fabricd p/u producerea alcoolului — 1 (stationeaza), unitati de
asamblare a mobilei - 2;

3.4.4. Comertul si serviciile

Reteaua obiectelor de comert si alimentatie publica dupa diversitatea marfurilor i
amplasare optima pe teritoriul orasului trebuie sa se apropie de solicitarile locuitorilor pentru
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subiectul dat. in prezent in or. Stefan Voda suprafata obiectivelor comerciale constituie 1930
m2 suprafata totala, fiind reprezentata prin centre comerciale si constructii provizorii
(chioscuri, gherete) sau constructii adaptate care nu dispun de dotare edilitara necesara. La
1000 locuitori revin 224 m2 suprafata comerciala.

in oras sunt amplasate 172 unitati comerciale, inclusiv markete produse alimentare - 21,
markete marfuri industriale si de uz casnic - 45, markete mixte (produse alimentare gi
produse industriale) de diverse capacitati - , magazin-depozite material de constructie— 5,
magazine-angro — 2, market comercializarea pieselor de schimb — 5, unitati de alimentatie
publicda — 18, din care restaurante — 4, cafenele — 14, stati PECO — 4, reparatia
autovehiculelor — 5; spalatorie auto — 3, frizerii — 8.

Pe teritoriul orasului activeaza doua hoteluri pentru 30 locuri.

intreprinderi de deservire a transportului

Actualmente in orasul Stefan Voda sunt amplasate 5 statii de alimentare a autovehiculelor,
din care 2 statii cu petrol gi 3 statii mixte (petrol si gaz).

De asemenea in oras activeaza 5 statii auto-service gi testare. Amplasarea statiilor auto-
service este reflectatd pe schema. Tn orasfunctioneaza 3 spalatorii auto.

3.4.5. Principalii agenti economici

Tabelul urmator prezinta actorii principali ai economiei locale.
Tabelul 10. Principalii agenti economici din localitate

Denumirea Domeniul de Forma de Impozite in
agentului activitate proprietate bugetul local, mii
economic lei
1 SRL Clavdibar Comert Proprietate 46400
mixta
2 M Tirex Petrol Comert Proprietate 40500
mixta
3 SRL Duo-Ego Comert Proprietate 37625
mixta
4 SRL Vladitol Comert Proprietate 34850
mixta
5 il Corina Creciun Comert Proprietate 31409
mixta
6 SC PROT C.V Comert Proprietate 27500
SRL mixta
7 ICS Petrom Comert Proprietate 26000
Moldova SA mixta
8 SC Vila Maria Comert Proprietate 22872
SRL mixta
9 SRL Gheleus Comert Proprietate 18320
mixta
10 SRL Tast - farm Comert Proprietate 17275
mixta
11 Medbioproduct Comert Proprietate
mixta
12 Tehnica Musteata Comert Proprietate
mixta
13 Velocord Comert Proprietate
mixta
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15

16

17

18

Tormprovit
Ana Nitelea
Edita Bolozan
Ecoalimentprim

Orient Cioinac

Sursa: Primaria localitatii

Comert
Comert
Comert
Comert

Comert
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3.5. Infrastructura

3.5.1. Fondul locativ

Conform datelor statistice de la 01.01.2020 suprafata totala a fondului locativ in or. Stefan
Voda constituie 254,7 mii m?, din care suprafata locuibild 185,5 mii m? fiind reprezentat de
case cu 1-2 nivele cu lot pe linga casa, cladiri-bloc 2-3 nivele, cladiri-bloc 4-5 nivele. Fondul
de locuinte al orasului este format din 3701 case din care: 1029 case individuale cu lot pe
linga casa si 2762 apartamente.

Zona locativa a orasului este divizata in 5 microraioane (sectoare), care sunt caracterizate
prin urmatoarele aspecte:

Sector nr.1 Centru - este situat in zona centrala a or. Stefan Voda. Ansamblul de locuinte
al acestui sector a stat la baza formarii orasului, suprafata fondului locativ constituie 138,5
mii m?. Tipul constructijilor — case multietajate cu 5 nivele, suprafata totald 136,2 mii m>.
Case individuale cu lot pe linga caséa - 2,3 mii m2.

Sector nr.2 — suprafata totald a fondului locativ constituie 66,2 mii m?, inclusiv 4,2 mii m?
este prezentat de case individuale cu lot pe linga casa si 24,2 mii m? cladiri-bloc.

Sector nr.3 — reprezentat de case individuale cu 1-2 nivele, suprafata totald — 50 mii m2.

Sector nr.5 — constructia fondului locativ este preconizata pentru perioada anilor 2015-
2030, suprafata totald va constitui 20 mii m?, din care 6,7 mii m? case individuale cu lot pe
linga casa si 13,3 mii m2 cladiri-bloc multietajate.

3.5.2. Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echiparea cu utilitati publice Daca e sa facem o analiza a asigurarii localitatii
cu servicii edilitare situatia Tn ultimii ani (2017-2019) s-a ameliorat. in anul 2019 ponderea
gospodariilor conectate la apeduct era de 91%, fata de 2017 s-a inregistrat o crestere cu
39%. Situatia cu privire la sistemul de canalizare in ultimii ani a ramas neschimbata, nu s-
au inregistrat progrese cu privire la largirea sistemului de canalizare, 66% din gospodarii
ramin conectate la canalizare. imbucurator este faptul ca toate gospodariile din oras sunt
inzestrate cu gaze naturale, in oras exista un sistem centralizat prin gazoduct, serviciu
prestat de S:A Stefan Voda Gaz, pretul unui m® de gaz in orasul Stefan Voda este de 5,57
lei/m3. La fel toate gospodariile orasului sunt conectate la reteaua electrica si cea de
incalzire. Locatarii la fel beneficiaza de servicii telefonice (72%).

Sistemul de evacuare a deseurilor este in gestiunea APL Stefan Voda, acesta este

centralizat direct de pe platforme. Calitatea serviciului de salubrizare in oras este apreciata
ca fiind medie, pretul pentru colectarea deseurilor, pentru consumatori, fiind de 15 lei.

91% 66% 92% 99% 12%
Figura 2. Gradul de echipare a fondului locativ cu utilitati publice
Infrastructura drumurilor locale |Orasul Stefan Voda este situat in partea de sud-est a
Republicii Moldova. Hotarul orasului este traversat de drumul national R30 (Anenii Noi —

Causeni - Stefan Voda- fr. cu Ucraina) iar prin oras trec drumurile de importanta locala L510
(Stefan Voda - Talmaza), L512(Stefan Voda — Saiti - R31), L514 (Stefan Voda — Stefanesti
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- Volintiri ), L520 (drum de acces spre or. $tefan Voda), L521 (R30 — Slobozia — Stefan
Voda). Astfel, teritoriul orasului este traversat de magistrale prin intermediul carora
stabileste legaturi de transport cu toate orasele, comunele si satele republicii.

Reteaua de drumuri si strazi a orasului reprezinta prin sine un sistem dreptunghiular divizat
in cartiere cu dimensiunile 75-100x200-400 m.

in or. Stefan Voda transportul public urban este prezentat de o singura rutd Stefan-Voda
— Hacia "Capsuna” cu lungimea 4,6 km. Ruta este deservita numai in timp de zi de o singura
unitate de transport.

Pe teritoriul orasului activeaza doua firme de taxi, total sunt 5 masini cu functii de transport
public. In or. Stefan Voda transportul periferic este reprezentat de un singur tip de transport
auto.

Transportul auto asigura principalele legaturi de transport si economice ale orasului cu
localitatile rurale si urbane al Republicii Moldova, precum si legaturile internationale. Gara
auto asigura 62 rute in zi, inclusiv 18 internationale, 33 interurbane si 11 locale.
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3.6. Bunaguvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Primaria orasului Stefan Voda este o institutie publica cu activitate permanenta, care are
ca scop indeplinire deciziile Consiliului orasenesc Stefan Voda, dispozitile Primarului
orasului Stefan Voda si solutioneaza problemele curente ale cetatenilor orasului Stefan
Voda. Tn cadrul primariei activeaza 24 de functionari publici (12 femei si 12 barbati).

Primarul, viceprimarii, secretarul Consiliului orasenesc, impreuna cu personalul Primariei,
asigura conducerea operativa a problemelor orasului, gestioneaza si raspund de treburile
publice, in interesul cetatenilor orasului.

Finantarea Primariei orasului se asigura din bugetul orasului, din impozitele si taxele locale
instituite potrivit legii, si alte venituri proprii.

Primaria dispune de un sediu propriu, situat pe adresa: MD-4201, or. Stefan Voda, str.
Stefan cel Mare, 31. Sediul primariei este o cladire cu 3 etaje, construita in anul 1986, situata
in centrul orasului, drumul de acces spre institutie este bun. Suprafata totala a primariei este
de 500 m2, starea cladirii fiind evaluata ca fiind una satisfacatoare, ce necesita o reparatie
cosmetica. Cladirea primariei dispune de sistem de incalzire autonoma, serviciul de
aprovizionare cu apa este centralizat. Tinand cont ca cladirea este cu 3 etaje nu exista pante
de acces pentru persoanele cu dizabilitati nici Tn exterior, nici in exterior.

Consiliul orasenesc este autoritatea deliberativa a orasului formata din 17 consilieri,
dintre care 11 barbati (64,7%) si 6 femei (35,5%).

Dupa constituire, Consiliul orasenesc formeaza comisii consultative de specialitate pentru
principalele domenii de activitate. Domeniile de activitate in care se formeaza comisii de
specialitate, denumirea acestora si numarul de membri, care intotdeauna trebuie sa fie
impar, se stabilesc de catre consiliul ordsenesc, in functie de specificul si necesitatile
orasului.

in functie de directia de activitate au fost create urmétoarele comisii de activitate:

1. Comisia pentru protectie sociald, invatamint, sanatate publica, tineret, sport, culte,
cultura si turism

2.  Comisia pentru probleme funciare, constructii, urbanism, amenajarea teritoriului,
gospodarie comunala si ecologie.

3. Comisia pentru economie, buget, finante, gestionarea patrimoniului public,
administratie publica, cooperare intercomunitara si transfrontaliera.

Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-
XVI din 28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale orasului Stefan Voda sunt
reprezentate prin Consiliul Local si Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice
locale este bazata pe legislatia in vigoare si propriile Regulamente de organizare si
functionare.

Tabelul 11. Structura AAPL, 2020

Gen Primaria, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 24 17
Barbati 12 11
Femei 12 6

Sursa: Priméria localitétii
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Pentru coordonarea operativa si eficientd a activitatilor in aceste domenii in cadrul
primariei functioneaza urmatoarele serviciile publice locale:

Tabelul 12. Serviciile publice siatributiile lor
Nr de
functii
publice /
POStUri
Primar Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii 1
de subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul
primariei, conduce si controleaza activitatea acestora,
contribuie la formarea si reciclarea profesionala. Exercita
functia de ordonator principal de credite. Reprezinta
colectivitatea locala in relatiile cu alte autoritati publice,
persoane fizice si juridice din tara si strainatate, precum si in
instantele judecatoresti, in conditiile legii. Constata
incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice si
juridice in teritoriul administrat.

Functia
publica/postul

Atributii de baza ale functiei publice/postului

Asigura conducerea operativa a problemelor orasului,
gestioneaza si raspund de treburile publice, in interesul
cetatenilor orasului.
Coordoneaza si dirijeaza activitatea compartimentelor de
specialitate din cadrul primariei, a serviciilor/institutiilor 2
Viceprimar  publice/intreprinderilor municipale din subordinea Consiliului
orasenesc si/sau a primariei conform organigramei
aprobate.
Dirijeaza si intermediaza intocmirea documentelor i
materialelor analitice si notelor informative necesare pentru
sedintele Consiliului orasenesc, altor proiecte de acte in
problemele ce tin de strategia de dezvoltare social-
economica a orasului.

Secretar al CL Asigura instiintarea convocarii Consiliului orasenesc. 1
Participa la sedintele Consiliului orasenesc, asista
presedintele sedintei in exercitarea atributiilor sale si asigura
efectuarea lucrarilor de secretariat aferente sedintei
Consiliului.

Avizeaza proiectele de decizii ale Consiliului orasenesc si
contrasemneaza deciziile adoptate.

Pregateste materialele pe marginea problemelor supuse
dezbaterii in Consiliul orasenesc.

indeplineste acte notariale conform Legii cu privire la

notariat.
Specialist in  Implementeaza politici fiscale de nivel local.
domeniul Asigura incasarea impozitelor funciare, imobile si taxelor
perceperii locale. 2
fiscale Calculeaza impozitele si taxele locale in termenii stabiliti de

legislatia in vigoare pentru fiecare contribuabil.
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Nr de

functii
publice /
DOStUri

Functia
publica/postul

Atributii de baza ale functiei publice/postului

Specialist Acorda asistenta metodologica si practica persoanelor fizice,
reglementare juridice in problemele reglementarii regimului funciar.

a proprietatii  Monitorizeaza evidenta proprietatii publice si private din 1
regimului teritoriu in domeniul funciar. Completeaza cartea de imobil si
funciar cartea de gospodarie cu populatia existenta.

Contabil sef Realizeaza sarcini de complexitate Thaltd in domeniul
analizei bugetare si managementului financiar.
Monitorizeaza cheltuielile bugetare. Efectueaza si prezinta 1
dari de seama la centrul de statistica, inspectoratul fiscal,
fondul social si Directia raionala de finante.
Contabil sef Tine in evidenta materialele, intocmirea listelor de

adjunct inventariere.
Elaboreaza rapoartele lunare, trimestriale, semestriale si 1
anuale.
Specialist in  Efectueaza planificarea, gestionarea si controlul resurselor
planificare si  financiare publice. Gestioneaza patrimoniul public. Asigura
gestionarea  elaborarea documentatiei privind planificarea bugetara. 1
patrimoniului Intocmeste devizele de venituri si cheltuieli bugetare.
public
Jurist Tine la evidenta toate actele juridice din APL 1
Contabil Tine operatiuni in numerar.
casier Raspunde de conturile bancare a primariei. 1
Contabil Evidenta produselor alimentare
Salarizarea 3

Evidenta decontarilor
Electrician  Asigura buna functionare a sistemului electric in cadrul

superior institutiilor publice din subordinea Consiliului local si a 1
retelelor de iluminare stradala. Asigura viabilitatea si
securitatea energetica.

Maistru Organizeaza, monitorizeaza, tine evidenta si controlul

superior activitatilor somerilor, inclusiv a celor cu statut special
implicati in lucrari publice in teritoriul localitatii.
Planifica, monitorizeaza si coordoneaza activitatile ce tin de
amenajarea si salubrizarea localitatii. 1
Examineaza si verifica in teritoriu starea patrimoniului public
local a parcurilor, scuarelor, terenurilor publice, terenurilor
de odihna a cetatenilor, terenurilor de joaca pentru copii,
constructiile aferente in proprietatea consiliului local.

Paznic-curier Asigura intretinerea si mentinerea curateniei incaperilor si

imprejurimilor cladirii administrative a primariei.
Are grija de securitatea cladirii. 3
Este insarcinat sa duca la destinatie corespondenta.

Asigura transportarea personalului primariei in cazurile
Sofer prevazute de Regulamentul intern a primariei. 1

Sursa: Priméria localitétii
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3.6.2. Bugetul Local

Veniturile bugetului local [in ultimii 3 ani, in bugetul local s-au incasat venituri totale in
valoare de: 16212,4 mii lei in 2017, 18424,6 mii lei Tn 2018 si 21163,8 mii lei in 2019.Daca
e sa excludem transferurile cu destinatie speciala pentru investitii capitale, tendinta este una
constanta. Cea mai mare parte a veniturilor o constituie transferurile care inregistreaza
valori cuprinse intre 80 si 90%, ceea ce determina o dependenta foarte mare fata de bugetul
de stat. Veniturile propriii constituie in mediu 10% din totalul veniturilor locale, cea mai mare
provenind din defalcarile de la impozitul pe venit al persoanelor fizice.

Tabelul 13. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 plan

Cheltuieli total 16212,4 18424.,6 21163,8 24961,0
Aparatul administrativ 2150,3 2418,2 2560,8 3367,2
Armata Nationala

Gradinita 7870,3 8677,4 10875,2 10342,8
Scoala - - - -
Contabilitate - - - -
Biblioteca 459,6 376,6 333,7 461,1
Cultura, arta, sport 1264,8 1277,0 1546,8 2170,6
Tutela - - - -
Amenajarea teritoriului 2233,5 2844.,5 3135,4 4498,6
Cheltuieli neatribuite la alte 2165,8 2722,6 2571,8 3953,7

grupe (de servicii)
Serviciile cantinei sociale -
Gospodaria silvica 26,6 0 6,1 17,0

Fondul de rezerva 41,5 108,3 134,0 150,0
Scoala primara - - - -
Alte cheltuieli - - - .

Sursa: Primaria localitétii

Tabel 20.Veniturile bugetului local, anul 2019, lei

TOTAL Venituri, Taxe locale | Mijloace

: . . cheltuieli de speciale
Denumirea indicatorului %
baza

2019
1. Veniturile — total: 20246622
Venituri regulatorii 2820398
2. Veniturile proprii 1222570
3.Taxele locale 2043079 2043079
4. Mijloace speciale 1542141 1542141
5.Transferturi 12618434

O mare parte din cheltuielilor publice sunt orientate spre institutile educative (51,3%) si
amenajarea teritoriului (14,8%), 34% le revin altor indicatori cum ar fi aparatul administrativ,
cheltuieli neatribuite la alte grupe (de servicii).
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Daca analizam cheltuielile bugetului local in ultimii ani (2017-2020) acestea sunt intr-o
continua crestere. Cheltuielile planificate pentru anul 2020 sunt cu aproximativ 54% mai

mari decit in anul 2017.

3.6.3. Societatea civila

Pe teritoriul

UAT Stefan Voda sunt inregistrate si

activeazd 21 organizatii

nonguvernamentale cu urmatorul domeniu de activitate:

Tabelul 14. Asociatiile obstesti activeaza in urmatoarele domenii:

ONG / grupuri locale organizate
anul crearii

Asociatia primarilor din raionul Stefan
Voda
AO "Comunitati in actiune”

AO de caritate "Menora”

Asociatia pentru dezvoltarea tinerilor
Antreprenori
"Soroptimist - Stefan Voda”

Centru de dezvoltare durabila "Rural-
21”

"Prietenia- pentru neam si tara”
ECO-uri Nistrene AOTC

Miscarea ecologica Stefan Voda

AO Sf. Gheorghe biruitorul

AO “Aripi Europene”

Federatia raionala de fotbal din or.
Stefan Voda

AO a apicultorilor “Nectar din raionul
Stefan Voda”

Asociatia producatorilor agricoli
"UNIAGRO-PRIM”

Centrul de Consultanta
"Agroasistenta”

Asociatia de tineret pentru cultura si

educatie ecologica “Buciumul lui
Stefan” ATCEE

AO "Glasul Sufletului”

Descriere (obiectiv, activitatile principale)

Edificarea si consolidarea unui parteneriat
efectiv cu APL centrala

Educatie, promovarea valorilor democrtaice,
populatie in crestere, caritate

Educatie, promovarea valorilor democrtaice,
populatie in crestere, caritate

Acordarea asistentei tinerilor ppentru initierea
afacerilor, instruire

Voluntariat, promovarea si abilitarea femerilor,
sustinerea persoanelor vulnerabile
Dezvoltarea locala, eslaboraea politicilor

Educatie, ecologie, populatie in crestere
Educatje, ecologie, populatie in crestere
Educatie, ecologie, populatie in crestere
Sustinerea veteranilor si promovarea drepturilor
lor

Voluntariat, promovarea principiilor cetateniei
europene, respectarea drepturilor copiilor si
tinerilor.

Organizarea si sprijinirea activitatii in domeniul
fotbalului, campionatului si Cupei Raionului la
fotbal, promovarea si apararea intereselor
fotbalului rational la nivel republican si
international

Propagarea si popularizarea cunostintelor
apiculturii, desfasurarea activitatii economice
productive de intreprinzator, in exclusivitate
pentru promovarea apiculturii ca stiinta
Sustinerea producatorilor agricoli, asistenta
metodologica, promovarea intereselor
Sporirea potentialului economic a producatorilor
agricoli si a industriei prelucratoare

Educatie, promovarea valorilor democrtaice,
populatie in crestere, caritate

Studierea vietii social-economice si cultural a
localitatii, educarea generatiei tinere, ocrotirea
mediului ambiant

Educatie, promovarea valorilor democrtaice,
populatie in crestere, caritate
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Asociatia parintilor “Generatia Noua”
(liceul teoretic “Stefan Voda”)
CR al Veteranilor

Uniunea Veteranilor razboiului din
Afganistan
AO Veteranilor din or. Stefan Voda

Sursa: Primaria localitatii

Educatie, respectarea drepturilor copiilor,
sustinerea institutiei de invatamint.

Sustinerea veteranilor si promovarea drepturilor
lor

Sustinerea veteranilor si promovarea drepturilor
lor

Sustinerea veteranilor si promovarea drepturilor
lor

Aceste organizatii activeaza in special pe baza de voluntariat, sporadic acceseaza fonduri
mici pentru solutionarea unor probleme locale. In perioada analizata nici o organizatie nu

are activitate.
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3.7. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei
din diferite domenii ale vietii comunitare a localitatiiStefan Voda care face o analiza interna
pentru a vedea care sunt punctele tari si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o analiza
externa concentrata pe oportunitatilesi riscurile cele mai importante. Analiza SWOT fost
realizata in procesul de planificare strategica, de membirii grupului de lucru, inclusiv grupurile
sectoriale si principalele parti interesate.

Tabelul 15. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

e Amplasarea geografica a orasului ¢ lluminare publica insuficienta

¢ Relief favorabil e Drumuri locale (in curti) intr-o stare

e Statut de centru raional defavorabila

e Prezenta sistemului de asigurare cu gaz e Lipsa unei statii de epurare a apelor
natural reziduale

e Prezenta sistemului de apeduct e Grad inalt de uzura a retelei de canalizare
o Electrificarea intregii localitati e Lipsa sistemul de canalizare in anumite
e Existenta unei gunoisti autorizate cartiere A

e Cadre didactice pregatite in institutii de ET® Asezarea |.P ,Capsuna’pe teritoriul altei
o Inzestrarea tehnica a institutiilor de primarii

invatamint e Lipsa zonelor de agrement

e Institutii de invatamint conectate la ¢ Mijloace de transport public insuficient

sistemele de canalizare, apeduct, gazificare e Lipsa fondului locativ

(100%) Lipsa parcarilor

e Conditii favorabile sanitaro-igienice in Fluctuatia cadrelor didactice
toate institutiile de Tnvatamint imbatranirea colectivelor didactice
e Functionarea scolii de arte cu diferite Lipsa cadrelor didactice calificate
profile Lipsa de specialisti in cadrul APL
e Implementarea proiectului Novateca Economie slab dezvoltata

e Conditii bune de lucru pentru functionarii Responsabilitate sociala scazuta
publici Salarii mici

e Dotarea tehnico — materiala a APL

e Existenta parteneriatelor (infratiri)

= Dezvoltarea sectorului asociativ.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Atragerea fondurilor pentru dezvoltarea e Zona supusa dezastrelor naturale
infrastructurii ¢ Constructii neautorizate

e Deschiderea Zonei Economice Libere e Acapararea ilegala a terenurilor

e Atragerea de investitii pentru e Lipsa factorilor de dezvoltare a orasului
imbunatatirea sistemului educational e Scaderea numarului de locuitori — migratia
e Implicarea asociatiilor, crearea e Starea ecologica proasta o orasului
parteneriatelor cu agenti economici si alte o Implicarea politicului

structuri 5

e infratirea cu localitati din Romania,

Ucraina

e Schimb de experiente in domeniul

educational

e Existenta incubatorului de afaceri or.
Stefan Voda
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ia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

in centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetateanul orasului Stefan Voda. Tinandu-
se cont de premisele si necesitatile identificate in cadrul diagnozei socio-economice a
orasului, avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a utilitatilor
si serviciilor publice, s-a stabilit:

Stefan Voda in 2025 este un oras inteligent cu infrastructura
dezvoltata, economie avansata, cu un peisaj ecologic si turistic
atractiv, prestand servicii publice si sociale de calitate pentru toti
cetatenii (inclusiv persoane cu necesitati speciale) deschis pentru

Viziunea de
dezvoltare a
orasului Stefan

Voda ) e < e
colaborare intercomunitara si sectorul asociativ.
Promovarea transparentei decizionale si mobilizarea comunitara
. rin stimularea, asigurarea participarii active a femeilor si
Misiunea APL P ’ 9 P p ;

barbatilor din toate categoriile sociale in elaborarea, realizarea si
monitorizarea activitatilor pentru dezvoltarea comunitatii.

4.2. Cadrul si directiile strategice

Directia strategica 1. Dezvoltarea infrastructurii conform standardelor SMART-city
Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea sitemului iluminat si reparatia drumurilor si trotuarelor
Obiectiv specific 1.1. Extinderea spatiilor locative

Obiectiv specific 1.2. Extinderea sistemului de canalizare si epurare

Obiectiv specific 1.3. Dezvoltarea infrastructurii de odihna si agrement

Directia strategica 2. Crearea oportunitatilor pentru dezvoltarea economiei locale
si atragerea invetitiilor

Obiectiv specific 2.1. Dezvoltarea zonei libere economice

Obiectiv specific 2.2. Crearea ofertei investitionale a orasului (!!linventarierea bunurilor
mobile, crearea portofoliului investitional)

Obiectiv specific 2.3. Asigurarea conditiilor pentru comercialiazarea produselor autohtone
Obiectiv specific 2.4. Dezvoltarea sectorul turistic

Obiectiv specific 2.5. Sustinerea antreprenoriatului, inclusiv in randurile femeilor si
tinerilor, persoanelor cu necesitati speciale
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Directia strategica 3. Acordarea serviciilor publice si sociale de calitate
Obiectiv specific 3.1. Modernizarea serviciilor din educatie

Obiectiv specific 3.2. Asigurarea conditilor pentru promovarea valorilor culturale si
traditiilor locale

Obiectiv specific 3.3. Sporirea calitatii si diversificarii serviciilor de asistenta sociala
Obiectiv specific 3.4. Crearea oportunitatilor pentru asigurarea unui mod sanatos de viata

Obiectiv specific 3.5. Asigrarea accesului persoanelor cu necesitati speciale in institutiile
publice

Directia strategica 4. Asigurarea unui mediu ecologic curat

Obiectiv specific 4.1 Modernizarea sistemului de gestionare a deseurilor(elaborarea
politicii locale)

Obiectiv specific 4.2 Constientizarea cetatenilor asupra problemelor ecologice
(organizarea concursului)

Obiectiv specific 4.3 Extinderea si amenajarea zonelor verzi din intravelanul si extravelanul
orasului

Directia strategica 5. Consolidarea capacitatii institutionale a APL si dezvoltarea
parteneriatelor

Obiectiv specific 5.1. Formarea continua a specialistilor din cadrul APL

Obiectiv specific 5.2. Modernizarea conditiilor pentru activitatea APL si a institutiilor
subordonate

Obiectiv specific 5.3. Asigurarea transparentei APL si a institutiilor subordonate

Obiectiv specific 5.4. Dezvoltarea dialogului cu sectorul asociativ si crearea parteneritelor
nationale si internationale

Obiectiv specific 5.5. Consolidrea capacitatii APL in situatii de urgenta (inclusiv pandemii,
situatii exceptionale)

4.3. Dezvoltarea economica locala

Zona Economica Libera "Balti” este conceputa in baza legislatiei Republicii Moldova pentru
a accelera dezvoltarea economica prin atragerea capitalului de investitii. in acest scop, au
fost create conditii preferentiale, precum facilitdti fiscale si vamale. Datorita acestor
stimulente, precum si datorita pozitiei geografice favorabile a Moldovei, care ofera o
platforma exceptionala pentru investitii, cu posibilitati de a exporta atit in tarile UE, cit si in
tarile CSI, multe companii industriale straine sint interesate sa-si extinda infrastructura de
producere in Moldova. Aceasta, la randul sau, genereaza cererea pentru hale de productie
la cheie n scopul lansarii rapide a producerii, precum si cererea pentru constructii realizate
la comanda, conform specificatiilor tehnice ale agentului economic.

Urmeaza sa fie identificate ternurile pentru constructia unei pieti angro pentru agricultorii
raionului Stefan Voda.

Tabelul 16. Potentiale idei de afaceri

38



Premisele si Volumul | Numarul
. < Forma de o : e
Necesitatea locala ; potentialul investitiilor de
organizare o NV .
existente I EE angajati

1 Cultivarea plantelor privat De identificat 1000000 5
medicinale

2 Cultivarea legumelor privat 300000 10

3.

4.

5.

6.

Sursa: Priméria localitatii

4.4. Gestionarea bunurilor

Proprietatea or. Stefan Voda se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate
publica, amplasate pe teritoriul administrativ al acestora, care, la data intrarii in vigoare a
Legii nr. 523/1999 cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, se
aflau in administrarea/gestiunea sau in folosinta autoritatilor administratiei publice ale
unitatilor administrativ-teritoriale, a institutilor bugetare/publice cu autogestiune
subordonate acestora, precum si din bunurile dobéandite ulterior de acestea prin acte
translative de proprietate, cu exceptia celor instrainate si a celor stabilite la art. 7 din Legea
29 privind delimitarea proprietatii publice.

lar in urma unei evaluari au fost identificate urmatoare bunuri impobile:

. Bunuri imobile caracteristic suprafata cost

Biblioteca publica Bunul imobil este o cladire  Suprafata 250 Pret negociabil

pentru copii din 2 aripi. m2
2 Edificii pentru Bun cu 1 etaj Suprafata 70 Pret negociabil
garaje m?
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4.5. Planul de Actiuni

Directia strategica 1 Dezvoltarea infrastructurii conform standardelor SMART-CITY

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea sistemului iluminat si reparatia drumurilor si trotuarelor

y , Persoanal/e < e Potentiale surse de
Activitati Perioada Lo Indicatori de performanta | estimat,
’ responsabila/e ’ m|| Ie| finantare

1.1.1. lluminarea stradala parcul M. Eminescu 2020- e APL e Nrde LED Instalate Buget local (BL)
2021 e 55 m iluminate
1.1.2. Constructia iluminatului in Parcul I. 2023 o APL,Agentii e Nrde LED instalate 100 BL
Palancean Economici e 112 m iluminate
1.1.3. Constructia iluminatului Parcul ,Chizil” 2023 e APL e Nr de IED instalate 30 BL
e Nrde LED instalate
e 20 m iluminate
1.1.4. Constructia iluminatului pe str. 2021 e APL,Fondul e Nrde LED instalate 120 BL
Bugeacului Rutier e 895 m iuminate Fondul Rutier
1.1.5. Constructia iluminatului pe segmentul 2020 e APL,Fondul e Nrde LED instalte 100 BL
Stefan cel Mare- Cetatea Alba Rutier e 187 m iluminate Fondul Rutier
1.1.6. reparatia pe str. 31 august-curtilor 2020 e APL,Fondul e 5875 m2 reparate 500 BL
blocurilor locative Rutier e Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale
1.1.7. Reparatia drumurilor de acces din sec. ~ 2020- e Fondul e 157 m reparate 1000 BL
Florilor-Lazo 2025 Rutier Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale
1.1.8. Reparatia drumului secundar Florilor- 2020 e Fondul Rutier e 158 m reparate 1000 BL
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e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,

Fondul Rutier



1.1.9.
Mare

Reparatia drumului pe str. $tefan cel

1.1.10. Reparatia drumului pe str.
Trandafirilor

1.1.11. Reparatia drumului pe str. Victoriei

1.1.12. Reparatia drumului pe str. Vasile
Alecsandri, Str. Constructorilor

1.1.13. Reparatia drumului pe str. Mihai
Eminescu

1.1.14. Reparatia drumului pe str. lon Creanga

2023

2024

2024

2024

2024

2024

e APL

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul
Rutier
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persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1350 m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1504 m reparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1108 m reparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 2200 m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale

e 1225 m reparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1235 m treparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

2000

2000

2000

3000

2000

2000

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier



1.1.15. Reparatia drumului pe str. Vasile
Lupu

1.1.16. Reparatia drumului pe str. Petru
Dudnic

1.1.17. Reparatia trotuarelor str. Bugeacului

1.1.18. Reparatia trotuarului pe str. Stefan cel

Mare partea stinga

1.1.19. Reparatia trotuarului pe str. Libertatji

1.1.20. Reparatia trotuarului pe str. 31 august

1.1.21. Reparatia trotuarului nr. 1- scuarul M.
Eminescu | parte

2024

2024

2024

2024

2020

2020

2020

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul
Rutier

e APL,Fondul

Rutier

e APL

e APL

e APL

e APL
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e 1216 m reparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1206 m reparate

¢ Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 1895 m reparate

¢ Nr de benéeficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 2300 m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale

e 122,5m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale

e 396 m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale

e 415 m reparate

e Nr de beneficiari femei si
barbati, inclusiv copii,

2000

2000

2000

1500

1500

2000

500

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier

BL
Fondul Rutier



persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale
1.1.22. Reparatia trotuarului nr. 1- scuarul M. 2021 e APL e 246 m reparate 500 BL
Eminescu Il parte e Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale
1.1.23.Reparatia trotuarului nr. 1- scuarul M. 2021 e APL e 246 m reparate 700 BL
Eminescu Il parte e Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale
1.1.24. Reparatia trotuarului str. Frunze- 2021 e APL e 120 m reparate 1000 BL
Pacii e Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
cu necesitati speciale
1.1.25. Reparatia drumului acces gr. 2023 e APL e 125 m reparate 2000 BL
Vieru-Constructorilor e Nr de beneficiari femei si Fondul Rutier
barbati, inclusiv copii,
persoane in etate, persoane
Cu necesitati speciale
Obiectiv specific 1.2. Extinderea spatiilor locative

s oo : Persoanale . . o C.OSt Potentiale surse de
Activitati Perioada s Indicatori de performanta | estimat, :
’ responsabila/e ’ mii lei finantare

1.2.1. Delimitarea terenului la casele 2023 o Agetii e 280 apartamente 1000  Buget local, Agenti

bloc/locativ economici economici

1.2.2. Delimitarea terenului caselor individuale 2023 e APL e 160 case 1000 Persoane particulare
e OTC

1.2.3. Elaborarea politicii locale de gestionare  20023- e APL e Politica elaborata 10000 APL

a spatiilor locative 2025 ¢ ONG Donatori externi

43



1.2.4. Extinderea Spatiului Locativ str. 2020- o APLI o Nr. de spatii 1000  Buget local
Testimiteanu si str. Cetatea Alba 2025 Consiliul raional identificate

Obiectiv specific 1.3. Extinderea sistemului de canalizare si epurare

Persoanal/e el Potentiale surse de
Activitati Perioada Indicatori de performanta | estimat,
responsabila/e mii lei finantare

1.3.1. Reconstructia statiei de epurare 2024 e APL, o Statie de epurare 15000
e IM Apa-Canal  construita FEN
e Apa epurata 24 h / 1200 Donatori externi
m3
1.3.2. Extinderea sistemului de canalizare in 2024 e APL e 22 km de sistem de 17000 BL
sectorul particular e IM Apa-Canal  canalizare construit FEN
e Nr de beneciari femei si Donatori externi

barbati, incluiv copii,
persoane in etate,
persoane cu necesitati

speciale
1.3.3. Reparatia sistemului de canalizare in 2024 e APL ¢ 22 km de sistem de 17000 BL
curtile caselor-bloc(cartiere) e iIM Apa -Canal canalizare construit FEN
* Nr de beneciari femei si Donatori externi

barbati, incluiv copii,
persoane in etate,
persoane cu necesitati
speciale

Obiectiv specific 1.4. Dezvoltarea infrastructurii de odihna si agrement

Cost

. ey : Persoanal/e Indicatori de : Potentiale surse
Activitati Perioada o = estimat, :
J responsabilal/e performanta mii lei de finantare
1.4.1. Constructia Complexului sportiv cu 2023 APL e Complex construit de 21000 BL
bazin 100 locuri Donatori externi

Agenti economici
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1.4.2. Amenajarea in stil european a parcului
central Mihai Eminescu

1.4.3. Constructia unui teren sportiv intre
strazile Valea-verde si Seghei Lazo

1.4.4. Terenuri de joaca pentru copii in
cartierele locative

1.4.5. Amenajarea parcului lui Chizil cu banci
si teren de joaca

1.4.6. Curatarea si amenajarea raulefului
Gealair

1.4.7. Amenajarea parcului adiacent Casei de
Cultura

2020-
2021

2024

2023-

2024

2024

2023

2023

APL

APL

APL

APL

APL

APL
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. 1,4 ha amenajat

o Teren sportiv de 1
ha construit

. Nr de beneficiari

femei si barbati

e 4 terenuri de joaca
amenajate

¢ Nr de benficiari femei
si barbati, inclusiv copii

o 1, 24 ha amenjat
o Echipament urban
instalat

o Nr de beneciari

femei si barbati, incluiv
copii, persoane in etate,
persoane cu necesitati
speciale

o 1510 m de rau
curatat

o Nr de arbusti
plantate
o 2,04 ha amenajat

e Volumul lucrarilor
executate

o Nr de beneciari
femei si barbati, incluiv
copii, persoane in etate,

Amenajarea BL

in stil Program
european a Comunitatea Mea
parcului Donatori externi
central Agenti economici
Mihai

Eminescu

100 BL

Donatori externi
Agenti economici

200 BL
Donatori externi
Agenti economici

1300 BL
Donatori externi
Agenti economici

500 BL
Donatori externi
Agenti economici

500 BL
Donatori externi
Agenti economici



persoane cu necesitati

speciale

1.4.8. Amenajarea parcului I. Palancean cu 2024 APL e Parc amenajat 16 ha 2000 BL

banci, teren de joaca pentru copii e Echipament urban Donatori externi
instalat Agenti economici

Directia strategica 2 Crearea oportunitatilor pentru dezvoltarea economiei locale si atragerea investitiilor

Obiectiv specific 2.1. Dezvoltarea zonei libere economice
oo : Persoanal/e . . o C.OSt Potentiale surse
Activitati Perioada oo Indicatori de performanta | estimat, ;
’ responsabila/e ’ el de finantare
3.1.11. Stabilirea platformei de 2021- o APL e Cu adresarea la sedinta - -
comunicare cu administratia zonei libere Balti 2022 . Agenti comuna pentru elaborarea
economici platformei
3.1.12. proiectare tehnica a platformei de 2021- . APL e Documente tehnice 300 BL
teren (geodezia, coordonarea si verificarea) 2022 BS
Donatori externi
Agenti economici
3.1.13. Executarea lucrarilor de 2001- . APL e \VVolumul lucrarilor executate 20 000 BL
amenajare a terenurilor 2025 e Terenuri amenajate BS

Donatori externi
Agenti economici

Obiectiv specific 2.2. Crearea ofertei investitionale a orasului

Cost .
Activitati Perioada Persoane}/ﬁ: Indicatori de performanta | estimat, Potenglale surse
’ responsabila/e ’ mii lei de finantare

2.2.1. Evaluarea bunurilor , inventarierea 2020- ° APL e Nr. bunurilor inventarite 1000 APL, Banca
imobilelor 2023 ° oOTC ° Nomenlator elaborat Mondiala

2.2.2. Crearea portofoliului investitional 2020- o APL . Portofoliu creat 10 Blocul donatorilor
electronic 2022 externi, Cadastru
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2.2.3. Atragerea investitorului pentru 2021- o APL e Investitor identificat, fabrica 10000 Agent economic
constructia fabricii de productia agricola 2025 construita, volum de
producere

Obiectiv specific 2.3. Asigurarea conditiilor pentru comercialiazarea produselor autohtone

Activitati Perioada Persoana}lg Indicatori de performanta C(.)St Poten?lale Surse
Z responsabild/e z estimat de finantare

2.3.1. Identificarea terenului 2020 . e Audieri publice organizate 5 APL
e Teren identificat
2.3.2. Delimitarea terenului 2020- . e Proces desfasurat 3 APL, Cadastru
2021 e Pachet de documente
elaborat
2.3.3. Proiectarea tehnica(geodezia, 2021- o e Documentatia tehnica 500 APL, ONG
coordonarea, verificarea) 2023 elaborata
2.3.4. Constructia spatiilor comerciale 2023- o o Spatii construite 1000 APL, investitor
2025 e Nr. de agenti economici
beneficiari

Obiectiv specific 2.4. Dezvoltarea sectorul turistic

Persoanal/e Indicatori de Cost Potentiale surse de
Activitati Perioada
responsabilal/e performanta estlmat finantare

2.4.1. ldentificarea obiectelor turistice 2020 . APL e Nr de beneciari femei
e Directia si barbati, incluiv copii, Donatorl externi
cultura, tineret,  persoane in etate, Agenti economici
sport si turism persoane cu necesitati
speciale
2.4.2. Deschiderea muzeului istoric in or. 2022 ° APL e Muzeu creat 1000 BL
Stefan Voda . ONG e Nr de vizitatori (femei Donatori externi

si barbati, inclusiv copii,
persoane in etate,
persoane cu dizabilitati)
2.4.3. Elaborarea traseului turistic pentru 2021 . APL e Nr de obiective 200 BL
ciclisti turistice identificate BS
e Traseu aprobat
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2.4.4. Elaborarea ghidului turistic al 2021 . APL . Ghid elaborat 200 BL

orasului o Directia . Nr de exemplare Donatori externi
cultura, tineret, editate Agenti economici
sport si turism
2.4.5. Sustinerea antreprenorilor 2021 . APL 3 Nr de apicultor 50 BL
apicultori «AO Asociatia  sustinuti Donatori externi
apicultorilor . Acord incheiat Agenti economici
o Nr de actiuni
sustinute

Obiectiv specific 2.5. Sustinerea antreprenoriatului, inclusiv in randurile femeilor si tinerilor, persanelor cu necesitati speciale

Activitati SRR Persoanale Indicatori de Cost Potentiale surse de
responsabilal/e performanta estlmat finantare

2.5.1. Elaborarea programului de 2021 o APL Program elaborat
sustinere a antreprenorilor tineri si a o Nr de tineri (femei
femeilor si barbati) implicati
o Nr de afaceri
2.5.2. Dezvoltarea colaborarii cu 2021-2025 APL . Nr parteneriate 50 BL
Incubatorul de afaceri . Nr actiuni
realizate
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Directia strategica 3 Modernizarea serviciilor sociale

Obiectiv specific 3.1 Modernizarea serviciilor din educatie

y , Persoanal/e < C.OSt Potentiale surse
Activitati Perioada s Indicatori de performanta estimat, :
’ responsabila/e ’ — de finantare

3.1.1 Proiect: Termoizolarea cladirii 2021-2022 o Primar o 1 bloc termoizolat 780 o Bugetul
gradinitei nr. 2 e Consiliul local e 480 m2 de termoizolare local
e Director gr. . Contributia
asociatiei de
parinti
o Fonduri
3.1.2 Proiect: Termoizolarea cladirilor 2022-2023 Primar o 8 blocuri termoizolate 1500 o Bugetul
gradinitei nr. 3 e Consiliul local e 1800 m2 de termoizolare local
e Director gr. o Contributia
asociatiei de
parinti
o Fonduri
3.1.3 Constructia salii sportive si 2023-2024 o« Primar o 1 sala sportiva construita 650 o Bugetul
dotarea cu echipament necesar conform e Consiliul local e 120 m2 de sala local
cerintelor la gradinita nr.2 e Director gr. . Echipament sportiv . Contributia
asociatiei de
parinti
o Fonduri
3.1.4 Modernizarea salii sportive cu 2023-2024 Primar o 1 sala sportiva modernizata 100 o Bugetul
echipament necesar conform cerintelor la e Consiliul local e Echipament sportiv local
gradinita nr.3 e Director gr. . Contributia
asociatiei de
parinti
o Fonduri
3.1.5 Includerea in unitatile de state a 2020-2021 e« Primar o 2 unitati de personal - -
psihologului si logopedului Gradinita nr. 2 e Consiliul local
e Director gr.
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Obiectiv specific 3.2 Asigurarea conditiilor pentru promovarea valorilor culturale si traditiilor locale

Activitati Perioada Persoana}/(? Indicatori de performanta
; responsabila/e ’

3.2.1 Termoizolarea casei de cultura

3.2.2 Schimbarea acoperisului in
acoperis sarpant

3.2.3 Reparatia capitala interioara a
casei de cultura et. 2

3.2.4 Dotarea tehnica (tehnica de
sonorizare, panou digital informational)

3.2.5 Reabilitarea retelelor sistemului de
incalzire

3.2.6 Organizarea festivalului local ,La
poarta la Stefan Voda!”

3.2.7 Organizarea cercurilor de interes
pentru persoanele cu necesitati speciale

3.2.8 Stimularea specialistilor din
domeniu cu salarii atractive

3.2.9 Includerea in unitatile de state
functiei de intendent si unui operator-
electrician la CC

2021-2023

2022-2023

2022-2024

2022-2024

2023-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

. Primar

e Consiliul local

¢ Director CC

. Primar

e Consiliul local

¢ Director CC

. Primar

e Consiliul local

Director CC
Primar

Consiliul local

Director CC
Primar

Consiliul local

Director CC
Primar

Consiliul local

Director CC
Primar

Consiliul local

¢ Director CC

. Primar

e Consiliul local

e Director CC

. Primar

e Consiliul local
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Cost
estimat,

mii lei
J Casa de cultura termoizolata 800
. Acoperis renovat 1000
o Reparatia capitala realizata 800
¢ Tehnica de sonorizare instalata 100
e Panou digital informational instalat
. Retele de incalzire renovate 300
o 1 festival organizat anual 50/an
o 2 cercuri organizate 20

Cel putin 2 specialisti inclusi -

¢ 1 unitate de state de personal =
inclusa

Potentiale
surse de
finantare
. Bugetul
local
. Fonduri
o Bugetul
local
. Fonduri
o Bugetul
local
° Fonduri
o Bugetul
local
. Fonduri
o Bugetul
local
. Fonduri
o Bugetul
local
o Bugetul
local



EEremenEE Cost Potentiale

Activitati Perioada . Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabilal/e ’ S .

mii lei finantare

e Director CC

3.2.10 Reparatia oficiului ,imprumut la 2020-2023 o Primar o 150 m2 de sala reparati 200 o Bugetul
domiciliu” e Consiliul local local
e Director
biblioteca
3.2.11 Dotarea cu tehnica IT (proiector, 2020-2023 Primar o 1 proiector procurat 50 o Bugetul
tabla interactiva) la biblioteca e Consiliul local e 1 tabla interactiva instalata local
e Director
biblioteca
3.2.12. Includerea in unitatile de 2020-2023 o Primar o 2 state de personal incluse - -
state a 2 unitati de bibliotecar e Consiliul local
e Director
biblioteca
3.2.13 Mentinerea clubului de interes Permanent e Primar e Nr. de evenimente organizate - -
» Iraditii si obiceiuri de la lume adunate!” e Consiliul local e Club de interes functional

e Director CC

Obiectiv specific 3.3 Sporirea calitatii si diversificarii serviciilor de asistenta sociala

Persoanal/e Cost Hotenyialo
Activitati Perioada s Indicatori de performanta ) surse de
g responsabila/e g estimat finantare

3.3.1 Centrul multifunctional pentru 2020-2025 e Primar o 1 centru de plasament creat 2000 o Bugetul
persoane in etate (cantina, plasament) e Consiliul local e 30 persoane deservit local

o Fonduri
3.3.2 Amenajarea unui teren de joaca la 2020-2025 Primar J Teren de joaca amenajat 200 . Bugetul
centrul de asistenta specializata si e Consiliul local local
plasament temporar ,Incredere” (pentru o Bugetul
copiii in situatii de risc si dezabilitati) raional

o Fonduri
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Persoanale Cost SR ElS
Activitati Perioada Indicatori de performanta surse de
responsabila/e estimat finantare

3.3.3 Constructia unei sali sportive la 2020-2025 o Primar o 1 sala de sport amenajata o Bugetul
centrul de plasament al copiilor in situatii ¢ Consiliul local raional
de risc o Bugetul
local
o Fonduri

Obiectiv specific 3.4 Crearea oportunitatilor pentru asigurarea unui mod sanatos de viata

Persoanal/e Cost FRIELS
Activitati Perioada s Indicatori de performanta : surse de
’ responsabila/e ’ estimat finantare

3.4.1 Constructia unui complex sportiv 2020-2025 e Primar o 1000 m2 de sali de sport 6000 o Bugetul
(bazin, sala de forta, terenuri de fotbal, e Consiliul local local
baschet, volei) o Buget
raional
o Fonduri
3.4.2 Amenajare terenului sportiv central 2020-2025 e Primar o Teren amenajat 600 o Bugetul
din oras e Consiliul local e Echipamente sportive instalate local
. Buget
raional
o Fonduri
3.4.3 Organizarea campaniei de 2020-2025 o Primar o Pliante distribuite - -
informare la nivel de oras ,Intr-un corp e Director e Serviciul modern de biblioteca
sanatos o minte sanatoasa” biblioteca ¢ 1 campanie organizata
3.4.4 Organizarea timpului liber prin 2020-2025 e Primar o Pliante distribuite - -
dansuri sportive pentru toate varstele e Director e Serviciul modern de biblioteca
biblioteca
3.4.5 Organizarea campaniei O zi fara 2020-2025 e Specialisti . 1 campanie organizata - -
automobil” primariei
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Obiectiv specific 3.5 Asigurarea accesului persoanelor cu necesitati speciale in institutiile publice

Persoanale Cost SR ElS
Activitati Perioada . Indicatori de performanta . surse de
; responsabilal/e ’ estimat finantare

3.5.1. Constructia Centrului Cultural 2020-2025 o Primar e Centrul cultural pentru persoane 1000 o Bugetul
pentru persoanele cu necesitati speciale e Consiliul local cu necesitati speciale local
(pe langa casa de cultura) e Director CC . Fonduri
3.5.2. Constructia pantelor de acces la 2020-2025 e Primar o Pante de acces construite 100 o Bugetul
institutiile publice din oras conform e Consiliul local local
standardelor e Director CC . Fonduri
3.5.3. Adaptarea blocurilor sanitare din 2020-2025 e Primar o Blocuri sanitare adaptate 200 o Bugetul
institutiile publice pentru persoanele cu e Consiliul local local
nevoi speciale e Director CC . Fonduri
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Directia strategica 4. Asigurarea unui mediu ecologic curat

Obiectiv specific 4.1. Modernizarea sistemului de gestionare a deseurilor(elaborarea politicii locale)

EEremenEE Cost Potentiale

Activitati Perioada . Indicatori de performanta estimat, surse de
’ responsabilal/e ’ M .

mii lei finantare

4.1.1. Elaborarea politicii locale 20-21 e Primaria, OSC e Politica elaborata

4.1.2. Modernizarea serviciului de 2020 e APL, Rural21 e Elaborarea unei politici de evacuare 1,3 mil  ONG contact,

evacuare a deseurilor a deseurilor, organizarea unui APL
management eficient

4.1.3. Sistem de canalizare si 2021 . APL o 2,7 mil Fondul Ecolocic

epurare a apelor National (FEN)

Obiectiv specific 4.2 Constientizarea cetatenilor asupra problemelor ecologice (organizarea concursului)

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, | surse de
responsablla/e SR .
mii lei finantare

4.2.1. Elaborarea spoturilor 2020 300 mii  APL
publicitare asupra problemelor

ecologice

4.2.2. Organizarea consultarilor 2020 APL - 10 mii APL
publice

4.2.3. Organizarea concursului ,Cea 2021 APL - 30 mii APL

mai salubra si aranjata gospodarie ”
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Obiectiv specific 4.3 Extinderea si amenajarea zonelor verzi din intravelanul si extravelanul oragului

Potentiale
surse de

Persoanale SOl
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat,
responsablla/e mii lei

4.3.1. Schimbarea paradigmei a
parcurilor administrative in conceptul
parcurilor multifunctionale

4.3.2. Amenajarea parcului de pe str.

Pacii

4.3.3. Reconstructia trotuarelor in
parcul central Mihai Eminescu

4.3.4. Conceptul amenajarii ,,7
parcuri”

2020-2021

2020-2021

2020

2021-2025

Schimbarea pietonalelor, a 3,8 mil
mobilierului urban, constructia unui

havuz, iluminare publica

Instalarea mobilierului al inventarului 100 mii
sportiv si amenajarea terenurilor de

joaca

Elaborarea unui proiect tehnic pentru 1.3 mil.
constructia trotuarelor al havuzului,
amenajarea de landsaft, iluminarea

publica si mobilier urban

N.B. Vor fi amplasate:

- un havuz,

- 15 scaune;

- 15 cosuri de gunoi;

- 20 de felinare;

- 4 clumbe amenajate.

Parcul Palancean, Parcul Stefan cel -
Mare, Parcul din preajma bazinului
acvatic, Parcul de la intrarea in oras,
parcul Mihai Eminescu, Parcul
|.Palancean, Parcul Lui Chizil.

finantare
APL, FEN, CM

APL

APL

APL



Directia strategica 5. Consolidarea capacitatii institutionale a APL si dezvoltarea parteneriatelor

Obiectiv specific 5.1. Formarea continua a specialistilor din cadrul APL

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, | surse de
responsablla/e S .
mii lei finantare

5.1.1. Seminare, organizarea 2020-2025 Plan anual, numarul de persoane 50 mii APL, Donatori

instruirii functionarilor primariei si a instruite externi

institutiilor subordonate

5.1.2. Participarea la proiecte 2020-2025 APL Numarul de cereri-proiecte elaborate - APL, Donatori
externi

5.1.3. Motivarea personalului angajat 2020-2025 APL Suma Lei 700 mii  APL, Donatori

prin achitarea performantelor externi

profesionale

Obiectiv specific 5.2. Modernizarea conditiilor pentru activitatea APL si a institutiilor subordonate

Persoanale Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, | surse de
responsablla/e SR .
mii lei finantare

5.2.1. Reparatia salii de sedinte din 2020-2025 Nr. Birourilor dotate 500 mii  APL, Donatori
cadrul APL; Repratia birourilor externi

5.2.2. Procurarea echipamentelor, 2020-2025 APL Numarul de echipament procurat 300 mii  APL, Donatori
tehnicii moderne pentru instalarea externi
soft-urilor

Obiectiv specific 5.3. Asigurarea transparentei APL si a institutiilor subordonate

BaraasiEle Cost Potentiale
Activitati Perioada Indicatori de performanta estimat, | surse de
responsabllale S .
mii lei finantare

5.3.1. Informarea cetatenilor prin 2020-2025 Nr. instrumentelor de informare 50 mii APL
toate metodele de comunicare (retele elaborate
de socializare)
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5.3.2. Elaborarea raportului anual 2020-2025 APL

privind transparenta

5.4.1. Dezvoltarea relatiilor de 2020-2025
parteneriat cu primarii din orasele

tarii si cele internationale

5.4.2. Crearea unei platforme de 2020-2025 APL

comunicare cu asociatjile obstesti din
or. Stefan Voda

Obiectiv specific 5.5. Consolidrea capacitatii APL in situatii de urgenta (inclusiv pandemii, situatii exceptionale)

Activitati Perioada FElEEEE Indicatori de performanta
responsablla/e

5.5.1 Crearea punctului de dirijare in  2020-2025
primaria Stefan Voda
5.5.2 Elaborarea planului de masuri/ 2020-2025 APL

protocol anticriza

5.5.3 Organizarea companiilor la necesitate APL
pentru colectarea de fonduri pentru
lichidarea consecutiilor in situatii de
urgenta sau pandemie

5.5.4 Crearea rezervelor de
materiale de prima necesitate

(dezinfectant, masti, manusi, sapun)

2020-2021 APL
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Numarul cetatenilor informatj;
Raport anual.

Obiectiv specific 5.4. Dezvoltarea dialogului cu sectorul asociativ si crearea parteneritelor nationale si internationale

Activitati Perioada PETSEENEIE Indicatori de performanta
responsablla/e

Capacitati profesionale mai
dezvoltate si experiente noi in toate
domeniile

Punctul de dirijare creat

Nr actiunilor informative

Nr de beneficiari, femei si barbati
inclusiv copii, persoane cu necesitati
speciale, oameni in etate

Nr campaniilor organizate

Nr de beneficiari, femei si barbati
inclusiv copii, persoane cu necesitati
speciale, oameni in etate

Produse igienice pregatite pentru a
reactiona in situatie de pandemie

Cost

estimat,

mii lei
60 mii

Cost

estimat,

mii lei

10

10

APL

Potentiale
surse de
finantare
APL, Donatori
externi

APL

Potentiale
surse de
finantare

Buget local

Buget local
Agenti
economici
cetateni
Buget local



5.5.5 Informarea cetatenilor prin 2020-2025 APL Nr de articole plasate
intermediul tuturor surselor despre
masurile de prevenire
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3.3. Verificare gi revizuire
3.3.12. Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a orasului Stefan Voda depinde,
in mare masurd, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalitii Inchegate in societate. in procesul realizarii
Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul
de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
Locuitorii oratsului

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

arwnNE

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a or. Stefan Voda poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa
dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbatere si
ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi Thaintata Consiliului Local
spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic
de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii Si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC.In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului
de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice.
Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor
de implementare stabiliti. in cazul in care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de
actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

3.3.13. Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor
strategice si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de
implementare si (ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Local cu statut de
Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie in componenta careia va fi asigurata
reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

° Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri
locali)
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J Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

o Comunitatea oamenilor de afaceri

J Institutii educationale (directori institutii de invatamant)

o Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in
domeniul protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

o Cetateni.(grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane
dezavantajate, numar proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse
grupuri sociale sau etnice).

Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a
Strategiei de SDC a or. Stefan Voda

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti | Comunitatea Institutii Cetateni
local Primarie oamenilor de educationale '

afaceri

In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

o Planificarea implementarii actiunilor

o Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare

J Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de
dezvoltare

o Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate

o Monitorizarea implementarii planului de actiuni

J Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

J Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

° Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

o Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

. Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

J Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS Tsi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de
actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:

J Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a

proiectelor

o Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL

o Incurajarea Voluntarilor in diverse activitati publice
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J Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea
obiectivelor comune ale Strategiei

o Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste
implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar P

Raport bazat pe analize, sondaje

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte a locuitorilor pentru evaluarea
obiectivelor Local semestriale/ anual impactului implementarii
strategiei
. . Rapoarte rezentate de
Realizarea Raport semestrial P P

Responsabili de
implementare

responsabilii de implementare
privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor

sau dupa finisarea
activitatii

actiunilor,
proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.
Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza
informatiilor furnizate de la responsabili de implementare, beneficiari sau institutii
specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si
(i) externe.

Domeniu Descriere

Riscuri si impedimente interne

Managementul Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii Prevalarea intereselor personale
strategiel Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea
economica bazei economice locale
Social Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

e Pauperizarea continua a populatiei

e Emigrarea fortei de munca

Parteneriat
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Domeniu Descriere

Mediu e Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Riscuri si impedimente externe

Cadrul politico- e Instabilitatea cursului politic

juridic e Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Relatii parteneri e Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi e Neimplicarea partenerilor internationali

Starea o Potential investitional redus

economiei ¢ Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
¢ Infrastructura de afaceri nedezvoltata
¢ Risc de tara.
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Anexe

Fisa de proiect Nr.1

1 Denumirea localitatii
I—Modernizarea si amenajarea Parcului Multifunctional
2 [Denumirea proiectului “Mihai Eminescu”

SRl CINENEICETRIINER ML a moment, or. Stefan Voda nu dispune de un loc atractiv
de odihna si agrement. Parcul Mihai Eminescu, parcul
central si cartea de vizita o orasului, a fost infiintat in a. 1985
si timp de 35 de ani nu a fost modernizat. Mobilierul urban
este invechit si nu mai satisface cerintelor actuale de odihna
si recreare a populatiei.

Obiectivul general al Modernizarea zonei de odihna si agrement pentru locuitorii
proiectului orasului, inclusiv si pentru vizitatori, prin constructia
havuzului, plantarea de arbori si alte tipuri de vegetatie,
amplasarea de banci moderne, echipamente de joaca si de
fitness, realizarea unui loc pentru jocuri, o platforma de role
si skateboard, iluminat public.

O TRl CRST o [T (=R [-I Prin crearea unui parc multifunctional in centrul orasului se
proiectului imbunatateste calitatea vietii in mediul urban si contribuie la
ameliorarea peisajelor, realizeaza un cadru favorabil
activitatilor de odihna si recreere.

Evidentierea preocuparilor directionate spre cresterea
continua a unui nivel adecvat de trai si odihna a cetatenilor.
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: promovarea modului sanatos de viata,
cantitativi orasul va avea un aspect atractiv, zone destinate pentru
promenada.

Indicatori cantitativi: un havuz, 15 scaune, 15 cosuri de
gunoi, 20 de felinare, 4 clumbe amenajate, 1 platforma
pentru skateboard si role

7 |Partenerii posibili ONG "Programul Comunitatea Mea”
8 Bugetul estimativ 1 300 000 lei
N e LRl e el s Fondul Ecologic National, APL

Plan de actiuni detaliat

AL BT Termen | Responsabil oSt Sursa
estimativ

Elaborarea unui proiect
tehnic pentru constructia
trotuarelor, havuzului 2020 APL 100 000 lei APL
iluminarea publica,
mobilier urban

Constructia havuzului, ONG
pavarealtrotuarelor,- 2020-2021 APL 1,000 000 lei Progrgmul
constructia platformei Comunitatea
pentru skateboard si role Mea”, APL
Amenaja[ea} terenurilor ONG
de joaca, instalarea |
mobilierului urban, 2020-2021 APL 200 000 lei gre
. Comunitatea
plantarea de arbori si alte -
Mea”, APL

tipuri de vegetatie
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Fisa de proiect Nr. 2

Denumirea localitatii Or. Stefan Voda

Extinderea sistemului de canalizare si reconstructia
2 Denumirea proiectului Statiei de Epurare pentru localitatile Stefan Voda,
Marianca de Jos, Slobozia si Stefanesti

solutionata mod centralizat, creste consumul de apa, in special cea
menajera, si respectiv, al apelor uzate care se deverseaza
in pamant. Lipsa sistemului de canalizare in sectorul
rezidential a or. Stefan Voda si in localitatile rurale Marianca
de Jos, Slobozia si Stefanesti, are un impact negativ asupra
mediului, Tn special a apelor freatice si a celor subterane.
Statia de epurare existenta are o vechime de 52 ani fiind
uzata fizic si moral.

Obectvu general al v Imbunatatirea conditiilor de trai pentru populatia din

Probema EICE AT ERIMNO data cu cresterea numarului populatiei cu acces la apa in

proiectului sectorul rezidential a or. Stefan Voda si in localitatile
rurale Marianca de Jos, Slobozia si Stefanesti prin
conectare la reteaua de canalizare;

v' Extinderea si modernizarea statiei de epurare pe o
portiune de 54 km.

5 |Obiectivele specifice ale Furnizarea serviciului de sanitatie conform standardelor

proiectului nationale si a directivei DWD200/60/CE privind apa

potabila;
Crearea serviciului de canalizare regional: or. Stefan
Voda, sat. Marianca de Jos, Slobozia si Stefanesti;
Reducerea cantitatilor de ape uzate care ajung in riul
Gealair si a bazinelor acvatice din localitatile vizate, prin
colectarea si epurarea acestora;
Reabilitarea statiei de epurare existenta, prin inlocuirea
echipamentelor tehnologice;
Consolidarea capacitatiior de management ale
operatorului regional si primariilor;
Extinderea serviciilor de canalizare a operatorului
regional .M. "Directia de Productie Apa-Canal Stefan
Voda”

Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi:

cantitativi . imbunatatite conditile de trai pentru populatie prin

conectare la reteaua de canalizare;

o Reducerea poluarii apelor subterane si apelor din riul

Gealair si bazinelor acvatice cu ape reziduale;

o imbunatitirea capacitatiior de administrare a

infrastructurii publice ale APL-urilor

Indicatori cantitativi:

1. Consumatorii or. Stefan Voda-1992 persoane si 106

agenti economici conectati la sistemul de canalizare;
2. Lungimea retelei de canalizare necesara pentru
extindere constituie 21 km.;
3. Lungimea colectorului industrial existent-8,2 km.;
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4. Elaborarea regulamentuui de functionare a structurii de
gestionare;

5. Marirea capacitatii statiei de epurare din or. Stefan
Voda de la 250 m3la 1200 m3.

RS N A gentia Cehd de Dezvoltare
CHENTEMESTIMEA > 456 000 EURO

Posibile SIVEENGER G EL el Fondul Ecologic National, APL, Regiunea de Dezvoltare
Sud

10PPerioada ____________ FIZPIRE

Plan de actiuni detaliat

Activitafi cheie Termen Responsabll Cost Sursa
estimativ

1. Elaborarea,

Consiliul
coqr_donarea $.' . 2020 LG raional Stefan
verificarea proiectului EURO P

) Voda
tehnic
iérg(i:tt)li\lligzt'rledae populatiei Ak il SEETTE
. ' 2020-2021 1000 EURO Cehade

si promovare a

: ) Dezvoltare
proiectului
3. Activitati de APL 1 220 000 Agentia Ceha
consolidare a capacitati 2021-2024 de Dezvoltare

i EURO
statiei de epurare
4. Realizarea lucrarilor 2021-2024 APL 1220 000 Agentia Ceha
de constructie EURO de Dezvoltare
5. Management si ) APL 16 000 Agentia Ceha
monitorizare VAV AV, EURO de Dezvoltare

Fisa de proiect Nr. 3

1 Denumirea localitatii  [(ANEELALLE

Dezvoltarea sistemului de iluminare si reparatia drumurilor si
Denumirea proiectului trotuarelor

Problema care ar urma fi O parte din trotuarele adiacente drumurilor principale din or.
solutionata Stefan Voda si drumurile de acces se afla intr-o stare deplorabila.
Majoritatea au fost construite cu peste 40 aniin urma si circulatia
este greu accesibild pentru copii si batrani, punand in pericol
securitatea locuitorilor. Problema respectiva este bine cunoscuta
de catre locuitorii urbei si administratiei publice locale, Tnsa intru
lichidarea acesteia nu prea au fost intreprinse masuri in ultima
perioada.

Obiectivul general al Reabilitarea si modernizarea a infrastucturii urbane
proiectului

Obiectivele specifice ale 1. Reabilitarea trotuarelor prin executarea lucrarilor de pavare;
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proiectului 2. Reparatia drumurilor din oras;
I_ 3. lluminarea parcului Mihai Eminescu
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: Reabilitarea infrastucturii urbane contribuie
cantitativi la securizarea circulatiei pietonilor si rutiera.
Partenerii posibili Comunitatea Mea
Bugetul estimativ

Posibile surse de finantare APL, fondul rutier

10 |Perioada 2020-2024

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie Responsabil Cost estimativ m

1.1.26. lluminarea parcului

2020-2021 APL B local
Mihai Eminescu fangcy uget loca
1.1.27. Lucrari de pavare a .
APL t
trotuarelor din parcul 2023 ) T Buget local
economici
I. Palancean
1.1.28. Lucrari de pavare a
trotuarelor din Parcul ,,Chizil” 2023 APL Higailes
1.1.2?. Extlnder.ea. spatlulgl AEIL el
locativ str. Testimiteanu si str. 2020 raional Buget local
Cetatea Alba
1.1.30. Reparatla drumului str. 2071 API._, fondul APL, fondul rutier
Bugeacului rutier
1.1.31. Segmentul :Stefan cel 2020 API._, fondul APL, fondul rutier
Mare- Cetatea Alba rutier
1.1.32: Str. 31 a.ugust—cur’glle 2020 API._, fondul APL, fondul rutier
blocurilor locative rutier
1'1'?3' SUELEICOELLENCIIT 2020 fondul rutier fondul rutier
Florilor-Lazo
L3LEx, DIV GRInEET 2020 fondul rutier fondul rutier

Florilor-S.Lazo
1.1.35. str. Stefan cel Mare 2023 APL APL

1.1.36. str. Trandafirilor 2024 AP.L, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.37. Str. Victoriei API._, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.38. Str. Va5|I‘e Alecsandri, API._, fondul APL, fondul rutier

Str. Constructorilor rutier

1.1.39. Str. Mihai Eminescu API._, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.40. Str. lon Creanga API._, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.41. Str. Vasile Lupu API._, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.42. Str. Petru Dudnic API._, fondul APL, fondul rutier
rutier

1.1.43. Trotua.re—Repara’;la API__, fondul APL, fondul rutier

str. Bugeacului rutier
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1.1.44. Constructia

trotuarului str. Stefan cel APL APL
Mare partea stinga

1.1.45. Constructia trotuarului APL APL
str. Stefan cel Mare partea

dreapta

1.1.46. Str. Libertatii APL APL
1.1.47. Str.31 august APL APL
1.1.48. Trotuarul nr. 1- APL APL
scuarul M. Eminescu | parte

1.1.49. Trotuarul nr. 1- APL APL
scuarul M. Eminescu Il parte

1.1.50. Trotuarul nr. 1- scuarul APL APL
M. Eminescu lll parte

1.1.51. Trotuarul str. Frunze- APL APL
Pacii

1.1.52. Drumul acces gr. Vieru- APL APL

Constructorilor

Fisa de proiect Nr. 4

1 Denumirea localititii or. Stefan Voda

Denumirea proiectului Renovarea Casei de Cultura in concepul unui Palat al
Culturii

SRSl T ENeEIRE @I ER I Crearea unui mediu favorabil desfasurarii activitatii cultural-

solutionata artistice la nivel local, regional, national si international.
Casa de cultura din orasul Stefan Voda este o institutie de
cultura cu o vechime de peste 40 de ani recunoscuta ca un
bun promotor al valorilor culturale si istorice.

HRenovarea Casei de cultura din or. Stefan Voda, prin

proiectului acordarea aspectului de Palat al culturii.

5 |Obiectivele specifice ale 1. Reconstructia acoperisului de tip sarpant va
proiectului avea ca rezultat nepatrunderea apelor in
interiorul cladirii;

2. Conservarea energiei termice si prin urmare vor
fi efectuate economii in bugetul local,

3. Crearea conditiilor optime de lucru;

4. Cladirea va avea un aspect mai atractiv

5. Se vor imbunatati substantial serviciile culturale
prestate, si anume mai multe cercuri de
activitate artistica, activitati si evenimente

culturale
Indicatorii calitativi si Indicatori calitativi: conditii optime pentru desfasurarea
cantitativi activitatii casei de cultura, bibliotecii orasanesti, cercurilor

de activitate.

Indicatori cantitavi: acoperis reconstruit,
13 ferestre noi instalate,

usa de la intrare noua,

scari si fatada casei de cultura renovate.
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7 |Partenerii posibili APL, consiliul raional

8 Bugetul estimativ 5 000 000 lei

L T L el e eBL, Bugetul raionului, Soros Moldova

10Perioada___ _______ FIZPIRE

Plan de actiuni detaliat

Activitati cheie : Cost

1. Elaborarea proiectului
tehnic, obtinerea
avizelor, autorizatiilor 2020 APL
necesare implementarii
proiectului
2. Reconstructia
acoperisului de tip 2021-2022 APL
sarpant
3. Schimbarea
ferestrelor siausiidela 2023 APL
intrare
4. Reparatia fatadei
2023-2024 APL
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100 000

2 500 000

200 000

2 200 000

APL

Soros Moldova,

Consiliul raional,
APL

Soros Moldova,

Consiliul raional,
APL

Soros Moldova,

Consiliul raional,
APL



Anexa 2. Sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii din partea
programului CM

in ziua nr. 3 din cadrul atelierului de planificare strategica, organizat online pe platforma
ZOOM, in perioada 2-4 iunie 2020, facilitatorul CM, dna Daria Madziuc, a condus sesiunea
de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii in cadrul programului de proiecte de pana la
60 000 USD finantat de USAID prin intermediul proiectului Comunitatea Mea, conditia fiind
ca localitatea partenera asigura cel putin 35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului
de planificare strategica, au fost selectate proiectele ce presupun eforturi financiare mai
mari de 60 000 USD. Apoi grupul de planificare strategica, impreuna cu facilitatorul CM, au
analizat conformitatea corespunderii proiectele cu criteriile minime de eligibilitate Tnaintate
de programului CM.

Dupa prezentarea partii teoretice privind eligibilitatea proiectelor care pot fi inaintate spre
finantare in cadrul programului CM, grupul de lucru a stabilit daca ideile de proiect
examinate, sunt potrivite pentru cofinantarea programului CM, folosind criteriile minime de
evaluare a unui proiect prezentate participantilor:

Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de programul CM;

Daca ideea de proiecte reflecta o prioritate formulata de cetateni;

Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000 USD din partea
programului CM;

Daca sunt siguri ca comunitatea va putea asigura contributia de cel putin 35% din costul
total al proiectului;

Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Proiectele care au corespuns tuturor criteriilor, au fost Tnaintate pentru votare, dupa cum
urmeaza:

Amenajarea parcului Mihai Eminescu

Termoizolarea gradinitei nr. 2

Extinderea sistemului de canalizare

Constructia trotuarelor

Constructia acoperisului sarpant la casa de cultura

Dupa prezentarea proiectelor, facilitatorul CM, a organizat o sesiune de votare online prin
intermediul platformei www.office.forms.com. Fiecare participant a putut accesa linkul si
acorda 3 voturi pentru proiectul dorit. Acestia au avut posibilitatea sa ofere toate 3 voturi
pentru unul din cele 2 proiecte afisate, sau cate unul pentru fiecare proiect, pe care il
considera cel mai important pentru comunitate.

Ca rezultat al votarii, proiectul Modernizarea si amenajarea Parcului Multifunctional
“Mihai Eminescu” a luat cele mai multe voturi.

Apoi, facilitatorul CM, Daria Madziuc, a prezentat conditiile si termenele limita de scriere si
depunerea proiectului spre finantare catre programul CM.
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